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   สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
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สารบัญ 
            หน้า 

หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร         ๑ 
   ชื่อหลักสูตร         ๑ 
   ชื่อปริญญา         ๑ 
   วิชาเอก          ๑ 
   จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร      ๑ 
   รูปแบบของหลักสูตร        ๒ 
   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   ๒ 
   ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน    ๒ 
   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา     ๒ 
   ชื่อ นามสกุล เลขบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์  ๔ 
   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   สถานที่จัดการเรียนการสอน       ๙ 
   สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา   ๙ 

ในการวางแผนหลักสูตร  
   ผลกระทบจาก ข้อ ๑๑ ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้อง   ๙ 

กับพันธกิจของสถาบัน  
หมวดที่ ๒ ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร        ๑๑ 
   ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร     ๑๑ 
   ผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร      ๑๑ 
   แผนพัฒนาปรบัปรุง        ๑๒ 
หมวดที่ ๓ ระบบการจัดการศึกษา การด าเนนิการ และโครงสร้างของหลักสูตร    ๑๓ 
   ระบบการจัดการศึกษา        ๑๓ 
   การด าเนินการหลักสูตร        ๑๓ 
   รายวิชาในหลักสูตร        ๑๘ 
   แผนการศึกษาในหลักสูตร        ๒๑ 
   ค าอธิบายรายวิชา        ๒๕ 
   ข้อมูลอาจารยป์ระจ าหลักสูตร       ๓๗ 
   องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝกึงาน)    ๕๐ 
   ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย     ๕๐ 
หมวดที่ ๔ ผลการเรียนรู้กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล      ๕๒ 
   การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา      ๕๒ 
   ผลลัพธ์การเรยีนรู้ในแต่ละชัน้ปี       ๕๓ 
   การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร      ๕๕ 
 



สารบัญ 
            หน้า 

 
ตารางการจ าแนกผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร     ๕๗ 

 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธก์ารเรียนรู้ของหลักสูตรรายวิชา  ๕๙ 
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน(TQF)       ๖๖ 

หมวดที่ ๕ หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา       ๗๐ 
   กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดบัคะแนน (เกรด)    ๗๐ 
   กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา    ๗๐ 
   เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร      ๗๑ 
หมวดที่ ๖ การพัฒนาคณาจารย ์         ๗๒ 
   การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่       ๗๒ 
            การพฒันาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์               ๗๒ 
หมวดที่ ๗ การประกันคณุภาพหลักสตูร                 ๗๓ 
   การก ากับมาตรฐาน        ๗๓ 
   บัณฑิต          ๗๓ 
   นักศึกษา         ๗๓ 
   การบริหารอาจารย ์        ๗๔ 
   หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน     ๗๖ 
   สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้        ๗๖ 
   ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)    ๗๗ 
หมวดที่ ๘ การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร     ๗๗ 
   การประเมินประสิทธิผลของการสอน      ๗๗ 
   การประเมินหลักสูตรในภาพรวม       ๗๗ 
   การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร    ๗๗  
   การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยทุธ์  ๗๗ 
 
ภาคผนวก ก ตารางเปรียบเทียบหลักสูตร 
ภาคผนวก ข หนังสือรับรองให้ความเห็นชอบหลักสูตร 
ภาคผนวก ค ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ภาคผนวก ง ระเบียบมหาวทิยาลัยสยาม 
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หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ชื่อสถาบันอดุมศึกษา มหาวิทยาลยัสยาม 
คณะ/ภาควชิา : บัณฑิตวิทยาลัย สาขาศึกษาศาสตร์ 

 

หมวดที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป 
 

๑. ชื่อหลักสูตร 
    ภาษาไทย      : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

ภาษาอังกฤษ     : Master of Education Program in Leadership and Innovation in Educational     
                       Administration  
 

๒. ชื่อปริญญา 
 ชื่อเต็ม (ไทย)    : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อย่อ (ไทย)     : ศษ.ม (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Master of Education (Leadership and Innovation in Educational Administration) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ) : M.Ed. (Leadership and Innovation in Educational Administration) 
 

๓. วิชาเอก 
   -ไม่มี- 

 

๔. จ านวนหนว่ยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
  ๔.๑ หลักสูตรปกติ 

       หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๒ หน่วยกิต 
       หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม   จ านวน ๔๒  หน่วยกิต 
      ๔.๒ หลักสูตรส าหรับผู้ประสงค์ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร 
   หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
   หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม   จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
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๕.  รูปแบบของหลักสูตร 
     ๕.๑   รปูแบบ 
        แบบ ก 2  และ แบบ ข 

๕.๒ ภาษาที่ใช ้
      หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
    หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา).................................... 

              หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ระบุ) ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
  ๕.๓ การรับผู้เข้าศึกษา 

             รบัเฉพาะนักศึกษาไทย 
    รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 
           รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศ 

      ๕.๔ ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน ไม่มี   
๕.๕ การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

    ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว    
    ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (ทวิปริญญา) 

           ปริญญาร่วมกับสถาบัน............................................................................................. 
 

๖.  สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งปรับปรุงมาจาก หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาวะผู้น า 
            และนวัตกรรมการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) เริ่มใช้ในภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา 
            ๒๕๖๔ 

  - คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พิจารณา
กลั่นกรองในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  - คณะกรรมการวิชาการ  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๘  
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
       - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔  เมื่อวันที ่๑๖ เดือน 
มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๗.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน  
        หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 

๘.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 ๘.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา  
 ๘.๒ ผู้บริหารการศึกษา 
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 ๘.๓ นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษา 
 ๘.๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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๙. ชื่อ- นามสกุล เลขบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ าหลักสูตร    
   และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

๑. รอง 
ศาสตราจารย ์

(สาขาวิชา 
การบริหาร
การศึกษา) 

นายบุญมี เณรยอด ๓๑๐๑๗๐๐๗๘๘
xxx 
 

Ed.D. 
 
 
 

M.B.A. 
 
 
 

B.S.B.A. 

Supervision, Curriculum, and 
Instruction. East Texas State 
University, U.S.A., 2518 
 
General Business and 
Economics.  East Texas State 
University, U.S.A., 2515 
 
Business Administration  
Economics. East Texas State 
University, U.S.A., 2513 

๖ ๖ งานตีพิมพ์เผยแพร่ 
๑.อัญชลา เกลีย้งแก้วและบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๐).  การพฒันา
รูปแบบการบรหิารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหานคร.วารสารวิชาการ Veridian E-Journal 
มหาวิทยาลัยศลิปากร, ๑๑(๒), ๑๔๖-๑๕๓. 
๒.สมมาตร ค าวจัจัง และ บุญมี เณรยอด. (๒๕๖๑). การศึกษา
สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในและ
ความส าเร็จของส านักเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา. การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันยุคสังคมดิจิทลั (น.๘๗-๙๖). 
กรงุเทพฯ, ประเทศไทย 
๓.พงษ์พิษณ ุภักดีณรงค์และ บุญมี เณรยอด.(๒๕๖๒) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจ. การจัดการศึกษาเพือ่การเรยีนรู้ตลอดชีวิต. การประชุม
วิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท) (น.๘๔๑-
๘๕๐). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
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ล าดับ 
ท่ี 
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๔.พระบุญลัท สุวรรณเดชและบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๐). การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรงุเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal 
มหาวิทยาลัยศลิปากร, ๑๑(๒), ๓๗๓๕-๓๗๕๖.  
๕.พระมหาศิวะเสน กาญบุตร, บุญมี เณรยอดและสุทธิพงษ์ ศรี
วิชัย. (๒๕๖๑).  รูปแบบการบรหิารจัดการความขัดแย้งใน
พระพุทธศาสนา : วิเคราะห์จากพระไตรปิฎก. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๑๑(๒), ๒๓๑๐-
๒๓๒๖. 
๖.สมมาตร ค าวัจจัง และบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๑). รูปแบบ
ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ที่ส่ งผลต่อความส าเร็จของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๑๑(๒), ๑๑๒๖-๑๑๔๗. 

๒. อาจารย ์ นลินี  สุตเศวต ๓๑๐๐๕๐๐๓๐๒
xxx 

 

ปร.ด. 
 
 
ศศ.ม. 

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย
สยาม ๒๕๕๕ 
 
จิตวิทยาการศึกษาและการแนะ

๓ ๖ งานตีพิมพ์เผยแพร ่ 
๑.นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๑). การบริหารกิจการนักเรียน : ความท้า
ทายภายใต้บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง. การประชุมวิชาการครั้งที่ 
๑๓ ประจ าปี ๒๕๖๑. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
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ค.บ. 

แนว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒๕๓๓ 
 
วิทยาศาสตร์ทั่วไปและจิตวิทยา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๓๑ 
 

และสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย  (น.๒๐-๓๐). กรุงเทพฯ, 
ประเทศไทย.  
๒.ทิพวัลย์ อ่างค า. สุภัทรา เอื้อวงศ์และนลินี สุตเศวต. (๒๕๖๒). 
สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม ศึกษาใน โครงการสู่ความ
เป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภาคเหนือ. การจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุม
วิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศกึษาศาสตร ์(สสอท) (น.๒๔๔-๒๕๓). 
นครราชสีมา, ประเทศไทย.  
๓.นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๒). Soft Skills :ทักษะจ าเป็นของ
นักศึกษาในยุคดิจิทัล. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท)  
(น.๔๘-๕๗). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
๔.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๓). การศึกษา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของครู เขตกรุงเทพมหานคร.การศึกษายุค Digital Disruption. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท.) 
(น.๔๒๒--๔๓๔). นครราชสีมา, ประเทศไทย.  
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๓. อาจารย ์ ลิขิตกุล 
กุลรัตนรักษ์  
(เปลี่ยนนามสกุล) 

๓๑๐๒๒๐๐๖๑๕
xxx 

ค.ด 
 
 
 
ศษ.ม 

 
 
 
 
วท.บ 

อุดมศึกษา   
คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒๕๕๘  
 
อุดมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
๒๕๔๖ 
 
คณิตศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ๒๕๔๐ 
 
 

  งานวิจยั 
๑.ลิขิตกุล กุลรตันรักษ์ ศิริพร ครุฑกาศ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์ วัลล
ภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (๒๕๖๒). แนวทางการพัฒนาหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี เพื่อการเตรยีมพร้อมส าหรับกลุ่มอาชีพ
เคลื่อนย้ายแรงงานเสรีของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการ
วิจัยแห่งชาติ. 
งานตีพิมพ์เผยแพร ่ 
๑.ศิริพร ครุฑกาศ และลิขิตกุล พุ่มเกษม. (๒๕๖๓). การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะพยาบาลสู่อาเซียน ตามการ
รับรู้ของผู้บริหารการพยาบาล.  วารสารการพยาบาลและ
การศึกษา, ๑๓(๑), ๑๑๔-๑๒๕ 
๒.Likitkul Pumkasem, Supathra Urwongse, Siriporn 
Krutakart and Karnjira Limsiritong. (๒๐๒๐). Needs 
Assessment in Competency of Hotel Professionals 
towards Executive Perception for Designing 
Undergraduate Curriculum publication and oral 
presentation ASSBRC ๒๐๒๐ on ๒๗-๒๙ July ๒๐๒๐ at 
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Istanbul Esenyurt University, Turkey (Via Zoom Video 
Communications). 
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๑๐.  สถานทีจ่ัดการเรียนการสอน 
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร ๑๙) ชั้น ๘-๙ มหาวิทยาลัยสยาม  
 

๑๑. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
      ๑๑.๑ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่อง ได้
ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรต่างๆ  รัฐบาลเปิดโอกาสให้สถานศึกษาต่างประเทศเข้ามาเปิดหลักสูตรได้อย่างเสรี
มากขึ้น ท าให้สถานศึกษาในประเทศไทยต้องปรับตัว เพราะมีการแข่งขันทางการศึกษามากขึ้น ท าให้ระบบการศึกษา
มีการแข่งขันในเชิงธุรกิจมากขึ้นตามล าดับ ดังนั้น หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรม
การบริหารการศึกษา จึงต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสภา
วิชาชีพ เพื่อผลิตผู้บริหารและนักวิชาการทางการศึกษา และเพื่อชยายกลุ่มผู้เรียนที่เป็นคนต่างชาติ โดยเปิดให้มีการ
เรียนในภาษาอังกฤษและภาษาจีน  รวมทั้งสร้างหลักสูตรให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบทางเศรษฐกิจดังกล่าว         

๑๑.๒ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 ปัจจุบันระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาชาติ กฎหมายการศึกษา แผนการศึกษาชาติ 20 ปี(พ.ศ.2560-2579) ที่น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในยุค
การเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการพัฒนาและผลิตผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ  เป็นผู้ที่จะต้อง
มีความรู้ ความสามารถและทักษะอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารการศึกษา  สามารถน านโยบายมาสู่การปฏิบัติในงาน
ด้านการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น บัณฑิตวิทยาลัย
ศึกษาศาสตร์ ได้ตระหนักถึงสถานการณ์และอิทธิพลของปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
รวมทั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่ก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เพื่อ
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด รวมทั้งส านักงานเลขาธิการคุรุสภาในฐานะสภาวิชาชีพ ได้มีการ
ก าหนดกรอบมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  ดังนั้น หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยสยาม จึงต้องมีการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้มีสาระความรู้ ในศาสตร์ทางการบริหาร และศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การจัด
กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน เพื่อการผลิตผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา มีมาตรฐาน
สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐานอาชีพ เพื่อให้บัณฑิตของหลักสูตร
มีคุณวุฒิและเกิดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และสามารถเป็นผู้บริหารมืออาชีพที่จะไป
พัฒนาการศึกษาให้ทันกับปัจจัยที่ส าคัญที่จะน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 

๑๒. ผลกระทบจาก  ข้อ ๑๑.๑  และ ข้อ ๑๑.๒ ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
       ๑๒.๑ การพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
สยาม มีเปูาหมายในการสร้างผู้น าทางการศึกษามืออาชีพ เป็นผู้ทีส่ามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการ  
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เพื่อเสนอทางเลือกในการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา  โดยบูรณาการประเด็นปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา อาทิ  พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ 
กฎหมายการศึกษา แผนการศึกษาชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2560-2579) ที่มีสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษาเข้าไปในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา นักวิชาการ นักวิจัยทางการศึกษา นักการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหลักสูตร มีคุณลักษณะ
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานวิชาชีพ  มาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐานอาชีพที่ตอบสนองกับบริบททาง
สังคมของประเทศที่เปลี่ยนแปลง  รวมทั้งจัดให้มีการเรียนการสอนในภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีนเพ่ือเปิดโอกาสในการรับนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมเติมด้วย      

๑๒.๒  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

สยาม นอกจากจะตอบสนองต่อภารกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และ
ตอบสนองต่อมาตรฐานวิชาชีพของสภาวิชาชีพแล้ว  ยังให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการเรียนการ
สอน และผลงานวิจัยของนักศึกษา ที่ตอบสนองพันธกิจทางด้านการวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคมอีกทางหนึ่ง
ด้วย 
 

๑๓.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
       ๑๓.๑  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
  ไม่มี 
       ๑๓.๒  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน 
  ไม่ม ี
       ๑๓.๓  การบริหารหลักสูตร 
 ๑๓.๓.๑ กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าหน้าที่วางแผนการจัดการเรียนการสอน ก าหนดอาจารย์
ผู้สอน ตลอดจนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก ากับดูและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร รวมทั้งการจัดท าประมวลการเรียนการสอนรายวิชา 
 ๑๓.๓.๒ ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนผู้สอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด 
 ๑๓.๓.๓ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยการทวนสอบทั้งระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร 
รวมทั้งด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินหลักสูตร น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร 
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หมวดที่  ๒  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

๑.  ปรัชญา  ความส าคัญ  และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  ๑.๑  ปรัชญา 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า

ผู้บริหารและผู้น าทางการศึกษา ต้องเป็นผู้ที่เพียบพร้อมด้วยความรู้ ความสามารถ มทีักษะวิชาการและวิชาชีพ 
มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี มีสมรรถนะในการบริหารองค์กรทางการศึกษา 
สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และสามารถใช้กระบวนการวิจัยในแสวงหา
ความรูเ้พื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป 

๑.๒ ความส าคัญ 
 ปัญหาการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน คือเรื่องคุณภาพการศึกษา ซึ่งรัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา นักวิชาการ นักการศึกษา ที่จะร่วมกันพัฒนาและบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพ หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม เห็นความส าคัญของ
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ  จึงมีการออกแบบหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความรู้สู่การปฏิบัติจริง  ส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญตามความถนัดของผู้เรียนแบบรายบุคคล เพื่อให้บัณฑิตของหลักสูตรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานคุณวุฒิที่ก าหนด เพื่อสร้างผู้น าทางการบริหารการศึกษา ที่จะไปเป็นผู้ขับเคลื่อนและมีส่วนในการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและยั่งยืนต่อไป 

 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ๑.๓.๑ เพื่อผลิตบัณฑิตมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา และศาสตร์ต่างๆที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 
 ๑.๓.๒ เพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น า ที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่ง 
มาตรฐานอาชีพ สามารถบรหิารองค์กรทางการศึกษาได้ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ๑.๓.๓ เพื่อผลิตบัณฑิตให้สามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา/
บริหารการศึกษา  
  ๑.๓.๔ เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

๒.ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
PLO ๑ มีสมรรถนะทางการบริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑ A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี ศาสตรก์ารบริหารและศาสตร์อื่นๆ ในการบริหารการศึกษา/ 
การบริหารสถานศึกษา 

๑ B สามารถบรูณาการองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการ เพื่อเสนอทางเลือกในการบริหารการศึกษา/ 
การบริหารสถานศึกษา ในการเปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลันได้ 
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  ๑ C สามารถท าการบริหารและตัดสินใจในการสร้างระบบนิเวศวิทยาที่เหมาะสมในการจัดการ   
การเรียนการสอนในระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบผสมผสานที่มีคุณภาพ 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 
๒ A มีทักษะผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ และการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
๒ B มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางในการบริหารองค์กรให้มีคุณภาพเพื่อการแข่งขัน  และ

สามารถจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์และแผนจ าลอง Business Model Course ประยุกต์กับการบริหารสถานศึกษาได ้ 
๒ C มีทักษะในการบริหารจัดการองค์กรในสภาวะวิกฤติ 

PLO ๓ สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
๓ A สามารถวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทัลที่มีผลต่อการบริหารองค์กรในด้านต่างๆ 
๓ B สามารถเลือกใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการบริหารองค์กรในยุคติจิทัล 

PLO ๔ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการหาความรู ้
๔ A สามารถด าเนินการวิจัยทั่วไป การวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบันและการเรยีนการสอนได้อย่างถูกต้อง 
๔ B สามารถพฒันาองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาจากการวิจัย 

 

๓.แผนพัฒนาปรับปรุง 
มีการปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ ๕ ปี ตามเกณฑ์ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ(สป.อว.) 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้ 

๑.พัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตลอดจน
การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒขิอง
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
สภาวิชาชีพก าหนด รวมทั้งมาตรฐาน
ต าแหน่ง และมาตรฐานอาชีพ 

๑.๑.มีการประเมินความต้องการจากผู้ใช้บัณฑติ 
ศิษย์เก่าและองค์กรวิชาชีพ 
๑.๒.น าปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการ
หลักสูตร อาทิ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมายการศกึษา แผนการศึกษาชาติ ๒๐ ป ีเป็น
กรอบในการพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับปัจจัย
การเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์และมาตรฐาน
คุณวุฒิ มาตรฐานวิชาชีพ 
มาตรฐานต าแหน่ง และ
มาตรฐานอาชีพ 
ที่ก าหนด 

๒.ปรับปรงุกระบวนการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกบัการพัฒนาคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่
ก าหนด 

๒.๑.มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรูข้องหลักสตูร  
๒.๒.ออกแบบรายวิชาและเพิ่มเนื้อหาใหท้ันสมยั
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
มิติต่างๆ  
๒.๓.เน้นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติ การเรียนรู้เชิงรุกและส่งเสริมให้เกิดความ
เชี่ยวชาญตามความถนัดของนกัศึกษารายบุคคล  
๒.๔.มีการประเมินผลลัพธ์การเรียนผู้เรียนที่
ก าหนดไว้ในแตล่ะรายวิชา 

นักศึกษาและบณัฑิตมี
คุณลักษณะตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร
และมาตรฐานคุณวุฒิที่
ก าหนด 

๓.ปรับปรงุกระบวนการก ากับดูแลและ
ช่วยเหลือนักศึกษาในการท า
วิทยานิพนธเ์พื่อให้นักศึกษาส าเร็จตาม

๑.ปรับกระบวนการเรียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
การวจิัยทางการศึกษาเพื่อให้นกัศึกษาสามารถ
เสนอหัวข้อได้  

๑.นักศึกษาในชัน้ปีที่ ๒ 
จะต้องมีหวัข้อวจิัยในช่วง
ภาคเรียนที่ ๓  
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ระยะเวลาทีก่ าหนด 
 

๒.ก าหนดให้นกัศึกษาต้องเข้ารว่มการสัมมนา
หัวข้อวิทยานิพนธ์อย่างนอ้ยเดือนละ ๑ ครั้ง
จนกว่าจะได้หัวข้อวิจัย 

๒.งานวิจยัต้องได้รับการ
เผยแพร่ตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรก าหนด 

 
 

หมวดที่ ๓ ระบบการจัดการศึกษา  การด าเนินการ  และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

๑. ระบบการจัดการศึกษา 
 ๑.๑ ระบบ 

   การจัดการศึกษาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นระบบทวิภาค ปีการศึกษาหนึ่งแบ่งเป็นสองภาค
การศึกษา ภาคการศึกษาละ ๑๕ สัปดาห ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 ๑.๒ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
    การจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน ๘ สัปดาห์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร  

 ๑.๓ การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
    ไม่ม ี
 

๒.  การด าเนนิการหลักสูตร 
๒.๑ วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  

              ท าการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ  
                     - วันเสาร์ เวลา ๙.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. 
                     - วันอาทิตย์ เวลา ๙.๐๐ - ๑๖.๓๐ น.  
  ภาคการศึกษาที่  ๑  เดือนสิงหาคม  ถึง เดือนธันวาคม 
     ภาคการศึกษาที่ ๒  เดือนมกราคม  ถึง เดือนพฤษภาคม 
     ภาคการศึกษาฤดูร้อน  เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกรกฎาคม 

๒.๒ คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา 
 ๒.๒.๑ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาตรี หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาในประเทศหรือ

ต่างประเทศ ที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรอง 
๒.๒.๒ คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสยาม 

๒.๓ ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
นักศึกษาส าเร็จปริญญาตรีในสาขาอื่นที่ไม่ใช่สาขาการศึกษา 

๒.๔ กลยุทธ์ในการด าเนนิการเพื่อแก้ไขปญัหา/ข้อจ ากดัของนักศึกษาในข้อ ๒.๓ 
มีการเตรียมความรู้พื้นฐานด้านการศึกษา โดยเปิดรายวิชาปรับพื้นฐานทางด้านการศึกษาให้กับนักศึกษา

ที่ไม่ได้จบทางการศึกษาโดยตรง จ านวน ๑ รายวิชา 
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๒.๕ แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ ๕ ป ี
 
จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ชั้นปีที่ ๑ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 
ชั้นปีที่ ๒  ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

รวม ๒๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา  ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 
จ านวนการรับนักศึกษาตามแผนการเรียน ดังนี้ 
จ านวนการรับนักศึกษาตามแผนการเรียน แบบ ก2 

จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ชั้นปีที่ ๑ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

ชั้นปีที่ ๒ ๐ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

รวม ๑๕ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา ๐ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

 
จ านวนการรับนักศึกษาตามแผนการเรียน แบบ ข 

จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ชั้นปีที่ ๑ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

ชั้นปีที่ ๒ ๐ ๕ ๕ ๕ ๕ 

รวม ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา ๐ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 
๒.๖ งบประมาณตามแผนการรับนักศึกษา 

  รายรับ จากค่าลงทะเบียนเรียน ค่าธรรมเนียมที่จะเก็บจากนักศึกษาตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  รายจ่าย ค่าทรัพยากรในการเรียนการสอน ได้แก่ หนังสือ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการ
วิจัย การจัดกิจกรรมรวมทั้งค่าสอน ค่าตอบแทนบุคลากรเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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๒.๖.๑ งบประมาณตามแผน ก2 
๒.๖.๑.๑ งบประมาณรายรับ 
 

หมวด ปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ค่าบ ารุงการศึกษา ๓๔๗,๒๕๐.๐๐ ๖๗๕,๗๕๐.๐๐ ๖๗๕,๗๕๐.๐๐ ๖๗๕,๗๕๐.๐๐ ๖๗๕,๗๕๐.๐๐ 

๒.ค่าหน่วยกิต ๑,๑๖๕,๑๒๕.๐๐ ๒,๓๓๐,๒๕๐.๐๐ ๒,๓๓๐,๒๕๐.๐๐ ๒,๓๓๐,๒๕๐.๐๐ ๒,๓๓๐,๒๕๐.๐๐ 

๓ . เ งิ น อุ ด ห นุ น จ า ก
รัฐบาล 

ไม่ม ี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

รวมทั้งสิ้น ๑,๕๑๒,๓๗๕.๐๐ ๓,๐๐๖,๐๐๐.๐๐ ๓,๐๐๖,๐๐๐.๐๐ ๓,๐๐๖,๐๐๐.๐๐ ๓,๐๐๖,๐๐๐.๐๐ 

หมายเหตุ : รายได้ต่อหัวนักศึกษาตลอดหลักสูตร ๒๐๐,๔๐๐ บาท 
 
๒.๖.๑.๒ งบประมาณรายจ่าย 

หมวด ปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

1 .ค่ า ใช้ จ่ ายด้ านการ
ผลิตบัณฑิต (ค่าสอน) 

๗๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ 

2.ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัย ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ 

3.ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริการวิชาการ 

๗๕,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ 

4.ค่าใช้จ่ายด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔๕,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๐๐๐.๐๐ 

5.เงินอุดหนุน ไม่ม ี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
6.ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ค่า
เครื่องมีอ อุปกรณ์) 

๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๓๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๖๔๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๖๔๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๖๔๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๖๔๐,๐๐๐.๐๐ 

 
หมายเหตุ : รายได้ต่อหัวนักศึกษาตลอดหลักสูตร ๑๗๖,๐๐๐ บาท 
 
๒.๖.๒ งบประมาณตามแผน ข 
๒.๖.๒.๑ งบประมารรายรับ 
 

หมวด ปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ค่าบ ารุงการศึกษา ๑๑๕,๗๕๐.๐๐ ๒๒๕,๒๕๐.๐๐ ๒๒๕,๒๕๐.๐๐ ๒๒๕,๒๕๐.๐๐ ๒๒๕,๒๕๐.๐๐ 

๒.ค่าหน่วยกิต ๓๖๘,๐๐๐.๐๐ ๗๓๖,๐๐๐๐๐ ๗๓๖,๐๐๐๐๐ ๗๓๖,๐๐๐๐๐ ๗๓๖,๐๐๐๐๐ 

๓.เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี ไม่มี ไม่มี 
รวมทั้งสิ้น ๔๘๓,๗๕๐๐๐ ๙๖๑,๒๕๐.๐๐ ๙๖๑,๒๕๐.๐๐ ๙๖๑,๒๕๐.๐๐ ๙๖๑,๒๕๐.๐๐ 

หมายเหตุ : รายได้ต่อหัวนักศึกษาตลอดหลักสูตร ๑๙๒,๒๕๐.๐๐ บาท 
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๒.๖.๒.๒ งบประมาณรายจ่าย 

หมวด ปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.ค่าใช้จ่ายด้านการผลิต
บัณฑิต (ค่าสอน) 

๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๒.ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัย ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๓ . ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร
บริการวิชาการ 

๒๕,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๔.ค่าใช้จ่ายด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑๕,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ 

๕.เงินอุดหนุน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
๖ .ค่ า ใ ช้ จ่ า ยอื่ นๆ  ( ค่ า
เครื่องมีอ อุปกรณ์) 

๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙๐,๐๐๐.๐๐ ๗๘๐,๐๐๐.๐๐ ๗๘๐,๐๐๐.๐๐ ๗๘๐,๐๐๐.๐๐ ๗๘๐,๐๐๐.๐๐ 

หมายเหตุ : รายได้ต่อหัวนักศึกษาตลอดหลักสูตร ๑๕๖,๐๐๐.๐๐ บาท 
 

๒.๖.๓  ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี (สูงสุด) ๙๕,๓๕๐.๐๐ บาท 
๒.๗ ระบบการศึกษา 

   แบบชั้นเรียน 
   แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสือ่หลัก 
  แบบทางไกลผ่านอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
  แบบทางไกลทางอินเตอร์เนต 
           อื่นๆ (ระบุ) ผสมผสานกับการสอนในระบบออนไลน์ 
๒.๘ การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

หลักเกณฑ์การเทียบโอน ให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและระเบียบ 
มหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๔๙ 
 

๓. หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน 
๓.๑ หลักสูตรปกต ิ

๓.๑.๑  จ านวนหน่วยกิต รวม ๔๒ หน่วยกติ 
     ๓.๑.๑.๑ หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา 
          จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๒ หน่วยกิต 
     ๓.๑.๑.๒ หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  
          จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๒ หน่วยกิต 
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๓.๑.๒ โครงสร้างหลักสูตร 
  ๓.๑.๒.๑ หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
     รวม ๔๒ หน่วยกิต 

๑. หมวดวิชาพื้นฐาน            ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
๒. หมวดวิชาเฉพาะ  ๓๐  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ  ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก  ๑๕  หน่วยกิต 
๓. วิทยานิพนธ์            ๑๒  หน่วยกิต 

    ๓.๑.๒.๒ หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา รวม ๔๒ หน่วยกิต 
๑. หมวดวิชาพื้นฐาน   ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
๒. หมวดวิชาเฉพาะ  ๓๖  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก   ๒๑  หน่วยกิต 
๓.  สารนิพนธ์      ๖  หน่วยกิต 

 
๓.๒ หลักสูตรส าหรับผูข้อใบประกอบวชิาชีพบริหารการศึกษา 

๓.๒.๑  จ านวนหน่วยกิต รวม ๔๕ หน่วยกติ 
     ๓.๒.๑.๑ หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา 
          จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๕ หน่วยกิต 
     ๓.๒.๑.๒ หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  
          จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๕ หน่วยกิต 

 
๓.๒.๒ โครงสร้างหลักสูตร 

  ๓.๒.๒.๑ หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม  
     รวม ๔๕ หน่วยกิต 

๑. หมวดวิชาพื้นฐาน            ๙ หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
๒. หมวดวิชาเฉพาะ  ๓๓  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ  ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก  ๑๘  หน่วยกิต 
๓. วิทยานิพนธ์            ๑๒  หน่วยกิต 
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      ๓.๒.๒.๒ หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา รวม ๔๕ หน่วยกิต 
๑. หมวดวิชาพื้นฐาน   ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
๒. หมวดวิชาเฉพาะ  ๓๙  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก   ๒๔  หน่วยกิต 
๓.  สารนิพนธ์      ๖  หน่วยกิต 

  

หมายเหตุ 
๑. ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการศึกษาภายหลังจากการส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี หรือผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา หรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน(กพ.)รับรอง สามารถเทียบวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต  
จากสถาบันอุดมศึกษาเดิมได้ โดยอาศัยหลักเกณฑ์ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการการอุดมศึกษา   

๒. ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ไม่ใช่สาขาวิชาทางการศึกษา ต้องเรียน
รายวิชาพื้นฐานเพิ่มเติม ตามที่กรรมการบริหารหลักสูตรแนะน า โดยการประเมินผลการศึกษาให้ เป็น S หรือ U ซึ่ง
นักศึกษาจะต้องได้รับผลการประเมินระดับ S จึงจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสูตรนี้ได ้

๓. กิจกรรมสัมมนาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ นักศึกษาต้องเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะจัดให้มีกิจกรรม เพื่อติดตามความก้าวหน้า ช่วยเหลือแนะน าการด าเนินการ
จัดท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ทุกภาคการศึกษา  
 

๓.๓ รายวิชาในหลักสูตร 
          ๓.๓.๑ ความหมายของรหัสรายวิชา 
   รหัสรายวิชาเป็นตัวเลข ๖ หลัก 

๑) ความหมายของตัวเลขสองตัวแรกหมายถึงคณะวิชา (๗๕) ตัวที่ ๓ หมายถึงรหัสสาขาวิชา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา (๑) 

๒) ความหมายของตัวเลขสามหลักหลัง 
เลข ๑  หมายถึง รายวิชาในหมวด วิชาบังคับ/วิชาเอก/วิชาหลัก 
เลข ๒ - ๓  หมายถึงรายวิชาในหมวดวิชาเลือก 
เลข ๔  หมายถึง วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
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หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๗๐๐ ๒๐๑ ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 

                  (English for Graduate Study) 
 จะได้รับการยกเว้นในกรณีผู้เข้าศึกษามีผลการสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานตาม

เกณฑ์ที่ก าหนด (TOEFL ≥ ๔๕ หรือ CUTEP ≥ ๕๐ หรือมาตรฐานอื่นที่เทียบเท่า ตามที่มหาวิทยาลัย
สยามก าหนด)                                                               

 ๗๐๐ ๑๑๑  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร ์             ๓ (๓-๐-๖) 
   (Research Methodology for Social Sciences) 

   เป็นรายวิชาที่จัดส าหรับทุกคน 
 ๗๕๑ ๑๐๑  ปรัชญาและจิตวิทยาการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
  (Educational Philosophy and Psychology) 

   เป็นรายวิชาที่จัดส าหรับผู้ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางด้านการศึกษา ทั้งนี้เป็นไป
ตามข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารหลักสูตร 

 

 หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาบังคับ)   
 ๗๕๑ ๑๑๓  หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา     ๓ (๓-๐-๖) 

                 (Principles and Theories of Educational Administration) 
      ๗๕๑ ๑๑๔  นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ ์          ๓ (๓-๐-๖)  
                               (Educational Policy and Strategic Administration)  

 ๗๕๑ ๑๑๕  ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ     ๓ (๓-๐-๖)                 
(Leadership Theory and Professional Ethic) 

 ๗๕๑ ๑๑๖  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา    ๓ (๓-๐-๖) 
    (Innovation and Technology in Educational Administration) 

 ๗๕๑ ๑๑๗  การวิจัยทางการบริหารการศึกษา  ๓ (๒-๑-๘) 
                (Research Methods in Educational Administration) 

 
หมวดวิชาเฉพาะ(วิชาเลือก)   
 ๗๕๑ ๒๒๓ ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง*  ๓ (๓-๐-๖) 

   (Leadership and Change Management)  
 ๗๕๑ ๒๒๕ กฎหมายและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
   (Legal and Ethical Aspects in Educational Administration) 
 ๗๕๑ ๒๒๖ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา* ๓ (๓-๐-๖) 

   (Educational Resources Management) 
 ๗๕๑ ๒๒๙  การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน  ๓ (๓-๐-๖) 

    (Development of Internal Supervision System) 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |   ๒๐ 

 

 

 ๗๕๑ ๒๓๑  การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา*       ๓ (๓-๐-๖) 
    (Quality Management and Educational risk Management)  

 ๗๕๑ ๒๓๒  ประเด็นและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา ๓ (๓-๐-๖) 
   (Issues and Trends in Thai Educational Administration) 

 ๗๕๑ ๒๓๔ การศึกษาพิเศษและการศึกษาทางเลือก  ๓ (๓-๐-๖)  
(Special and Alternative Education) 

 ๗๕๑ ๒๕๒  หัวข้อพิเศษในการบริหารการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
   (Special Topics in Educational Administration) 

 ๗๕๑ ๒๕๕  การศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการเปลี่ยนแปลง   ๓ (๓-๐-๖)  
  (Comparative Education in Transformation Age)  

 ๗๕๑ ๒๕๗ การประกอบการทางการศึกษา              ๓ (๓-๐-๖) 
               (Entrepreneurship in Education) 

 ๗๕๑ ๒๕๘ ภาวะผู้น าทางศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  ๓ (๓-๐-๖)               
(Leadership in Education for Sustainability)  

 ๗๕๑ ๒๕๙ การจัดการความรูแ้ละเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
(Knowledge Management and Information Technology  

                             in Educational Institution)  
             ๗๕๑ ๒๖๐  การบริหารวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน*  ๓ (๓-๐-๖) 

   (Academic Administration and Students Development)  
 ๗๕๑ ๒๖๑  การฝึกประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา*             ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
   (Internship in Educational)  
 ๗๕๑ ๒๖๒ การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤต ิ ๓ (๓-๐-๖) 

   (Conflict Management in a Crisis)  
 ๗๕๑ ๒๖๓ เศรษฐศาสตร์การศึกษาและการเงินในสถานศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 

   (Education Economics and Finance in School)  
 ๗๕๑ ๒๖๔ การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา* ๓ (๓-๐-๖) 

(Digital Management for Educational Administration) 
 

หมายเหตุ  -สัญลักษณ์ (*) เป็นรายวิชาเลือกส าหรับหลักสูตรผู้ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารการศึกษา ที่สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ สาระความรู้ตามมาตรฐาน และสมรรถนะตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา รวม ๖ วิชา จ านวน ๑๘ หน่วยกิต ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ สาระ
ความรู้ตามมาตรฐาน และสมรรถนะตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
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กลุ่มรายวิชาเลือก (เพิ่มเติมจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 
๕๐๐-๖๑๘ การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ    ๓ (๓-๐-๖) 

Digital Technology and Information System Management 
๕๐๐-๖๒๓ การคิดเชิงออกแบบและนวตักรรม     ๓ (๓-๐-๖) 

Design Thinking and Innovation 
๕๐๒-๖๑๖   การบริหารการเงินส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ๓ (๓-๐-๖) 

Financial Management for Medium and Small Scale Business  
 ๕๐๓-๖๑๕ การเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ง   ๓ (๓-๐-๖) 
   Negotiation and Conflict Management  
 ๕๐๗-๖๑๕  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อโลกการแข่งขัน   ๓ (๓-๐-๖) 

  Information and Communication Technology for Global Competition 
๕๐๘-๖๑๑ ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ      ๓ (๓-๐-๖) 
  Information System for Decision Making  

            หมวดวิทยานิพนธ ์
 ๗๕๑ ๒๔๑ สารนิพนธ์  ๖ (๐-๐-๒๔) 
   (Master Project) 
 ๗๕๑ ๒๔๒  วิทยานิพนธ์  ๑๒ (๐-๐-๔๘) 
   (Master Thesis) 
 

๓.๔ แผนการศึกษาหลักสูตรปกติ 
   แผนการเรียน แผน ก แบบ ก ๒ (จ านวนหน่วยกิต รวมทั้งหมด ๔๒ หน่วยกิต) 

ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๐๐ ๒๐๑ ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) ๓ (๓-๐-๖) 
๗๐๐ ๑๑๑ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ (ไม่นับหน่วยกิต)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๓   หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๑)  ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๖ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๕   ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๖    นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๒)  ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 
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ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหารการศึกษา ๓ (๒-๑-๘) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๓)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๔)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑  xxx วิชาเลือก (๕) ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ์ ๑๒ (๐-๐-๔๘) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 

 แผนการเรียน แผน ข  (จ านวนหน่วยกิต รวมทั้งหมด ๔๒ หน่วยกิต) 
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๐๐ ๒๐๑ ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) ๓ (๓-๐-๖) 
๗๐๐ ๑๑๑ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ (ไม่นับหน่วยกิต)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๓   หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๑)  ๓ (๓-๐-๖) 

รวม  ๖ หน่วยกิต 
 

ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๕   ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๖    นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๒)  ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 
 
 

ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๑  
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหารการศึกษา ๓ (๒-๑-๘) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๓)   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๔)   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๕)   ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒  หน่วยกิต 
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ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๒๔๑ สารนิพนธ์  ๖ (๐-๐-๒๔) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๖)   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๗)   ๓ (๓-๐-๖) 
 สอบประมวลความรู้  

รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 
๓.๕. หลักสูตรส าหรับผู้ขอใบประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 
 

  แผนการเรียน แผน ก แบบ ก ๒ (จ านวนหน่วยกิต รวมทั้งหมด ๔๕ หน่วยกิต)  
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๐๐ ๒๐๑ ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) ๓ (๓-๐-๖) 
๗๐๐ ๑๑๑ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ (ไม่นับหน่วยกิต)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๓   หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๒๓๑ วิชาเลือก (๑) การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา* ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๖ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์    ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๕   ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๖    นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๒๖๐ วิชาเลือก (๒) การบริหารวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน* ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหารการศึกษา ๓ (๒-๑-๘) 
๗๕๑ ๒๖๑  วิชาเลือก (๓) การฝึกประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา*               ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
๗๕๑ ๒๖๔ วิชาเลือก (๔) การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา*   ๓ (๓-๐-๖) 

๗๕๑ ๒๒๖ วิชาเลือก (๕) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา*  ๓ (๓-๐-๖) 
รวม ๑๒ หน่วยกิต 
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ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑  ๒๒๓ วิชาเลือก (๖) ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง* ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ์ ๑๒ (๐-๐-๒๔) 

รวม ๑๕ หน่วยกิต 

แผนการเรียน แผน ข  (จ านวนหน่วยกิต รวมทั้งหมด ๔๕ หน่วยกิต) 
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๑ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๐๐ ๒๐๑ ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) ๓ (๓-๐-๖) 
๗๐๐ ๑๑๑ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ (ไม่นับหน่วยกิต)  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๓   หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา   ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๒๓๑ วิชาเลือก (๑) การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา* ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๖ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๑  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์    ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๕   ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๑๑๖    นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ ๒๖๐ วิชาเลือก (๒) การบริหารวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน* ๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๑  

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหารการศึกษา ๓ (๒-๑-๘) 
๗๕๑ ๒๖๑  วิชาเลือก (๓) การฝึกประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา*               ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
๗๕๑ ๒๖๔ วิชาเลือก (๔) การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา*   ๓ (๓-๐-๖) 

๗๕๑ ๒๒๖ วิชาเลือก (๕) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา*  ๓ (๓-๐-๖) 
รวม ๑๒ หน่วยกิต 

 
ปีที่ ๒  ภาคการศึกษาที่ ๒ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
๗๕๑ ๒๔๑ สารนิพนธ์  ๖ (๐-๐-๒๔) 
๗๕๑  ๒๒๓ วิชาเลือก (๖) ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง* ๓ (๓-๐-๖) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๗)   ๓ (xxx) 
๗๕๑ xxx วิชาเลือก (๘)   ๓ (xxx) 
 สอบประมวลความรู้  

รวม ๑๕ หน่วยกิต 
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๓.๖. ค าอธิบายรายวิชา 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
๗๐๐ ๒๐๑  ภาษาอังกฤษส าหรบับัณฑิตศึกษา ๓ (๓-๐-๖) 

 English for Graduate Study 
ฝึกฝนทักษะภาษาอังกฤษโดยเน้นการอ่าน การเดาความหมายของค าศัพท์จากบริบท การจับ

ใจความส าคัญ การตีความ การสรุปความ การเขียนบทคัดย่อ 
Practice English Language skills with emphasis on reading skills, vocabulary and 

grammatical structure, getting main idea, summarizing and writing research abstract.  
 

๗๐๐ ๑๑๑  ระเบียบวิธีวิจัยทางสงัคมศาสตร์  ๓ (๓-๐-๖)
 Research methodology for Social Sciences  

 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การออกแบบงานวิจัย 
การออกแบบเครื่องมือ การวางแผนงานวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้สถิติ
เพื่องานวิจัย การเขียนรายงานวิจัย การตั้งสมมติฐานและการทดสอบสมมติฐาน การใช้ผลงานวิจัยเพื่อการตัดสินใจ 
และการอ้างอิง ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

Research Methods in Social Sciences including both qualitative and quantitative 
Research, research design. Research tools, random sampling, data collection, and data analysis. 
The use of statistics in research, writing a research report, assumptions and hypothesis testing. 
Using research results for decision making and references, as well as the ethics involved in the 
research. 

 

 ๗๕๑ ๑๐๑ ปรัชญาและจิตวิทยาการศึกษา (ส าหรับผูท้ี่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านการศึกษา)    ๓ (๓-๐-๖)
 Educational Philosophy and Psychology 
             ความหมาย วิวัฒนาการเกี่ยวกับ ปรัชญาการศึกษา แนวคิดและนักปรัชญาในแต่ละยุค ปรัชญา
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและการพัฒนามนุษย์ กระบวนการทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่มีผลต่อการจัด
การศึกษา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางสังคม เศรษฐกิจ ปรัชญาการศึกษาเพื่อการบริหารการศึกษา  การวิเคราะห์  
ทฤษฎีการเรียนรู้และการพัฒนาการคิดร่วมสมัย รูปแบบของการเรียนรู้แบบต่าง ๆ การเรียนแบบสร้างความรู้จาก
ข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศ ทฤษฎีและความคิดรวบยอดเกี่ยวกับแรงจูงใจของมนุษย์ เข้าใจพัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ ตลอดจนการคิดในระดับสูง แรงจูงใจ จริยธรรม บุคลิกภาพ บทบาททางเพศในวัยเด็กและ
วัยรุ่น กระบวนการกลุ่มในชั้นเรียน การพัฒนากลุ่ม และการส่งเสริมพหุปัญญาเพื่อการบริหารจัดการการศึกษา 

 The Educational philosophy’s meaning, evolution, ideology, and philosophers in 
each era; also philosophy adaptation to educational administration. Analysis, learning theory and 
contemporary development; various learning styles such as learning by building knowledge from 
data and information. To study the theory and concept of human motivation. To understand the 
physical, emotional, social and mental development covering the higher thoughts, motivation, 
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ethic and personality, gender roles in children and teenagers; the process in classrooms, group 
development and promote multiple intelligence for the educational administration. 

 

 

หมวดวิชาเฉพาะ (หมวดวชิาบังคับ)  

๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖)

 Principles and Theories of Educational Administration 

 ความหมาย แนวคิดหลักการ และทฤษฎีการบริหารโดยทั่วไป วิวัฒนาการของการบริหารยุค 
ต่าง ๆ ทฤษฎีการบริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิคการบริหารการศึกษา ภารกิจและกระบวนบริหาร
การศึกษา ทักษะที่ส าคัญในการบริหารการศึกษา เน้นกระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษา
ไทย  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาไทย 

 Meanings, principles and theories; the evolution of administration in each era; 
important theories of each era’s administrators, their educational administration techniques; roles 
and process in educational administration; essential skills in educational administration; 
emphasize in learning process ,Thai educational administration system analysis, problems and 
guideline to develop Thai educational administration. 

 

๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ ์  ๓ (๓-๐-๖)
 Educational Policy and Strategic Administration 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย การวางแผน การก าหนดนโยบายและการวางแผน 
ทางการศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การวิเคราะห์ ติดตาม การประเมินแผน การประเมินโครงการ 
การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยเบื้องต้น การประเมินกระบวนการ การประเมินผลลัพธ์ และการประเมินผล
กระทบของโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  เน้นกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษา
วิเคราะห์แผนการศึกษาชาติ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 Concepts and theories in relation to set up educational policy and planning, 
strategic planning, strategic administration, action plan, analysis, follow-up and evaluate 
educational plan, project evaluation, contextual evaluation, initial factor evaluation, processing 
evaluation, evaluation of result, and impact of project evaluation for more organizational 
,efficiencies and effectiveness , emphasize in learning process regarding analyze national 
education plan, including laws and regulations related to educational administration and 
administrator . 
 
 
 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |   ๒๗ 

 

 

๗๕๑ ๑๑๕  ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ๓ (๓-๐-๖)
 Leadership Theory and Professional Ethic 

 หลักการและทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า พัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า รูปแบบของภาวะ
ผู้น า ปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งก าหนดตัวผู้น า อ านาจหน้าที่และอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อพฤติกรรมการตัดสินใจของกลุ่ม 
การจูงใจการสร้างปฏิสัมพันธ์ รวมทั้งการปฏิบัติการ การพัฒนาภาวะผู้น าจิตวิญญาณอุดมการณ์ของผู้น าให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ เพื่อความส าเร็จในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร การสร้างทีมงานและการพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ หลักจริยธรรมและจรรณยาบรรณของผู้บริหารทางการศึกษา พฤติกรรมด้าน
จริยธรรมของผู้บริหารการศึกษา ความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณในวิชาชีพและธรรมาภิบาลของผู้บริหารการศึกษา 

 The policy and theory in relation to leader behavior; development of leadership 
theory; leadership style; factors that determine leaders and their authority and influence of 
leaders to group decision behavior; motivation; Interaction performance; and spiritual and 
ideology leadership development to suit the situation for achieving team efficiency; team 
building, Team and colleague development and professional administrator; principles of work 
ethic and professional ethic, ethical behavior of educational administrator, honesty, professional 
ethic and good governance of educational administrator. 

 

๗๕๑ ๑๑๖  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา ๓ (๓-๐-๖) 
 Innovation and Technology in Education Administration 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การ
ออกแบบ และการพัฒนานวัตกรรม การน าไปใช้ การประเมินประสิทธิผลของนวัตกรรมสื่อการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ การใช้เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ในการสืบค้น การพัฒนา และการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ รวมทั้ง
การบริหารจัดการและการตัดสินใจในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและรูปแบบการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผลในลักษณะต่างๆ ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรนั้นๆ 

 Innovation and technology in education administration and instruction 
management. Principle of an innovation and technology for enhancing the educational 
administration and instructional management qualities development, knowledge management on 
educational institution management various types of educational administrational innovation 
design and development, develop, implement and evaluate the educational administrational and 
instructional management innovation effectiveness. Design Management and Decision Making on 
using Digital technology to transform various models of teaching, learning assessment & 
evaluation in Hybrid mode to suit the learning objectives of the courses of studies.  
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๗๕๑ ๑๑๗  การวิจัยทางการบริหารการศึกษา   ๓ (๒-๑-๘)

 Research Methods in Educational Administration 
 การวิเคราะห์และก าหนดปัญหาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัด

การศึกษาและการบริหารการศึกษา และการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาประเทศ กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา การก าหนดวัตถุประสงค์ การเลือกรูปแบบการวิจัย การออกแบบการวิจัย การสร้าง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การอภิปราย
และการเสนอแนะ 

 Analysis and identifying research problem in educational administration for 
improving the quality of educational provision and educational administration for national 
development ; related theoretical frameworks; data collection and analysis; presently of research 
finding ; writing a research report, conclusion and recommendation. 

 
หมวดวิชาเฉพาะ (หมวดวชิาเลือก) 
  

๗๕๑ ๒๒๓  ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง  ๓ (๓-๐-๖)
 Leadership and Change Management   

 การประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น า การเป็นผู้น าในสถานการณ์ต่างๆ ในการบริหารองค์การ 
วิเคราะห์กรณีศึกษาภาวะผู้น าของสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ ความสามารถในการท างานเป็นทีม สมรรถนะและทักษะของผู้น าที่สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา แนวคิดเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา เพื่อให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบันและ
อนาคต  

 An application of leadership theories in difference situations and circumstances 
in organizational management, analysis of case studies on educational institution leadership and 
administrative;  transformational leadership regarding educational administration; academic 
leadership, the ability to work as a team, performance in capacity and skill of leaders in 
educational administration; process of educational institutions; concept of change and change 
management in educational administration for current and future changing.  

 

๗๕๑ ๒๒๕ กฎหมายและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา        ๓ (๓-๐-๖) 
  (Legal and Ethical Aspects in Educational Administration) 
 การวิเคราะห์ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาในแต่

ละระดับการศึกษา วิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันในแต่ละ
หมวด และมาตราที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้งศึกษาและวิเคราะห์ การพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในสถานศึกษา จริยธรรมของผู้บริหาร สิทธิหน้าที่ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน กรณีศึกษาสถานศึกษา
ต้นแบบที่ด าเนินการตามข้อก าหนดของกฎหมาย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
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 To analyze laws, rules, regulations, and disciplines in relation to educational 
administration at all levels. To thoroughly analyze National Education Act (๑๙๙๙) and current 
constitution in each category and relevant sections for better understanding; also to study and 
analyze the rules, regulations, disciplines development within the educational institutions; ethics 
of administrators; rights and roles of teachers, students, guardian, and community; case study of 
model institutions that perform under the law disciplines. Including laws and regulations related 
to educational administration and administrator. 

 

๗๕๑ ๒๒๖   การบริหารทรพัยากรการศึกษา*   ๓ (๓-๐-๖)
 Educational Resources Management 

 ทฤษฎี รูปแบบ และระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และการบริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การพัฒนา การบ ารุงรักษา และการให้พ้นจากงาน ด้านแผน
และงบประมาณที่ครอบคลุม การจัดท าแผนและงบประมาณเชิงปฏิรูป การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุและ
อาคารสถานที่ ประเด็นปัญหาร่วมสมัยในการบริหาร การระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทรัพยากรอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา 

 Theories, models and systems of educational resources management in basic 
and higher education; learning recourse and educational environment management,  innovations 
and technology for educational resources management; leader behavior and changing leadership 
behavior in educational resources management; especially human resource management; human 
resource planning, recruitment, development, maintenance, and retirement; planning and 
budgeting, especially proactive budget planning;  management on filing, finance ,materials 
,building and ground;  contemporary issues in educational resource management, mobilization 
and other related resources including laws and regulations for the improvement and 
development of educational resource management towards the quality of education.  

 

๗๕๑ ๒๒๙  การพัฒนาระบบการนเิทศภายใน         ๓ (๓-๐-๖)
 Development of Internal Supervision System 

 การวิเคราะห์แนวทางการจัดการการนิเทศการศึกษา รวมถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีศักยภาพ เน้นบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ สถานศึกษา หน่วยงานหรือ
องค์การการศึกษา กรณีศึกษาด้านการนิเทศสถานศึกษาต้นแบบเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา การวิเคราะห์
ปัญหาการเรียนการสอน การวางแผนและการแก้ปัญหา การจัดองค์การ จัดคณะท างาน การสร้างเครื่องมือในการ
นิเทศการศึกษา และจัดการการฝึกอบรม จูงใจการทางาน ทางานเป็นคณะและทางานรายบุคคล พัฒนาแฟูม
ปฏิบัติงานส่วนบุคคล ควบคุมและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
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 To analyze the educational supervision procedure including educational 
supervision within the institutions for empowering teachers regarding instructional management 
capacity; the focus is put on the roles of administrators in doing educational supervision in 
educational institution, agency, and organization; case study of model educational institution 
supervision in relation to educational administration; teaching problems analysis, plan and 
resolution; the organization management; staff management and creating tools in educational 
supervision and training management, working motivation; individual and team working; develop 
individual performance profile; control and improve the educational quality. 

 
๗๕๑ ๒๓๑  การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา*                  ๓ (๓-๐-๖) 

  Quality Management and Educational risk Management  
         ระบบและการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพภายในและภายนอก การก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงในองค์กร/สถานศึกษา กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และการบริหารความขัดแย้งขององค์กรทาง
การศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง  
              Concepts on risk, types of risk, risk analysis risk management, internal control, 
organizational/institutional risk, risk administration and conflict management strategies of 
educational organization, roles of administrator in risk and conflict administration and internal 
control. Principle and process in quality assurance; laws regarding educational risk management; 
Quality system and educational quality management, internal and external quality assurance; 
monitoring of quality assurance. 
 

๗๕๑ ๒๓๒  ประเด็นและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
 Issues and Trends in Thai Educational Administration 
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาการบริหารการศึกษาของไทย และการเปลี่ยนแปลงของโลกและ

สังคม ในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสอดคล้องสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการก้าวเข้าสู่อาเซียน (ASEAN) กรณีศึกษา
ภาวะผู้น าการบริหารแบบการกระจายอ านาจ การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา กรณีศึกษาทักษะผู้น าในการบริหาร
การศึกษาโดยยึดสถานศึกษาเป็นฐาน รวมถึงผู้น าในการปฏิรูปการเรียนการสอน การบริหารความร่วมมือกับชุมชน 
และท้องถิ่น สู่การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 An analyze the issues and trends in Thai educational administration in the 
changing world and society at the critical point of educational reform in accordance with changes 
and go to ASEAN (Association of South East Asian Nations); case study of decentralized 
administrating leadership; educational service area administration; case study of leadership skills 
in educational administration based on institutions including leaders in instructional reform; the 
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local community participation administration to the educational quality assurance of the 
institutions. 

 

๗๕๑ ๒๓๔  การศึกษาพิเศษและการศึกษาทางเลือก  ๓ (๓-๐-๖) 
 Special and Alternative Education 
 การส ารวจ แนวคิด หลักการ รูปแบบและเทคนิคการจัดการศึกษาพิเศษ และการศึกษา

ทางเลือกที่มีอยู่ในสังคมและชุมชน กรณีศึกษากากรจัดการศึกษาขององค์กรต่าง ๆ การศึกษาที่บ้าน การศึกษาของ
ผู้ด้อยโอกาส การศึกษาของผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ การศึกษาของผู้พิการ การศึกษาในสถานประกอบการ 
และการศึกษาในโรงงานรวมถึงสภาพปัญหา และการแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาพิเศษ และการศึกษาทางเลือก 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

 Investigation, concepts, principles, patterns and techniques in conducting special 
and alternative education in society and community; case study of educational management in 
organizations; home education; education of the disadvantages; education of the special needs; 
education of the disables; education in the companies; and education in the factory and 
problems; and resolution for special and alternative education management such as community 
knowledge center. 

 

๗๕๑ ๒๕๒ หัวข้อพิเศษในการบริหารการศึกษา  ๓ (๓-๐-๖) 
 Special Topics in Educational Administration 
 การวิเคราะห์เนื้อหาสาระและปัญหาของการบริหารการศึกษาด้านต่าง ๆ การศึกษาสาขาอื่นๆ   

ที่เกี่ยวข้องการบริหารการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าถึงประเด็นปัญหาของการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบัน และเรื่องที่ไม่ได้มีการสอนในรายวิชาอื่น ๆ หรือเป็นเรื่องที่น่าสนใจที่ต้องการเรียนเพิ่มเติม  
กรณีศึกษาของสถานศึกษา เช่น การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาระบบการเรียน การสอนฯ 

 To analyze the substantial content and problem of educational administration; 
the study of relevant fields to make way for the students to research the problem of current 
educational administration and other areas that are not taught in other subjects or some other 
interesting areas that students additionally want to study; case study of educational institutions 
such as teaching career development; educational instruction system development, etc. 

 

๗๕๑ ๒๕๕  การศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการเปลี่ยนแปลง           ๓ (๓-๐-๖) 
  Comparative Education in Transformation Age 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการศึกษาของประเทศที่เลือกสรรในประเด็นปรัชญาการศึกษา 
นโยบายการจัดการศึกษา โครงสร้างองค์การทางการศึกษา ระบบบริหารการศึกษาทั้งบริหารทรัพยากรและ
งบประมาณทางการศึกษา รวมทั้งจุดเด่นของการศึกษาแต่ละระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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 To analytically, compare the educational system of selected countries in terms 
of educational philosophy; educational management policy; educational organization structure; 
educational administrating system for both resources administration and financial administration; 
including the strong areas of each educational system for leading an appropriate changing in 
educational administration. 

 

๗๕๑ ๒๕๗  การประกอบการทางการศึกษา ๓ (๓-๐-๖) 
  Entrepreneurship in Education 
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการทางการศึกษา ทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยีที่
ส่งผลกระทบต่อการประกอบการของสถานศึกษา การคิดนอกกรอบ การจัดท าแผนธุรกิจเชิงรุก และการบูรณาการ
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจและวิสาหกิจสังคมกับการบริหารการศึกษา 
  Concepts and theories concerning entrepreneurship both basic and higher 
education, economical, political, and technological changes that effect the operation of 
educational institutions; thinking-outside-the-box; proactive business planning; and integration of 
business and social enterprise management concepts and theories to educational management.  
 

๗๕๑ ๒๕๘   ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓ (๓-๐-๖)                             
                 Leadership in Education for Sustainability  

  บทบาทของผู้บริหารในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ใน
ชุมชน การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน  และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพในชุมชน วิเคราะห์วิกฤติทาง
การศึกษาที่เกิดขึ้น ความจ าเป็นของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาและการพัฒนา การจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ความเป็นพลเมืองโลกและสังคมสร้างสรรค์ การ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและแนวคิดสากล กลยุทธ์การ
จัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  Roles of educational administrators in community development; promoting 
local wisdom to be academic source of educational institution; participation of community in 
educational management; creating academic network in community; providing educational 
service in community and educational management for career developing in community;  
Analysis of development crisis, especially crisis in education; imperatives for paradigm shift in 
education and development; provision of education for intra and international understanding, 
global citizenship, and creative society; sustainable development in international perspectives 
and the Philosophy of Sufficiency Economy of H.M. the King; educational strategies for sustainable 
development. 
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๗๕๑ ๒๕๙ การจัดการความรูแ้ละเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา               ๓ (๓-๐-๖) 
              Knowledge Management and Information Technology in Educational Institutions 
         การศึกษาทบทวนการจัดการความรู ้การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถานศึกษามาพัฒนาให้เป็น

ระบบ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าถึงความรู้และการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใฝุรู้ สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาและการบริหารจัดการสถานศึกษาทีเ่หมาะสม  ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการประเมินผลการสอน 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตลอดจนการออกแบบโปรแกรมและการน าไปปฏิบัติของสถานศึกษา   

 Information technology system and innovation regarding to knowledge 
management for developing and appropriate administration in educational institutions. An 
examination of alternative approaches to instructional leadership in educational institution, with 
special attention to problems of curriculum development, supervision and evaluation of teaching, 
assessment of student learning, and the design and implementation of institution programs.    

 

๗๕๑ ๒๖๐  การบริหารวิชาการและการพฒันาผู้เรยีน*         ๓ (๓-๐-๖)
 Academic Administration and Students Development 

 วิเคราะห์หลักการ  ทฤษฎี  กระบวนการการจัดระบบงานและการบริหารงานวิชาการ  เทคนิค
และกระบวนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการระดมทรัพยากร
และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาหลักสูตร  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่น การ
บริหารแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เน้นกระบวนการ
เรียนรู้แนวใหม่และการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินหลักสูตร การบริหารหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา การประเมินการสอน  
ระบบการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การจัดการนิเทศภายใน บทบาทผู้น าทางวิชาการ รวมทั้งการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและการคิดวิเคราะห์  
 The analytic of principles, theories, and procedures of system management and academic 
administration; techniques and academic quality development procedure; Supervisory system for 
developing academic quality, Teacher supervising to enhance instructional ability in order to 
promote student development, school internal supervision organization. Curriculum development 
and educational institutions curriculum development with the emphasis on gathering resources 
and wisdom locally for curriculum development; school and community relationship  
,management of learning resources and environment to promote instructional management 
learning management concept with the emphasis on new learning process and adaptation of 
innovation and technology to use in the instruction efficiently, management and evaluation 
learning achievement curriculum evaluation, curriculum and teaching management in institutions; 
teaching evaluation, including To develop academic leader personality. , educational supervision 
for developing academic works; internal supervision; roles of academic leadership, including 
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students development with student affairs management for developing learners potential with 
life skill and analytical thinking. 
 
 

 ๗๕๑ ๒๖๑ การฝึกประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา*          ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
 Internship in Educational 
 การฝึกงานการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษาในสถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษา

ที่เป็นต้นแบบของการบริหารจัดการการศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ วิธีก าหนดงานหลักของการ
พัฒนาสถานศึกษา การก าหนดเปูาหมาย มาตรฐาน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การติดตาม  ประเมินผล  การ
บริหารองค์การ ส านักงานและองค์คณะบุคคล การจัดท ารายงานสถานศึกษาภายใต้ค าแนะน าของผู้บริหารที่ท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวิชา 

 Educational administration and educational leadership training in educational 
institution or other educational organizations that are the model of educational administration; 
vision broadening; duty determination; determining methodology of main roles in educational 
institutions development; goal determination; standard; strategic plan; performance plan; tracking; 
evaluation; an implementation process within different organization , report; and educational 
institutions development research under the guide of the administrators that act as supervisors 
and advisors. 

 

๗๕๑ ๒๖๒ การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤติ ๓ (๓-๐-๖) 
   (Conflict Management in a Crisis)  
 แนวคิดและหลักการบริหารความขัดแย้ง วิเคราะห์สาเหตุของความขัดแย้งระดับบุคคล กลุ่ม

บุคคลและระดับองค์กร ผลกระทบของความขัดแย้งที่มีต่อบุคคลและองค์กร ความขัดแย้งในภาวะวิกฤติของระบบ
นิเวศน์ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาในการบริหารความขัดแย้ง แนว
ทางการจัดการความขัดแย้งในภาวะวิกฤติของระบบนิเวศน์  การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤติให้เป็นการบริหาร
ที่สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรมใหม่ๆให้องค์กร 

Concept and principles of conflict management; cause analysis of conflict  
regarding individual level, group of people, and organizational level; effect of conflict on 
individual and organization; conflict in a crisis of ecosystem that affect educational management; 
role of school administrators/education administrators regarding conflict management; conflict 
management approach in ecosystem crisis; conflict management in a crisis toward creative 
management and innovation in organization. 
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๗๕๑ ๒๖๓ เศรษฐศาสตร์การศึกษาและการเงินในสถานศึกษา  ๓ (๓-๐-๖)     
              Education Economics and Finance in School   
 แนวคิดและหลักการทางเศรษฐศาสตร์ที่ใช้วิเคราะห์การจัดการศึกษา คุณค่าเศรษฐกิจทาง

การศึกษา การศึกษากับการพัฒนาเศรษฐกิจการวอเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทนทางการศึกษาประสิทธิภาพของการ
ลงทุนทางการศึกษา อุปสงค์และอุปทานของการศึกษา การวางแผนก าลังคนตามหลักการทางเศรษฐศาสตร์และ
ทางเลือกในการจัดสรรทรัพยากร การปฏิรูปการเงินทางการศึกษา การบริหารการเงินและงบประมาณในสถานศึกษา 
การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาร่วมสมัยในการปฏิบัติการทางการเงินในสถานศึกษาเพื่อน าเสนอกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา 

Economic concept and principles for analysis educational provision, economic value of 
education, education and economic development, cost and benefit analysis in education, 
efficiency in educational investment, demand and supply in education, economic principles in 
manpower planning, alternatives of resources allocation, and financial reform in education, 
budgeting and financial management in school , analysis of contemporary issues to propose the 
development strategies. 

 

๗๕๑ ๒๖๔ การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา*                                     ๓ (๓-๐-๖) 
               Digital Management for Educational Administration  
การพัฒนาทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์ การสังเคราะห์แนวทางในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกและภูมิภาคทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา  
กรณีศึกษาในการวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ของประเทศไทย การพัฒนาทักษะในการก าหนดนโยบายด้าน
การศึกษา เพ่ือการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลไปใช้ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อน าไปสังคมที่มีคุณภาพ 

Development of analytical skill in circumstance; synthesis regarding educational 
administration in Digital era; potential of current and future world and region changing that affect 
educational administration; case study to analysis and synthesis in Thailand; develop skill for 
creating educational policy;  apply technology and digital innovation for supporting educational 
management including qualification of society. 

 
หมายเหตุ สัญลักษณ์ (*) เปน็รายวิชาเลือกที่สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ สาระความรู้ ตามมาตรฐานและ
สมรรถนะผู้บรหิารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  
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  หมวดวิทยานิพนธ์ 
 ๗๕๑ ๒๔๑  สารนิพนธ์  ๖ (๐-๐-๒๔) 

Master Project  
             ศึกษาค้นคว้าโดยจัดท าเอกสารวิชาการในรูปแบบของงานวิจัย หรือท าวิจัยขนาดเล็กในหัวข้อ

เรื่องเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษา และ/หรือนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ภายใต้การแนะน าควบคุม และ
ก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ทั้งนี้ในหัวข้อเรื่องต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

    Study and report in form of academic paper by using research methodology 
format or produce a mini research report project with topic in Education leadership and/or 
innovation in educational administration with under supervision of master project advisor. 
However, master’s project topic must be submitted and approved by program administrative 
committee with regulated to the university regulations.  

 

๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ ์                                                                ๑๒ (๐-๐-๔๘) 
 Master Thesis 
 การค้นคว้าอย่างลึกซึ้งด้วยกระบวนการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์ในสาขาการบริหารการศึกษาและ

ผู้น าทางการศึกษาที่ตนสนใจ  เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  หรือน าทฤษฎีไปปฏิบัติให้บังเกิดผลเป็นที่ประจักษ์ใน
หัวข้อเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาหรือผู้น าทางการศึกษาโดยจัดท า เป็นวิทยานิพนธ์ ที่มีคณะกรรมการ
วิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าตลอดเวลา 

 To do an in-depth with the scientific research method in the field of 
educational administration and leadership that the students are interested in building new body 
of knowledge or adapt theories into the real performance in the certain topic of educational 
administration or leadership by conducting a thesis that is under close supervision of the thesis 
board.
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๓.๗ ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
     ๓.๗.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

๑. รอง 
ศาสตราจารย ์

(สาขาวิชา 
การบริหาร
การศึกษา) 

นายบุญมี เณรยอด ๓๑๐๑๗๐๐๗๘๘
xxx 
 

Ed.D. 
 
 

M.B.A. 
 
 

B.S.B.A. 

Supervision, Curriculum, and 
Instruction. East Texas State 
University, U.S.A., 2518 
 
General Business and 
Economics.  East Texas State 
University, U.S.A., 2515 
 
Business Administration  
Economics. East Texas State 
University, U.S.A., 2513 

๖ ๖ งานตีพิมพ์เผยแพร่ 
๑.อัญชลา เกลีย้งแก้วและบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๐).  การ
พัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร.วารสารวิชาการ Veridian E-
Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๑๑(๒), ๑๔๖-๑๕๓. 
๒.สมมาตร ค าวจัจัง และ บุญมี เณรยอด. (๒๕๖๑). 
การศึกษาสภาพการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในและความส าเร็จของส านักเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา. การประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ยุคสังคมดิจิทัล (น.๘๗-๙๖). กรงุเทพฯ, ประเทศไทย 
๓.พงษ์พิษณ ุภักดีณรงค์และ บุญมี เณรยอด.(๒๕๖๒) 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท) (น.๘๔๑-๘๕๐). นครราชสีมา, 
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ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

ประเทศไทย. 
๔.พระบุญลัท สุวรรณเดชและบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๐). 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-
Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๑๑(๒), ๓๗๓๕-๓๗๕๖.  
๕.พระมหาศิวะเสน กาญบุตร, บุญมี เณรยอดและสุทธิ
พงษ์ ศรีวิชัย. (๒๕๖๑).  รูปแบบการบริหารจดัการความ
ขัดแย้งในพระพุทธศาสนา : วิเคราะห์จากพระไตรปิฎก. 
วารสารวิชาการ Veridian E-Journal มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๑๑(๒), ๒๓๑๐-๒๓๒๖. 
๖.สมมาตร ค าวัจจัง และบุญมี เณรยอด. (๒๕๖๑). 
รูปแบบความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่ส่งผลต่อความส าเร็จของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารวิชาการ Veridian 
E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๑๑(๒), ๑๑๒๖-
๑๑๔๗. 

๒. อาจารย ์ นลินี  สุตเศวต ๓๑๐๐๕๐๐๓๐๒
xxx 

ปร.ด. 
 

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย
สยาม ๒๕๕๕ 

๓ ๖ งานตีพิมพ์เผยแพร ่ 
๑.นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๑). การบริหารกิจการนักเรียน : 
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ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

  
ศศ.ม. 
 
 
ค.บ. 

 
จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๒๕๓๓ 
วิทยาศาสตร์ทั่วไปและจิตวิทยา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๓๑ 
 

ความท้าทายภายใต้บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง. การ
ประชุมวิชาการครั้งที่ ๑๓ ประจ าปี ๒๕๖๑. ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสมาคมเครือข่ายการ
พัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย (น.๒๐-๓๐). กรุงเทพฯ, ประเทศไทย.  
๒.ทิพวัลย์ อ่างค า. สุภัทรา เอือ้วงศ์และนลินี สุตเศวต. 
(๒๕๖๒). สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมธัยม ศึกษาใน 
โครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกดัสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ. การจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท) (น.๒๔๔-๒๕๓). นครราชสีมา, 
ประเทศไทย.  
๓.นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๒). Soft Skills :ทักษะจ าเป็นของ
นักศึกษาในยุคดิจิทัล. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ (สสอท) (น.๔๘-๕๗). นครราชสีมา, ประเทศ
ไทย. 
๔.นลินี  สุตเศวต และสุภัทรา เอื้ อวงศ์ .  ( ๒๕๖๓) . 
การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
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ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 
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 ช.ม./ 
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ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

ความรู้ความสามารถของครู  เขตกรุงเทพมหานคร.
การศึกษายุค Digital Disruption. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท.) (น.๔๒๒--
๔๓๔). นครราชสีมา, ประเทศไทย.    

๓. อาจารย ์ ลิขิตกุล 
กุลรัตนรักษ์  
(เปลี่ยนนามสกลุ) 

๓๑๐๒๒๐๐๖๑๕
xxx 

ค.ด 
 
 
 
ศษ.ม 

 
 
 
วท.บ 

อุดมศึกษา   
คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒๕๕๘  
 
อุดมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์   
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๔๖ 
 
คณิตศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
ม.ธรรมศาสตร์ ๒๕๔๐ 
 
 

  งานวิจยั 
๑.ลิขิตกุล กุลรตันรักษ์ ศิริพร ครุฑกาศ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์ 
วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (๒๕๖๒). แนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพื่อการเตรียมพร้อม
ส าหรับกลุ่มอาชีพเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีของประเทศใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: 
ส านักงานคณะกรรมการการวจิัยแห่งชาต.ิ 
งานตีพิมพ์เผยแพร ่ 
๑.ศิริพร ครุฑกาศ และลิขิตกุล พุ่มเกษม. (๒๕๖๓). การ
ประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะพยาบาลสู่
อาเซียน ตามการรับรู้ของผู้บริหารการพยาบาล. วารสาร
การพยาบาลและการศึกษา, ๑๓(๑), ๑๑๔-๑๒๕ 
๒.Likitkul Pumkasem, Supathra Urwongse, 
Siriporn Krutakart and Karnjira Limsiritong. 
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ล าดับ 
ท่ี 

ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

(๒๐๒๐). Needs Assessment in Competency of 
Hotel Professionals towards Executive 
Perception for Designing Undergraduate 
Curriculum publication and oral presentation 
ASSBRC ๒๐๒๐ on ๒๗-๒๙ July ๒๐๒๐ at Istanbul 
Esenyurt University, Turkey (Via Zoom Video 
Communications). 
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๓.๗.๒ อาจารย์ประจ า  

ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

๑ รอง
ศาสตราจารย ์
(สาขาวิชาการ

บริหาร
การศึกษา) 

นายจอมพงศ์ มงคล 
วนิช* 
 
 
 

๓๑๐๑๔๐๑๙๕๙
xxx 

 

D.B.A 
 
 

M.Ed.  

 
 

M.P.A 
 

 

B.A. 
 

Competitive Strategy 
University of Bath, U.K.
๒๕๕๐ 
International Education 
Policy. Harvard University, 
U.S.A.๒๕๔๗ 

Economic Policy and 
International 
Development Columbia 
University, U.S.A ๒๕๔๖ 

Political Economy  
University of  Wisconsin, 
Madison WI. U.S.A.๒๕๔๒ 

๓ ๓ ๑.จอมพงศ์ มงคลวนิช. (๒๕๖๐). มาตรฐานอาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาของประเทศไทย. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๔๕(๔), ๒๕๗-๒๗๓. 
๒.Mongkhonvanit. (๒๐๑๗). Thailand Dual Education 
System: A Way Forward. Higher Education, Skills and 
Work-based Learning, ๒(๗), ๑๕๕-๑๖๗. 
๓.พระมหากิตติศักดิ์ไมตรจีิตและจอมพงศ ์มงคลวนิช (๒๕๖๒). 
องค์ประกอบการสร้างแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต. การจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การ
ประชุมวิชาการระดับชาต ิสาขาวิชาศึกษาศาสตร ์(สสอท)  
(น.๘๔-๙๘). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
 

๒ ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

(สาขาวิชา 

พล.ร.ต.หญิง สภุัทรา 
เอื้อวงศ์ 

 

๓๑๐๑๒๐๐๑๑๓
xxx 

ค.ด. 
 
 

การบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๒๕๓๘ 

๖ ๖ งานตีพิมพ์เผยแพร่ 
๑.เจนจบ หาญกลับและสุภัทรา เอื้อวงศ์. (๒๕๖๐). ปัจจัย
ความส าเร็จในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

การบริหาร
การศึกษา) 

 

 

 

 

ค.ม. 
 
 
 

ค.บ. 

การบริหารการพยาบาล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๒๕๒๖ 

 
การพยาบาล  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๒๕๑๘ 

โรงเรียนเอกชนเขตรุงเทพมหานคร. วารสารวชิาการ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรประสานมิตร,๑๘(๑), 
๑๒๓-๑๓๔.  
๒.พรรณวดี ปาทุมาและ สุภัทรา เอื้อวงศ์ (๒๕๖๐). ปัจจัย
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
ประถมศึกษา . วารสารสาขาวชิาศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธริาช, ๑๑(๑), ๑๔๖-๑๖๑.  
๓.ระพีพร เอียงอุบล และสุภัทรา เอื้อวงศ์(๒๕๖๑) การพัฒนา
รูปแบบการบรหิารการประกันคุณภาพภายในของศูนย์ฝกึอบรม 
ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย
กรงุเทพธนบุรี, ๗(๑), ๗๒-๘๑. 
๔.ทิพวัลย์ อ่างค า.สุภัทรา เอือ้วงศ์,นลินี สุตเศวต. (๒๕๖๒).
สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน โครงการสู่ความ
เป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภาคเหนือ. การจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การ
ประชุมวิชาการระดับชาต ิสาขาวิชาศึกษาศาสตร ์(สสอท) (น.
๒๔๔-๒๕๓). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
๕.อ าภา สมันพืช.และสุภัทรา เอื้อวงศ.์ (๒๕๖๒).  
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

การมีส่วนร่วมในการบริหารกับความยึดมั่นผูกพันของครูใน
สถาบันการอาชีวศึกษา กรงุเทพมหานคร. การจัดการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.๓๖๙-๓๗๙). นครราชสีมา, ประเทศ
ไทย. 
๖.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอื้อวงศ.์ (๒๕๖๓).การศึกษา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของคร ูเขตกรุงเทพมหานคร. การศึกษายุค 
Digital Disruption. การประชมุวิชาการระดับชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.๔๘-๕๗). นครราชสมีา, ประเทศไทย 

๓. ศาสตราจารย ์
กิตติคุณ 

 

นางชนิตา รักษ์
พลเมือง 
 

๓๑๐๑๔๐๐๖๙๙ 
  xxx 
 

Ph.D 
 
 
 

M.Ed. 

 

Socio-Philosophical 
Foundations of Education 
Michigan State University 
U.S.A.๒๕๒๓ 
Socio-Philosophical 
Foundations of Education 
Michigan State University 
U.S.A.๒๕๑๙ 

๓ ๓ งานบทความวจิัยที่เผยแพร ่
๑.ชนิตา รกัษ์พลเมือง, สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, รังสรรค์ มณีเล็ก, 
เฟื่องอรุณ ปรีดดีิลก, สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล. (๒๕๖๐). 
การศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนาครู
การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่สอดคลอ้งกับความต้องการในอนาคต.
วารสารครุศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย, ๔๕(๓), ๑๗-๓๓. 
๒.ชนิตา รกัษ์พลเมืองและคณะ. (๒๕๖๑). แนวทางการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์เสมือนบนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน: กรณีศึกษา
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

 

น.บ. 

 

นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๒๕๑๘ 
 
 

การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวัฒนธรรมของชุมชนในเขตภาษีเจริญ (รายงาน
ผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: กรมสง่เสริมวัฒนธรรม กระทรวง
วัฒนธรรม. 
๓.Sarita Juaseekoon, Apichart Pholprasert, Chanita 
Rukspollmuang (๒๐๑๗). The Effects of the Living 
Together Through Art (LTTA) Model on Promoting the 
Consciousness of Living Together between Thai and 
Migrant Students. International Electronic Journal of 
Elementary Education (IEJEE). 
๔. Chanita Rukspollmuang, (๒๐๑๙).  “Sustainability 
Policy and Practices in Thai higher education”, in 
Michelle Y. Merrill at el (Editors). Education and 
Sustainability: Paradigms, Policies and Practices in 
Asia, London: Routledge, Taylor and Francis Group, 
pp. ๑๔๕-๑๖๒ 
๕.ชนิตา รกัษ์พลเมืองและคณะ. (๒๕๖๑). แนวทางการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship): ประสบการณ์
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ล าดับ ต าแหน่งวิชาการ ชื่อ – สกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน 
 ช.ม./ 

ปีการศึกษา 
ผลงานวิชาการ อาทิเช่น ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ 

 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

นานาชาติ (รายงานผลการวจิัย). กรุงเทพฯ: ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
๖.ชนิตา รกัษ์พลเมือง. (๒๕๖๓). คุณลักษณะการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของนกัศึกษาไทย การศกึษายุค Digital Disruption. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท.) 
(น.๔-๑๕). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
๗. เฟื่องอรณุ ปรีดีดิลก ดวงกมล บางชวด และ ชนิตา รักษ์
พลเมือง. (๒๕๖๓), การพัฒนาระบบบริหารจดัการศึกษาและ
สร้างการมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนอัตตโนภิวัฒน์, วารสารครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๔๘(๑), ๒๗๖-๒๘๔. 

 
 
 

 
 
 
 
 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |   ๔๗ 

 

 

๓.๗.๓ อาจารย์พิเศษ 
 

ล าดับ 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน  
ช.ม./ปีการศึกษา 

ผลงานวิชาการ/งานวิชาชีพ 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

๑. ศาสตราจารย ์ นายวิจิตร  ศรีสอ้าน Ph.D.  
 
 

M.A. 
 
 

อ.บ. 
 

ค.บ. 

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 
Minnesota สหรัฐอเมรกิา ๒๕๑๐ 
 
บริหารการศกึษา  มหาวิทยาลยั 
Minnesota  สหรัฐอเมรกิา 
 
อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 
ครุศาสตรบัณฑติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

๓ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- งานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่เกี่ยวกับอุดมศึกษา ๕ เรื่อง 
- งานแต่งต าราตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประกอบการสอนและศึกษา

ค้นคว้า ๑๐ เล่ม 
- บทความทางวิชาการตีพิมพ์ในวารสารทั้งในและต่างประเทศ

ประมาณ ๖๐ เรื่อง 
- เป็นผู้บุกเบิกและจัดระบบงานวางแผนการศึกษาและวิจัยสถาบันใน

ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและ
การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

- เป็นผู้จัดวางระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

- เป็นผู้บุกเบิกรูปแบบของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
๒. 
 
 
 
 

ศาสตราจารย ์ นายพฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ ์

Ph.D. 
 
 
ค.ม. 
 
ค.บ. 

การศึกษาเพือ่การพัฒนาและเศรษฐศาสตร์
การศึกษามหาวทิยาลัยพิตสเบอร์ก 
สหรัฐอเมริกา  
 
บริหารการศกึษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประถมศึกษา (วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป

๓ ๓ - การวิจัยและพัฒนานโยบายและแผนปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู 
(๒๕๔๖) 

- การก าหนดโจทย์วิจัยทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศ 
(๒๕๔๗) 

- การสังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ๒๕๔๖ 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน  
ช.ม./ปีการศึกษา 

ผลงานวิชาการ/งานวิชาชีพ 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

และคณิตศาสตร์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยเครือข่ายการวิจัย 
(๒๕๕๐) 

- คุณวุฒิของครูและคุณภาพงานครู (๒๕๔๗) 
- แผนงานสหวิทยาการด้านคุณภาพชีวิตชุมชน (๒๕๕๐) 
- ภาวะวิกฤติและยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ 

(๒๕๔๕-๒๕๕๔) 
- มาตรฐานระดับคุณวุฒิปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(๒๕๕๒) 
๓. รอง 

ศาสตราจารย ์
นางสิริพันธุ ์
สุวรรณมรรคา 
 
 

Ph.D. 
 
 

M.A. 
 

ค.บ. 

Education Psychology  (Research 
Design, Measurement and 
Evaluation, Learning and Cognition) 
Michigan State University 
Education Psychology,  Michigan 
State University 
การสอนฟิสกิส์ระดับมัธยม จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

๓ ๓ - การศึกษาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน พฤติกรรมครู  และพฤติกรรม
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

- การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากรแกนน า   และคู่มือ
นิเทศโรงเรียน โครงการรุ่งอรุณในการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม  (๒๕๔๑) 

- โครงการวิจัยและพัฒนาเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  เพื่อการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม  (๒๕๔๑) 

- โครงการวิจัยและพัฒนา เรื่องการพัฒนาบุคลากรในการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม  (๒๕๔๑) 

- โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาน าร่องทางเลือกในการพัฒนา
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ สาขา/สถาบัน/ปทีี่จบ 

ภาระการสอน  
ช.ม./ปีการศึกษา 

ผลงานวิชาการ/งานวิชาชีพ 
หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อความพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยม
บ้านนายาว  (๒๕๔๓) 

- โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการให้ความรู้แก่บิดา มารดา 
เพื่อให้เกิดพฤติกรรมจริยธรรมที่เหมาะสมในเด็กนักเรียนวัยรุ่น 
(๒๕๔๔)    

- โครงการวิจัย เรื่องสถานภาพและทางเลือกของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ
พุทธศักราช (๒๕๔๒ – ๒๕๔๓) 

- โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์แบบโครงงานเพื่อเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้  
กระบวนการท างานกลุ่ม และความตระหนักในการพึ่งตนเองของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา (๒๕๔๗) 

- โครงการชุดกจิกรรมการวิจัยปฏิบัติการ “Action  Research  on 
Environmental Education Experience for Reflective  
Practitioner  Development” , (๒๕๔๖-๒๕๔๗) 
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๔. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน) 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จัดให้มีรายวิชาการ
ฝึกประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา จ านวน ๓ หน่วยกิต (๙๐ ชั่วโมง)  เพื่อพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษาของนักศึกษา  โดยนักศึกษาจะต้องฝึกปฏิบัติในภารกิจทางการบริหารจัดการการศึกษาใน
องค์การและ/หรือสถาบันทางการศึกษาในภาครัฐหรือภาคเอกชน ที่เลือกสรรว่ามีแนวทางการบริหารที่ดีโดยผ่านการ
พิจารณาจากกรรมการบริหารหลักสูตร   เพื่อส่งเสริมและพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา ภายใต้การนิเทศ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิของหน่วยงาน(ผู้บริหารพี่เลี้ยง) 

๔.๑ มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
๔.๑.๑ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (๓ หน่วยกิต คิดเป็น ๙๐ ชั่วโมง) นักศึกษาต้องใช้เวลาในการพัฒนา

ประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เวลาเต็มเวลา ไม่น้อยกว่า ๒๐ วันท าการหรือ
คิดเป็นชั่วโมงการฝึกที่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว ้ 

๔.๒ ช่วงเวลา  
  ในการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ นักศึกษาต้องท าการศึกษารายวิชาหลัก  ตามที่หลักสูตรก าหนด

ครบถ้วน และนักศึกษาต้องพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพให้เสร็จสิ้นตามเวลาที่ก าหนด 
๔.๓ การจัดเวลาและตารางสอน 

 การจัดเวลาในการเรียนการสอน จัดในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ตั้งแต่เวลา ๙.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. โดย
แบ่งเป็น ๒ ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ ระหว่างเดือนสิงหาคม – ธันวาคม และภาคการศึกษาที่ ๒ 
ระหว่างเดือนมกราคม – พฤษภาคม ทั้งนี้อาจมีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน โดยการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
เป็นไปตามการพิจารณาของกรรมการบริหารหลักสูตร 

 

๕. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 ๕.๑ การสอบประมวลความรู้ 

๑. การสอบประมวลความรู้ประกอบด้วยการสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบปากเปล่า 
๒. นักศึกษาที่ศึกษาใน แผน ข ต้องท าการสอบประมวลความรู้ 
๓. นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบประมวลความรู้ ต้องศึกษาผ่านรายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

และมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า ๓.๐๐ 
๔. ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ จ านวนไม่น้อยกว่า ๔ คน ซึ่ง

ประกอบด้วย ประธานหลักสูตรเป็นประธานกรรมการ อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 
เป็นกรรมการร่วม ท าหน้าที่ในการสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบปากเปล่า 

 กรณีนักศึกษาสอบประมวลความรู้ไม่ผ่าน จะมีสิทธิ์สอบอีก ๒ ครั้ง มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษาการ
ประเมินผล ให้ประเมินผลการสอบเป็น S/U 

๕.๒ การควบคุมวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 การควบคุมวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ให้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังนี้ 

๑. นักศึกษาตามหลักสูตร แผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์ และหลักสูตร แผน ข ท าสารนิพนธ์ ที่มี
สิทธิ์ลงทะเบียนวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ จะต้องศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษา มีหน่วยกิตสะสมไม่น้อย
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กว่า ๒๔ หน่วยกิต โดยต้องเรียนรายวิชาในหมวดวิชาบังคับครบตามที่หลักสูตรก าหนด และมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่
น้อยกว่า ๓.๐๐ 

๒. ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ท าหน้าที่ควบคุมการท า
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ของนักศึกษา อย่างน้อย ๑ คน เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมอีก ๑ คนก็ได้ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาหลักต้องเป็นอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัย ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม
อาจเป็นอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกก็ได ้ 

๓. ให้บัณฑิตวิทยาลัยเสนอชื่อ คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง จ านวนไม่น้อยกว่า ๔ คน ประกอบด้วย ประธานหลักสูตร 
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการประจ าสาขาวิชา โดยมีผู้ทรงวุฒิภายนอกสถาบัน ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ร่วมเป็นกรรมการ และให้ประธานหลักสูตรเป็นประธาน
กรรมการด าเนินการสอบ เมื่อนักศึกษาสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ผ่านแล้ว สามารถด าเนินการท าวิทยานิพนธ์โดยใช้
เวลาอย่างน้อย ๙๐ วัน ให้แล้วเสร็จ และต้องยื่นขอสอบวิทยานิพนธ์ล่วงหน้าอย่างน้อย ๓๐ วัน 

๔. ประเมินผลการสอบ  โดยมีการแบ่งระดับดังนี ้
 ดีมาก  Excellent 
 ดี   Good 
 ผ่าน  Pass 
 ไม่ผ่าน  Fail 

 ๕.๓ มาตรฐานผลการเรียนรู้  
  นักศึกษาต้องสามารถศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 

วางแผนการด าเนินการวิจัย การใช้สถิติในการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม สามารถจัดท าวิทยานิพนธ์
ที่มีคุณภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและที่สัมพันธ์ มีความทันสมัยสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาหรือเพื่อการพัฒนาและชี้น าสังคมได้ 
 ๕.๔ ช่วงเวลา  

   อยู่ในกรอบของเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 ๕.๕ จ านวนหน่วยกิต ๔๒ หน่วยกิต 
   หลักสูตรปกติ 
 หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม จ านวน ๔๒  หน่วยกิต 
   หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา     จ านวน ๔๒  หน่วยกิต 
 หลักสูตรส าหรับผู้ขอใบประกอบวิชาชีพ 
 หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม จ านวน ๔๕ หน่วยกิต 
   หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา     จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
 ๕.๖ การเตรียมการ  
   ในการลงทะเบียนวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ นักศึกษาต้องเข้าร่วมสัมมนาวิทยานิพนธ์ตามที่ก าหนดไว้ 
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 ๕.๗ กระบวนการประเมินผล 
   ๕.๗.๑  การพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

    ๕.๗.๒  การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
    ๕.๗.๓  การสอบปูองกันวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 
 

หมวดที่ ๔ ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

๑. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
๑.๑ คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

 มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็นผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ มีความเป็นผู้น า
มีสมรรถนะตามาตรฐานตามมาตรวิชาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต้อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และมี
ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อพัฒนา
การศึกษาไทยต่อไป 

 
คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์การสอนหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
มีสมรรถนะทางการบริหาร
องค์กรทางการศึกษา 

มีการมอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าทั้งแบบบุคคลและแบบกลุ่ม มีการ
อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางการศึกษา มี
การประยุกต์ใช้ศาสตร์เพื่อการบริหารงาน และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่
เป็นสหวิทยาการต่างๆที่เหมาะสม ไปสู่การปฏิบัติงานในการบริหารการศึกษา/
สถานศึกษาได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์
ในการน าองค์การ 

เน้นการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นผู้น าและภาวะผู้น าจากกรณีศึกษา การมี
ส่วนร่วมในการอภิปราย การสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ เน้นการบูรณาการทฤษฎสีู่การ
ปฏิบัติ มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการเป็นผู้น า ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม มอบหมายให้เข้าร่วมกิจกรรมที่เสริมทักษะวิชา/ทักษะวิชาชีพ   
มีกิจกรรมเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยเชิญวิทยากร ผู้น าสมัยใหม่ มาแสดง
วิสัยทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม Design Thinking เพื่อเพิ่ม
แนวคิดสมัยใหม่เพื่อให้เกิด Mind set ใหม่ๆของการเป็นผู้น าทางการศึกษา  
มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศและมีผู้น าที่เป็นที่ยอมรับ 

สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

มอบหมายงานให้ศึกษาค้นควา้ วิเคราะห์ การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ประเมินผลการใช้และน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆในยุคดิจทิัล  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อการตัดสินใจ เลือกใช้
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบรหิารองค์กรในยุคดิจิทัลได ้ 
มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาภายใต้ความร่วมมือกับ Arizona State University  
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เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การบริหารเครื่องมือทางดิจิทัลใหม่ๆ ระบบ
เทคโนโลยทีี่ลดขั้นตอนการบริหารแต่เพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่แนวคิดใน
การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล รวมทั้งจัดให้มีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่
มีความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่เป็นที่
ยอมรับ  

สามารถใช้กระบวนการวิจัยใน
การหาความรู้ 

เน้นกระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือ นวัตกรรมใหมท่างการ
บริหารการศึกษา มีการประเมินผลงานวิจัย ผลงานวิจัยของนักศึกษาได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในเวทีที่เป็นที่ยอมรับทางการศึกษา 

 

๒.ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี 

ชั้นป ี CLOs PLOหลัก PLO ย่อย 

ชั้นปีที่ ๑   
เทอม ๑ 
 

๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎี
การบริหารการศึกษา(บังคับ) 

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการ
บริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี 
ศาสตร์การบริหารและศาสตร์อื่นๆ ในการ
บริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 

๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการ
บริหารเชิงกลยุทธ์(บังคับ) 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและ
มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 

๒B มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางใน
การบริหารองค์กรให้มีคุณภาพเพื่อการ
แข่งขันและสามารถจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์
และแผนจ าลอง Business Model 
Course ประยุกต์กับการบริหาร
สถานศึกษาได้  

๗๕๑ ๒๓๑ การจัดการคุณภาพ
และการบริหารความเสี่ยงทาง
การศึกษา(เลือก) 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและ
มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 

๒C มีทักษะในการบริหารจัดการองค์กรใน
สภาวะวิกฤติ 

๗๕๑ ๒๖๐ การบริหารวิชาการ
และการพัฒนาผู้เรียน(เลือก) 
 

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการ
บริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑B สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่
เป็นสหวิทยาการ เพ่ือเสนอทางเลือกใน
การบริหารการศึกษา/การบริหาร
สถานศึกษา ในการเปลี่ยนแปลงอย่าง
เฉียบพลันได้ 

ชั้นปีที่ ๑   
เทอม ๒ 
 

๗๕๑ ๑๑๕ ทฤษฎีภาวะผู้น า
และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
(บังคับ) 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและ
มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 

๒A มีทักษะผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และการเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 

๗๕๑ ๑๑๖ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริหาร
การศึกษา(บังคับ) 

PLO ๓ สามารถใช้เทคโนโลยี
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล 

๓B สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการบริหารองค์กรในยุค 
ดิจิทัลได้ 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและ
มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 

๒B มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางใน
การบริหารองค์กรให้มีคุณภาพเพื่อการ
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แข่งขันและสามารถจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์
และแผนจ าลอง Business Model 
Course ประยุกต์กับการบริหาร 

CLO PLOหลัก PLO ย่อย 

  สถานศึกษาได้ 

๗๕๑ ๒๖๔ การจัดการดิจิทัล
เพื่อการบริหารการศึกษา* 

PLO ๓ สามารถใช้เทคโนโลยี
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล 

๓A สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยน แปลงใน
ยุคดิจิทัลที่มีผลต่อการบริหารองค์กร 

๗๕๑ ๒๒๖ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา(เลือก) 
 

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการ
บริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑Cสามารถท าการบริหารและตัดสินใจใน
การสร้างระบบนเิวศวิทยาที่เหมาะสมใน
การจัดการ การเรียนการสอนในระบบการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบ
ผสมผสานที่มีคุณภาพได้ 
 
 

ชั้นปีที่ ๒   
เทอม ๑ 
 

๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา(บังคับ) 

PLO ๔ สามารถใช้
กระบวนการวิจัยในการหา
ความรู้ 

๔A สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่าง
ถูกต้อง 

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการ
บริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี 
ศาสตร์การบริหารและศาสตร์อื่นๆ ในการ
บริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 

๗๕๑ ๒๖๑ การฝึกประสบ 
การณ์ทางการบริหารการศึกษา
(เลือก) 

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการ
บริหารองค์กรทางการศึกษา 

๑A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี 
ศาสตร์การบริหารและศาสตร์อื่นๆ ในการ
บริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 
๑B สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่
เป็นสหวิทยาการ เพ่ือเสนอทางเลือกใน
การบริหารการศึกษา/การบริหาร
สถานศึกษา ในการเปลี่ยนแปลงอย่าง
เฉียบพลัน 

๗๕๑ ๒๒๓ ภาวะผู้น าและการ
จัดการการเปลี่ยนแปลง 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและ
มีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 

๒A มีทักษะผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และการเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 
๒C มีทักษะในการบริหารจัดการองค์กรใน
สภาวะวิกฤติ 

๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ์(บังคับ) PLO ๔ สามารถใช้
กระบวนการวิจัยในการหา
ความรู้ 

๔A สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่าง
ถูกต้อง 
๔B สามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาจากการวิจัย 
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ชั้นปีที่ ๒   
เทอม ๒ 

๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ์(บังคับ) PLO ๔ สามารถใช้
กระบวนการวิจัยในการหา
ความรู้ 

๔A สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่าง
ถูกต้อง 
๔B สามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาจากการวิจัย 

 
ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (โดยเฉพาะหลักสูตรที่เร่ิมด าเนินการในปี 2563 เป็นต้นไป)  
 

ปีที่ 1 มีสมรรถนะทางการบริหารองค์กรทางการศึกษา และมีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ      
                                                               
ปีที่ 2 สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และสามารถใช้กระบวนการวิจัยในการหา
ความรู้ 
 

     ๓.การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ กลยุทธ์การเรยีนการสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรยีนรู ้

PLO ๑ มีสมรรถนะทางการบริหารองค์กรทางการศึกษา 
๑A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี 
ศาสตร์การบริหารและศาสตร์อื่นๆ ในการ
บริหารการศกึษา/การบริหารสถานศึกษา 

บรรยาย ศึกษาค้นคว้า 
มอบหมายรายงาน น าเสนอ 

ความสามารถในการสื่อสาร 
การน าเสนอข้อมูล  ความสามารถใน
การจับประเด็นส าคัญ คุณภาพของ
ผลงาน สังเกตพฤตกิรรม การสอบวัด
ความรู ้
 

๑B สามารถบรูณาการองค์ความรู้ที่เป็นสห
วิทยาการ เพื่อเสนอทางเลือกในการบริหาร
การศึกษา/การบริหารสถานศึกษา ในการ
เปลี่ยนแปลงอยา่งเฉียบพลัน 

กรณีศกึษาการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ มกีระบวนการเรียนรู้ที่ 
ฝึกการวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารองค์กร  

ความสามารถในคิดแยกแยะ สามารถ
เชื่อมโยงองค์ประกอบหรือ
ความสมัพันธ์ระหว่างทฤษฏีและการ
ประยุกต์ใช้ที่น าไปสู่การปฏิบัตจิริง 
คุณภาพของผลงาน สังเกตการมีส่วน
ร่วมในการอภิปรายแลกเปลี่ยน 

๑C สามารถท าการบริหารและตัดสินใจใน
การสร้างระบบนิเวศวิทยาที่เหมาะสมใน
การจดัการ การเรียนการสอนในระบบการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบ
ผสมผสานที่มีคุณภาพ 

สัมมนา มอบหมายงานเป็นทีม 
ศึกษาวิเคราะห์ศาสตร์ต่างๆ 
น ามาบูรณาการ และน าเสนอ 

ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้
สามารถออกแบบ วางแผนการท างาน
เป็นขั้นตอน เชือ่มโยงความคิดทั้งแบบ
นามธรรมและรปูธรรมได้ คุณภาพของ
ชิ้นงาน 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ 
๒ A มีทักษะผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และการ
เป็นผู้น าทางวิชาการ 

สัมมนา มอบหมายงานเป็นทีม 
ฝึกการวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณใน

สามารถคิดแยกแยะ สามารถวิเคราะห์
ประเด็นปัญหาคุณธรรมที่เชื่อมโยงกับ
ผู้น าที่ดี บทบาทของผู้บริหารในการ
เป็นผู้น าทางวิชาการ ความสามารถใน
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 วิชาชีพของผู้บรหิาร บทบาท
ของผู้บริหารในการเป็นผู้น า
ทางวิชาการ 

การเสนอออกแบบและวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ ประเมินคุณภาพ
ของผลงาน สงัเกตการมีส่วนรว่มใน
การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ กลยุทธ์การเรยีนการสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรยีนรู ้
๒ B มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทาง
ในการบริหารองค์กรให้มีคุณภาพเพื่อ
การแข่งขันและสามารถจัดท าแผน
เชิงกลยุทธ์และแผนจ าลอง Business 
Model Course ประยุกต์กับการ
บริหารสถานศกึษาได้ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ได้
แสดงออกในบทบาทผู้น า มี
การมอบหมายงานกลุ่ม 
วิเคราะห์แผนเชิงกลยุทธ์และ
แผนจ าลอง Business 
Model Course ประยุกต์
กับการบริหารสถานศึกษา
ได ้

การแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า
การน าเสนอแผนเชิงกลยุทธ์และ
แผนจ าลอง Business Model 
Course ที่น าไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศกึษาประเมินผล
ร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 

๒ C มีทักษะในการบริหารจัดการ
องค์กรในสภาวะวิกฤติ 
 

สัมมนา มอบหมายงานกลุ่ม 
การน าเสนอวิสัยทัศน์ผู้น ากับ
การจดัการในภาวะวิกฤติ 

การแสดงออกถึงความสามารถในการ
สื่อสาร สามารถน าเสนอวิสัยทศัน์หรือ
มุมมองใหม่ๆ ในการบริหารการศึกษา
ในสภาวะวิกฤต ิประเมินคุณภาพงาน
เดี่ยว/งานกลุ่ม ให้นักศึกษาร่วม
ประเมินด้วย 

PLO ๓ สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
๓A สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยน แปลงใน
ยุคดิจิทัลที่มีผลต่อการบริหารองค์กร 

ศึกษาค้นคว้า มอบหมาย
รายงาน วิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลที่มี
ผลต่อการบริหารองคก์ร 

ความสามารถถา่ยทอดที่แสดงให้เห็น
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล อธบิาย เชื่อมโยงขอ้มูล
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีกับการ
บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 

๓B สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อการบริหารองค์กรในยุคติ
จิทัล 
 

ศึกษาค้นคว้า มอบหมาย
รายงาน ศกึษาเกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยีใหม่ๆทางการ
บริหารองค์กร  

สามารถแยกแยะ บอกถึงความสัมพันธ์ 
หรือความเชื่อมโยงในการเลือกใช้ การ
ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล   

PLO ๔ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการหาความรู ้
๔A สามารถด าเนินการวจิัยได้อย่างถูกต้อง 

 
มอบหมายงานเดี่ยวและงาน
กลุ่มวิเคราะหง์านวิจัย 
คุณภาพงานวิจยั ฝึกการเขียน
บทความวิชาการ ร่วม
อภิปราย  

ประเมินคุณภาพงาน จากการน าเสนอ
ผลงานในการประชุมวิชาการ และการ
ตีพิมพ์ในวารสาร 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |   ๕๗ 

 

 

๔B สามารถพฒันาองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศกึษาจากการวิจัย 
 

หัวข้องานวิจยั 
กระบวนการวจิยั การ
วิเคราะห์ อภิปรายผล และ
เขียนบทความวจิัยที่เป็นผลมา
จากองค์ความรู้ของตนเอง 

ประเมินคุณภาพงานวิจัย การน าเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ  
หรือการตีพิมพ์ในวารสาร 

 
๔.การจ าแนก ผลลัพธ์การเรียนรู้ทีค่าดหวังระดับหลักสูตร ตาม Bloom’s taxonomy 
 

PLOs Bloom’s taxonomy 
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PLO๑ มีสมรรถนะทางการบริหารองค์กรทางการศึกษา       
๑A สามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฎี ศาสตรก์ารบริหารและศาสตร์อื่นๆ 
ในการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 

      

๑B สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการ เพ่ือเสนอ
ทางเลือกในการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา ในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลัน 

      

๑C สามารถท าการบริหารและตัดสินใจในการสร้างระบบนิเวศวิทยาที่
เหมาะสมในการจัดการ การเรียนการสอนในระบบการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และแบบผสมผสานที่มีคุณภาพ 

      

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์การ       
๒A มีทักษะผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
และการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

      

๒B มีวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางในการบริหารองค์กรให้มี
คุณภาพเพื่อการแข่งขันและสามารถจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์และแผน
จ าลอง Business Model Course ประยุกต์กับการบริหารสถานศึกษา
ได ้

      

๒C มีทักษะในการบริหารจัดการองค์กรในสภาวะวิกฤติ 
 

      

PLO ๓ สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล       
๓A สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทัลที่มีผลต่อการบริหาร
องค์กร 

      

๓B สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารองค์กรใน
ยุคติจิทัล 

      
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PLO ๔ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการหาความรู ้       
๔A สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างถูกต้อง       
๔B สามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาจากการวิจัย       
 

 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |  ๕๙ 

 

 

๕. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Mapping) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PLO ๑ มีสมรรถนะทางการบริหารองค์กร
ทางการศึกษา 

PLO ๒ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์
ในการน าองค์การ 

PLO ๓ สามารถใช้
เทคโนโลยีที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงใน

ยุคดิจิทัล 

PLO ๔ สามารถ
ใช้กระบวน 

การวิจัยในการ
หาความรู้ 
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 ๒ 
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๓ 
A 
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 ๓ 
B 
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 ๔ 

A 
สา

มา
รถ

ด า
เน

ินก
าร

วิจ
ัยไ

ด้อ
ย่า

งถ
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 ๔ 
B 

สา
มา

รถ
พัฒ

นา
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ค์ค
วา

มรู้
ทา

งก
าร

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

จา
กก

าร
วิจั

ย 
 

หมวดวิชาหลัก           
๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษา 

√          

๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ 

    √      

๗๕๑ ๑๑๕ ทฤษฎีภาวะผู้น าและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

   √       
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วิชา ๑A ๑B ๑C ๒A ๒B ๒C ๓A ๓B ๔A ๔B 

หมวดวิชาหลัก           
๗๕๑ ๑๑๖ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
บริหารการศึกษา 

    √   √   

๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

√        √  

หมวดวิชาเลือก            
๗๕๑ ๒๒๓ ภาวะผู้น าเชิงและการจัดการ
การเปลี่ยนแปลง 

   √  √     

๗๕๑ ๒๒๕ กฎหมายและจริยธรรม 
ในการบริหารการศึกษา 

 √  √       

๗๕๑ ๒๒๖ การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา* 

 √         

๗๕๑ ๒๒๙ การพัฒนาระบบนิเทศภายใน   √        

๗๕๑ ๒๓๑ การจัดการคุณภาพและการ
บริหารความเสี่ยงทางการศึกษา* 

     √     

๗๕๑ ๒๓๒ ประเด็นและแนวโน้มทางการ
บริหารบริหารการศึกษา 

     √     

๗๕๑ ๒๓๔ การศึกษาพิเศษและการศึกษา
ทางเลือก 

 √         

๗๕๑ ๒๕๒ หัวข้อพิเศษในการบริหาร
การศึกษา 
 

        √  
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วิชา ๑A ๑B ๑C ๒A ๒B ๒C ๓A ๓B ๔A ๔B 

๗๕๑ ๒๕๕ การศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 

       √   

๗๕๑ ๒๕๗ การประกอบการทางการศึกษา  √   √      

๗๕๑ ๒๕๘ ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

√      √    

๗๕๑ ๒๕๙ การจัดการความรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

      √ √   

๗๕๑ ๒๖๐ การบริหารวิชาการและการ
พัฒนาผู้เรียน* 

  √  √      

๗๕๑ ๒๖๑ การฝึกประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษา* 

√ √         

๗๕๑ ๒๖๒ การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤติ      √     

๗๕๑ ๒๖๓ เศรษฐศาสตร์การศึกษาและ
การเงินในสถานศึกษา 

     √     

๗๕๑ ๒๖๔ การจัดการดิจิทัลเพื่อการ
บริหารการศึกษา 

      √    

หมวดวิทยานิพนธ์           
๗๕๑ ๒๔๑ สารนิพนธ ์          √ 

๗๕๑ ๒๔๒ วิทยานิพนธ์          √ 

รวม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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๑.๒ กลยุทธ์การสอนหรือกิจกรรมของนักศึกษา  
 เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นให้นักศึกษาได้มีโอกาสในการพัฒนาคุณลักษณะต่างๆ ที่ก าหนดโดย

การศึกษาค้นคว้า การใช้เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งบูรณาการระเบียบวิธีวิจัยเข้าในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มี
การศึกษาวิเคราะห์ ร่วมอภิปราย และคิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่จะน าไปใช้ประโยชน์ 

 

๖. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนา 
  กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้แตล่ะด้าน 
๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๑,๑ แสดงออกซึ่งความเป็นผู้น า ในการด ารงตน
ด้วยความความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
๑.๒ กล้าตัดสินใจ และรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ในการแก้ปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีพฤตกิรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
๑. จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยให้
นักศึกษามีการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ป ร ะ เ ด็ นปัญหาทา งคุณธ ร รม
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ
ใ น ฐ า น ะ ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า 
จร รย าบรรณวิ ช าชี พ  ร วมทั้ ง
จรรยาบรรณในการวิจัย และการ
สร้างสรรค์ผลงานวิชาการ มีการ
อภิปรายร่วมกันถึงข้อบกพร่องของ
จรรยาบรรณที่ใช้อยู่ปัจจุบันเพื่อ
น า สู่ ก า รปรั บป รุ ง แก้ ไ ข  แ ละ
พิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหา 
๒.  คณาจารย์ท าการสอนโดย
สอดแทรกสาระเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
รวมทั้ งค่ านิยมอันดี งาม เป็นที่
ยอมรับในสังคม 

 
๑. การแสดงออกซึ่ งหลักการ
เหตุผลในการวิเคราะห์ประเด็น
ปั ญ ห า เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม จิตสาธารณะ การเป็น
พลเมืองที่ เ ข้ มแข็ ง  โดยการ
อภิปรายร่วมกัน 
๒. แสดงออกถึงพฤติกรรมการ
กล้าตัดสินใจ รับผิดชอบในการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาทาง
คุณธรรมจริ ยธรรม  ทั้ ง ส่ วน
บุคคล และพฤติกรรมระหว่าง
กลุ่ม ที่ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม
ใ น ฐ า น ะ ผู้ บ ริ ห า ร  นั ก วิ จั ย  
นักวิชาการในการศึกษาค้นคว้า
และอ้างอิงต่างๆ 
๓แ สด งออกถึ ง พฤติ ก ร ร ม ที่
เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

๒. ด้านความรู้ 
๒.๑ สามารถอธิบายถึงระบบการศึกษาและ
หลักการจัดการศึกษาทั้งของไทยและนานาชาต ิ
๒ . ๒  ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย ห ลั ก / ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ
กระบวนการบริหาร ตลอดจนศาสตร์ต่างๆที่
เกี่ยวข้อง ที่จะน ามาบูรณาการในการบริหาร

 
๑. มอบหมายงานให้ท าการศึกษา
ค้นคว้าเนื้อหาสาระ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการศึกษา หลักการและ
ทฤษฎีทางการบริหาร รวมทั้ ง
ศาสตร์อื่นๆ 

 
๑. ประเมิน คุณภาพของงาน
รายบุคคลและแลบบกลุ่ม สังเกต
ความสามารถในการอธิบาย บอก
แยกแยะ การอภิปรายร่วมกันที่
แสดงให้เห็นถึงความสามารถใน
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนา 
  กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้แตล่ะด้าน 
การศึกษา/สถานศึกษา 
๒.๓ มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัย 
สถิติ การวัดและประเมินผล 

ที่เกี่ยวข้อง น ามาอภิปรายร่วมกัน
เกี่ยวกับแนวทางในการประยุกต์ใช้
ทฤษฎี  โดยบู รณาการกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
๒.เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ ให้
นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ฝึ ก ป ฏิ บั ติ จ ริ ง  มี
การศึกษาค้นคว้าโดยหลักการเชิง
วิทยาศาสตร์ และกระบวนการวิจัย
เพื่อหาค าตอบ การสร้างข้อสรุป
และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ทางการ
บริหารการศึกษา 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่บูรณา
ก า ร เ ข้ า กั บ ส ภ า ว ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ 
๒ .  ค ว ามสาม ารถ ในการ ใ ช้
หลักการเชิงวิทยาศาสตร์และ
กระบวนการ วิจัยเพื่อหาค าตอบ 
การสร้ างข้อสรุปและพัฒนา
ความรู้ ใหม่ๆ ทางการบริหาร
การศึกษา 

๓. ด้านทักษะทางปัญญา 
๓.๑ สามารถแสดงออกถึงการคิดวิเคราะห์อย่าง

เป็นระบบและมีเหตุผล และน าศาสตร์ต่างๆมา

บูรณาการในการบริหารการศึกษาให้เกิดคุณภาพ 

๓.๒ สามารถสังเคราะห์ความรู้ที่เชื่อมโยงกับ

ปัญหาทางการศึกษา และน าเสนอทางออกใน

การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

๓.๓ สามารถวางแผนด าเนินการเพื่อการวิจัยหรือ
ศึกษาค้นคว้าทางวิชาการโดยใช้เทคนิคการวิจัย
เพื่อสร้างข้อสรุปหรือขยายองค์ความรู้ทางการ
บริหาร 

 
๑ . มอบหมาย ให้ นั ก ศึ กษา ไ ด้
ศึกษาศาสตร์ทางการบริหารและ
ศาสตร์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
บูรณาการในการวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาและเสนอแนวทางในการ
แก้ปัญหาทางการศึกษา 
๒. ศึกษาค้นคว้าและสังเคราะห์
ค ว า ม รู้ จ า ก แ ห ล่ ง ต่ า ง ๆ โ ด ย
กระบวนการวิจัย น าเสนอข้อสรุป 
เพื่อเสนอทางเลือกหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ และขยายองค์ความรู้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อวิชาชีพ 

 
๑ .  ก า ร ตั ดสิ น ใ จ  ก า ร เ สนอ
วิสัยทัศน์  การวิเคราะห์ประเด็น
ปั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
หลักการทฤษฎีและความรู้ต่างๆ
ในการแก้ปัญหาการบริ หาร
การศึกษาในยุคดิจิทัล หรือการ
เลือกใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆเพื่อการบริหารการศึกษา 
๒. ประเมินคุณภาพของงานที่
ได้รับมอบหมายให้ศึกษาค้นคว้า
ทั้งงานกลุ่มและงานเดี่ยว 
 

๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
๔.๑ แสดงออกถึงทักษะในการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้ อื่น   เข้ าใจและยอมรับในความความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สามารถท างานเป็นทีม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
๑. การวิเคราะหป์ระเด็นปัญหาทาง
วิ ช าการและวิ ช าชีพที่ มี ค วาม
ซับซ้อน เพื่อใช้เป็นกรณีศึกษา โดย
มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ค ว า ม

 
 
๑. พิจารณาผลงานและความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
๒. การแสดงออกในบทบาทผู้น า



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า  |   ๖๔ 

 

 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนา 
  กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้แตล่ะด้าน 
๔.๒ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน สังคม 
และประเทศชาต ิ
 ๔.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
สามารถบริหารความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

รับผิดชอบในการแก้ปัญหาทั้ ง
ลักษณะงานเดี่ยวและงานกลุ่ม
เพื่อให้มีโอกาสแสดงออกซึ่งภาวะ
ผู้น าและผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 
๒. ส่งเสริมการอภิปรายประเด็น
ปัญหาต่างๆร่วมกัน และให้มีการ
ประเมินผลการท างานของตนเอง
และของกลุ่มเพื่อร่วมกันวางแผน
และหาแนวทา ง ในก ารแก้ ไ ข
ข้อบกพร่องและปรับปรุงในเกิด
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

และผู้ ตามในการท างานกลุ่ ม 
รวมทั้งการสังเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกในการแก้ปัญหาของ
นักศึกษา 

๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี 
๕.๑ สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร ทาง
วิชาการ ทั้งการพูด การเขียนการน าเสนอได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕.๒ สามารถรู้เท่าทันและเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการสืบค้นข้อมูล
ทางวิชาการ  และการบริหารในยุคดิจิตัล 
๕.๓ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขหรือใช้
เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติและการวิจัย  
ต ล อดจนก า ร วั ด แ ล ะปร ะ เ มิ น ผ ล ใ นก า ร
บริหารงานและการตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
๑. ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ และคัด
กรองข้อมูลเพื่อสรุปประเด็นปัญหา
เพื่ อ เสนอแนะแนวทางในการ
แก้ปัญหาการบริหารการศึกษา 
หรือการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 
๒.การน าเสนอผลงานวิชาการใน
รูปแบบต่างๆในวงการวิชาการและ
วิชาชีพ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 

 
 
๑ . ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
ส ามารถ เลื อก ใช้ เ ทค โน โลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารและ
การสืบค้นข้อมูลทางวิชาการ  
และการบริหารในยุคดิจิตัล 
๒. คุณภาพของการเขียนรายงาน  
การเขียนบทความ การน าเสนอ 
รวมทั้งคุณภาพของวิทยานิพนธ์/
สารนิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่
ส าคัญ 
 

๖. ด้านทักษะด้านวิชาชีพ 
๖.๑ สามารถประมวลความรู้จากการศึกษาไป
พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในหน่วยงานที่
เลือกสรร เพื่อเพิ่มทักษะทางวิชาการและการ
บริหาร 
๖.๒ สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาต่างๆเข้า

 
๑. การเลือกสรรหน่วยงานเพื่อการ
พั ฒ น า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ วิ ช า ชี พ
ทางการบริหาร 
๒. การให้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานและให้ข้อเสนอแนะที่

 
๑. ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ประยุกต์ ใช้ความรู้ ในการไป
พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพใน
หน่วยงานเลือกสรร  
๒. คุณภาพของรายงานที่จัดท า 
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนา 
  กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้แตล่ะด้าน 
ด้วยกันเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการและการ
บริหาร 
๖.๓ สามารถน าความรู้ไปพัฒนาหน่วยงานให้เกิด
ประโยชน ์

เป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน 
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๑. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
รับผิดชอบหลัก    

รายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะด้านวิชาชีพ 

หมวดวิชาบังคับ ๑.๑ ๑.๒ ๑.๓ ๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๔.๑ ๔.๒ ๔.๓ ๕.๑ ๕.๒ ๕.๓ ๖.๑ ๖.๒ ๖.๓ 
๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎีการบริหาร    
การศึกษา                      

๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ 

                  

๗๕๑ ๑๑๕ ทฤษฎีภาวะผู้น าและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

                  

๗๕๑ ๑๑๖ นวัตกรรมและเทคโนโลยี      
ในการบริหารการศึกษา      

                  

๗๕๑ ๑๑๗ การวิจัยทางการบริหารศึกษา                     
หมวดวิชาเลอืก                   

๗๕๑ ๒๒๓ ภาวะผู้น าและการจัดการ
เปลี่ยนแปลง*                   

๗๕๑ ๒๒๕ กฎหมายการศึกษาและ

จริยธรรมในการบริหารการศึกษา 
                  

๗๕๑ ๒๒๖ การบริหารทรัพยากรการศึกษา*    
                  
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รายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะด้านวิชาชีพ 

 ๑.๑ ๑.๒ ๑.๓ ๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๔.๑ ๔.๒ ๔.๓ ๕.๑ ๕.๒ ๕.๓ ๖.๑ ๖.๒ ๖.๓ 
๗๕๑ ๒๒๙ การพัฒนาระบบการนิเทศ

ภายใน                   

๗๕๑ ๒๓๑ การจัดการคุณภาพและการ

บริหารความเสี่ยงทางการศึกษา* 
                  

๗๕๑ ๒๓๒ ประเด็นและแนวโน้มทางการ
บริหารการศึกษา 

                  

๗๕๑ ๒๓๔ การศึกษาพิเศษและการศึกษา 
ทางเลือก 

                  

๗๕๑ ๒๕๕ การศึกษาเปรียบเทียบเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 
                  

๗๕๑ ๒๕๗ การประกอบการทางการศึกษา                   
๗๕๑ ๒๕๘ ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
                  

๗๕๑ ๒๕๙ การจัดความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 
 

                 
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รายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะด้านวิชาชีพ 

 ๑.๑ ๑.๒ ๑.๓ ๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๔.๑ ๔.๒ ๔.๓ ๕.๑ ๕.๒ ๕.๓ ๖.๑ ๖.๒ ๖.๓ 
๗๕๑ ๒๖๐ การบริหารวิชาการและการ 
พัฒนาผู้เรียน* 

                  

๗๕๑ ๒๖๑ การฝึกประสบการณ์ทางการ  
บริหารการศึกษา*                   

๗๕๑ ๒๖๒ การบริหารความขัดแย้ง
ในภาวะวิกฤติ                   

๗๕๑ ๒๖๓ เศรษฐศาสตร์การศึกษา
และการเงินในสถานศึกษา 

                  

๗๕๑ ๒๓๔ การจัดการดิจิทัลเพื่อการ
บริหารการศึกษา 

                  

สารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์                   
๗๕๑ ๒๔๑ วิทยานิพนธ์                    

๗๕๑ ๒๔๒ สารนิพนธ ์                   

สรุปภาพรวมของหลักสูตร                   
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สรุปผลลัพธ์การเรยีนรู้ (Learning outcome) 
๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
 ๑,๑ แสดงออกซึ่งความเป็นผู้น า ในการด ารงตนด้วยความความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ๑.๒ กล้าตัดสินใจ และรับผิดชอบในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรม 
 ๑.๓ มีพฤตกิรรมตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

๒. ด้านความรู้ 
  ๒.๑ สามารถอธิบายถึงระบบการศึกษาและหลักการจัดการศึกษาทั้งของไทยและนานาชาต ิ
  ๒.๒ มีสามารถอธิบายหลัก/ทฤษฎี และกระบวนการบริหาร ตลอดจนศาสตร์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง ที่จะน ามา 

บูรณาการในการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
 ๒.๓ มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัย สถิติ การวัดและประเมินผลและ 
 

๓. ด้านทักษะทางปัญญา 
          ๓.๑ สามารถแสดงออกถึงการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล และน าศาสตร์ต่างๆมาบูรณาการ
ในการบริหารการศึกษาให้เกิดคุณภาพ 
 ๓.๒ สามารถสังเคราะห์ความรู้ที่เชื่อมโยงกับปัญหาทางการศึกษา และน าเสนอทางออกในการแก้ปัญหา
ได้อย่างสร้างสรรค์ 
 ๓.๓ สามารถวางแผนด าเนินการเพื่อการวิจัยหรือศึกษาค้นคว้าทางวิชาการโดยใช้เทคนิคการวิจัยเพื่อ
สร้างข้อสรุปหรือขยายองค์ความรู้ทางการบริหาร 
 

๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 ๔.๑ แสดงออกถึงทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น  เข้าใจและยอมรับในความความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สามารถท างานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๒ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน สังคม และประเทศชาติ 
  ๔.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สามารถบริหารความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์                                 
 

๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
 ๕.๑ สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร ทางวิชาการ ทั้งการพูด การเขียนการน าเสนอได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๕.๒ สามารถรู้เท่าทันและเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการสืบค้นข้อมูลทางวิชาการ  
และการบริหารในยุคดิจิตัล 
 ๕.๓ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขหรือใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติและการวิจัย  ตลอดจน
การวัดและประเมินผลในการบริหารงานและการตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๖. ด้านทักษะด้านวิชาชีพ 
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 ๖.๑ สามารถประมวลความรู้จากการศึกษาไปพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในหน่วยงานที่เลือกสรร เพื่อเพิ่ม
ทักษะทางวิชาการและการบริหาร 
 ๖.๒ สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาต่างๆเข้าด้วยกันเพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการและการบริหาร 
 ๖.๓ สามารถน าความรู้ไปพัฒนาหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ 
 

 

หมวดที่ ๕ หลักเกณฑ์ในการประเมนิผลนักศึกษา 
 

 

๑. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
๑.๑ นักศึกษามีสิทธิ์เข้าสอบในรายวิชาใดจะต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของชั่วโมงที่มีการสอนใน

วิชานั้น 
๑.๒ สัญลักษณ์ของการวัดผล 

          ผลการสอบของแต่ละรายวิชา จะวัดออกมาเป็นล าดับขั้น(Grade) โดยมีแต้มประจ า (Grade Point) ดังนี ้
 

ระดับคะแนน 
ความหมาย 

(ผลการศึกษา) 
คะแนน / หน่วยกิต 

A 
B+ 
B 

C+ 
C 

D+ 
D 
F 

ดีเยี่ยม (Excellent) 
ดีมาก (Very Good) 

ดี (Good) 
ค่อนข้างดี (Fairly Good) 

พอใช้  (Fair) 
อ่อน (Poor) 

อ่อนมาก (Very Poor) 
ตก  (Fail) 

๔.๐ 
๓.๕ 
๓.๐ 
๒.๕ 
๒.๐ 
๑.๕ 
๑.๐ 
๐ 

 
๒. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 ๒.๑ การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 

 ๒.๑.๑ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการแสดงออกในการศึกษาและร่วมอภิปรายในชั้นเรียน 
 ๒.๑.๒ การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของชิ้นงานที่มอบหมายให้ด าเนินการทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 
 ๒.๑.๓ การประเมินความรู้ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาในแต่ละรายวิชา โดยการสอบ 
 ๒.๑.๔ การสอบวัดคุณสมบัติภายหลังการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ 
 ๒.๑.๕ การประเมินศักยภาพในการศึกษาค้นคว้าทางลึกโดยการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์และประเมิน

คุณภาพของผลงาน 
 ๒.๒. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 

๒.๒.๑ การติดตามประเมินผลในการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
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๒.๒.๒ การติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง 
 

๓. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
 นักศึกษาหลักสูตรปกติและหลักสูตรส าหรับผู้ขอใบประกอบวิชาชีพทั้ง แผน ก  แบบ  ก  ๒ และ แผน ข  
จะส าเร็จการศึกษาได้ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี 
    ๓.๑ แผน ก แบบ ก ๒  ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอแต่งต้ัง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของกระทรวงอุดมศึกษาฯ เรื่องหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความ
ที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
ดังกล่าว  
 ๓.๒ แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 
๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าและสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ( Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้า
รับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระ  ต้องได้รับการเผยแพร่ใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
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หมวดที่ ๖ การพัฒนาคณาจารย ์
 

๑. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม ่
คณาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มีทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์

พิเศษ ส าหรับการเชิญอาจารย์พิเศษจะพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์ที่ตรงกับรายวิชาที่สอน ทั้งนี้ จะจัด
ให้มีการชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของรายวิชาที่สอนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้อง  รวมทั้งมีการพบปะพูดคุยกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

ส าหรับอาจารย์ใหม่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดให้มีการปฐมนิเทศเกี่ยวกับบทบาทความรับผิดชอบ
ต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในรายวิชา ชี้แจงเกี่ยวกับปรัชญา วัตถุประสงค์และเปูาหมายของหลักสูตร และมีการ
ประชุมสาขาวิชาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อท าความเข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน รวมทั้งจัดให้มีการอบรมเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัดประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการสอน การจัดท ารายละเอียดรายวิชาและแผนการสอน 
 

๒. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย ์
ในการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ โดยการอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล และมีการประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการสอน รวมทั้งการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้
ไป ศึกษาดูงาน ประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ การร่วมเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพอาจารย์อย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ เช่น การวิจัย  การท าผลงานทางวิชาการ การ
น าเสนอผลงานทางวิชาการ การศึกษาต่อ การอบรมระยะสั้น 
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หมวดที่ ๗ การประกันคณุภาพหลักสูตร   

บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ได้ก าหนดระบบการประกัน  
คุณภาพของหลักสูตร โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย ๖ ด้าน คือ 

๑. การก ากับมาตรฐาน 

   ๒. บัณฑิต  
   ๓. นักศึกษา  
   ๔. คณาจารย ์ 
   ๕. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
   ๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
  
๑.  การก ากับมาตรฐาน 

 ในการก ากับมาตรฐานหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร อันประกอบด้วยคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยศึกษาศาสตร์เป็นประธาน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นกรรมการ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกร่วมเป็นกรรมการ รับผิดชอบในการบริหารจัดการและก ากับมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นไปตามระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า 
ตลอดจนก าหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่ง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จะวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารของคณะและอาจารย์ผู้สอน ติดตามและรวบรวมข้อมูล ส าหรับใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระท าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

๒.  บัณฑิต 
      คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ได้ก าหนดไว้ ส าหรับการท างานหรือประกอบอาชีพอิสระโดยส่วนใหญ่นักศึกษาได้งาน
ท าแบบร้อยละ ๑๐๐  ในส่วนของผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา ได้รับการเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการ และ/หรือวารสารทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เป็นที่ยอมรับ 

 

๓. นักศึกษา  
    บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มีกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ร่วมกับส านักรับสมัครฯ โดยการคัดเลือกจะ
จัดให้มีการสอบข้อเขียนและ/หรือการสัมภาษณ์ มีการจัดรายวิชาปรับพื้นฐานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา ก าหนดให้มีระบบการควบคุมการดูแล  โดยมีการแต่งตั้งอาจารย์เพื่อท าหน้าที่ในการให้
ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ และการส าเร็จการศึกษา  และในทุกภาคเรียนจะมีการประเมินความพึง
พอใจการจัดการเรียนการสอนและการประเมินอาจารย์  เพื่อน าผลการประเมินดังกล่าว เสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อีกทั้งยังจัดให้
มีช่องทางที่หลากหลายส าหรับรับข้อร้องเรียนของนักศึกษา และร่วมกันแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้น ดังนี ้
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๓.๑ การให้ค าปรึกษาด้านวชิาการและอื่น ๆ แก่นักศึกษา 
 ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ ทั้งนี้

ส าหรับการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่มีความรู้ความช านาญในแต่ละสาขาท าหน้าที่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 

๓.๒ การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
 การอุทธรณ์ของนักศึกษาเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยสยาม โดย

นักศึกษาต้องกรอกแบบฟอรม์ ค าร้องทั่วไป เพื่อยื่นต่อนายทะเบียนโดยระบุเรื่องที่ต้องการยื่นค าร้อง พร้อมเหตุผล
ประกอบ การพิจารณาค าร้องจะกระท าแล้วเสร็จภายใน ๗ วัน 

๔. การบริหารคณาจารย์ 
 ๔.๑ การรับอาจารย์ใหม ่
      ในการด าเนินการรับอาจารย์ใหม่ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ จะพิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิตรงตามสาขา

และ/หรือที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษาและการวิจัย ทั้งนี้ โดยมี
กระบวนการคัดเลือกทั้งการสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ และประเมินทักษะที่จ าเป็น ซึ่งกระท าโดย
คณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย กรรมการบัณฑิตวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งฝุายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของมหาวิทยาลัย 

 ๔.๒ การมสี่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ด าเนินการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย

คณบดี และคณาจารย์ มีการก าหนดให้มีการประชุมกรรมการบริหารคณะอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง เพื่อร่วมใน
การวางแผนการด าเนินงาน การติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร รวมทั้งจัดให้มีการ
ติดตามประเมินผลการการจัดการเรียนการสอน โดยให้คณาจารย์ในหลักสูตรและคณาจารย์พิเศษมีส่วนร่วมในการ
ประเมินและให้ข้อคิดเห็นด้วย 

 ๔.๓ การแต่งตั้งคณาจารยพ์ิเศษ 
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์มีการแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ เพื่อเพิ่มประสบการณ์และองค์ความรู้ให้กับ

นักศึกษา โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ตรงและเกี่ยวข้องในสาขาวิชา ส าหรับการ
แต่งตั้งจะผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของคณะวิชาและคณะกรรมการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยสยาม 
 ๔.๔. การบริหารบคุลากรสนบัสนนุการเรียนการสอน 

      ๑. การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
   บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม มีบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน จ านวน 

๒ คน ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์ และนักศึกษา โดยก าหนด
คุณสมบัติ คือ  

๑) ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางด้านการศึกษา/การวิจัยและประเมินผลและสาขาอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง  

   ๒) มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการท างานในส านักงาน 
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        ๓) มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารได้ 
     ๒. การเพิ่มทกัษะความรูเ้พื่อการปฏิบัติงาน 
   บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มีการก าหนดแผนงานเพื่อเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงานใน

กับบุคลากรสนับสนุน เพื่อการปฏิบัติงานโดยก าหนดให้เข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
น้อย ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง 

๕. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
  ๕.๑. การพัฒนาหลักสูตร  
  บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการพัฒนาและมาตรฐานหลักสูตร ตระหนักและให้
ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  การออกแบบหลักสูตรเน้นศาสตร์และองค์ความรู้ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสภาวิชาชีพ(คุรุสภา) โดยมีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งศิษย์เก่าและผู้ใช้บัณฑิต  เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ ๕ ปี 

  ๕.๒ การเรียนการสอน  
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีการก ากับการจัดท ารายวิชา  

การควบคุมการจัดการเรียนการสอน มีการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา 
ติดตามและประเมินผลการจัดท า มคอ๓-๔ , มคอ ๕-๖  

      ๕.๓ การประเมินผู้เรียน  
 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ให้ความส าคัญในการประเมิน

ผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยมีการก ากับติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในแต่
ละรายวิชา และในแต่ละชั้นปีตามที่มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และ
ส่งเสริมให้อาจารย์ใชว้ิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 

 
๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ได้จัดหาและเตรียมความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งความพร้อม
ทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร ดังนี ้

   ๑. สถานที่และอุปกรณ์การสอน อาคารสถานที่ในการเรียนการสอน ใช้อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
๑๙ มหาวิทยาลัยสยาม 

                ๒. ห้องสมุดเพื่อการสืบค้นใชแ้หล่งค้นคว้าของส านักทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
(หอสมุดกลาง) ของมหาวิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๒ ห้องสมุดย่อยของบัณฑิต
วิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๙ ชั้น ๙ และห้องสมุดมารวย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๙ ชั้น ๖ 
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            ๓. มีการจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม   โดยน าข้อมูลจากการประเมินที่เกี่ยวข้อง 
มาจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติมตามความต้องการ ทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยีและทรัพยากรต่างๆ ให้
เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและเพื่อการพัฒนาการให้บริการ จะมีการประเมินความเพียงพอของ
ทรัพยากร   โดยการประเมินของผู้ใช้บริการทั้งคณาจารย์และนักศึกษา 
 

๗. ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)  
เกณฑ์ประเมนิดังนี ้
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีตัวบ่งชี้ที่ ๑-๕ 

ต้องมีผลด าเนินการบรรลุตามเปูาหมายติดต่อกันไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีจ านวนตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ที่ ๖–๑๒) ที่มีผล
ด าเนินการบรรลุเปูาหมายไม่น้อยกว่า ๘๐ % ของตัวบ่งชี้รวม โดยพิจารณาจากจ านวนตัวบ่งชี้บังคับและตัวบ่งชี้
รวมในแต่ละปี ดังนี้ 

 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
๑. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ

วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงาน หลักสูตร 
X X X X X 

๒. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ. ๒ ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

๓. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ ประสบการณ์ภาคสนาม     
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. ๓ และ มคอ. ๔ อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาค การศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

๔. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. ๕ และ มคอ. ๖ ภายใน 
๓๐ วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ. ๗ ภายใน ๖๐ 
วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

๖. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน 
มคอ. ๓ และ มคอ. ๔ อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 

X X X 
X 
 

X 
 

๗. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๗   
ปีที่แล้ว 

 X X X X 

๘. อาจารย์ใหม่ทุกคน(ถ้ามี) ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

X X X X X 

๙. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/ หรือวิชาชีพอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

X X X X X 

๑๐. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน(ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ต่อปี 

X X X X X 
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ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 
๑๑. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิต ใหม่ที่มีต่อคุณภาพ

หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๕ จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 
 X X X X 

๑๒. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๕  
จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 

  X X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องด าเนินการ(ข้อ ๑-๕) ในแต่ละปี ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี ๙ ๑๑ ๑๒ ๑๒ ๑๒ 

 
 

หมวดที่ ๘ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

๑. การประเมนิประสิทธิผลของการสอน 
        ๑.๑ การประเมินกลยุทธ์การสอน : การประเมินจากผลสัมฤทธิ์ในการสอนโดยพิจารณาจากแผนในการ 

จัดการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ใน มคอ. ๓ หรือ มคอ. ๔  และผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อจะประมวลผลการประเมินดังกล่าวไปสู่การวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของรายวิชาและหลักสูตร 

       ๑.๒ การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน : พิจารณาจากผลการประเมินของ 
นักศึกษาแต่ละภาคการศึกษา ทั้งนี้อาจมีการสังเกตการณ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  รวมทั้งการพิจารณา
ทักษะ ความรู้ความสามารถของนักศึกษาที่เป็นผลจากการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  

 

๒. การประเมนิหลักสูตรในภาพรวม  
       ๒.๑ จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพื่อติดตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
      ๒.๒. ติดตามประเมินผลหลักสูตรโดยการสอบถามข้อมูลจากนักศึกษา ศิษย์เกา่ ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ที่มสี่วน 

ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
 

๓. การประเมนิผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
    มีการประเมินผลการด าเนินการของหลักสูตร โดยพิจารณาตามเกณฑ์ มคอ. ๗ โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
 

๔. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลกัสูตรและแผนกลยุทธ ์
    น าข้อมูลจากการติดตามประเมินผล ทั้งจากการส ารวจ การประชุมปรึกษาหารือ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์
ประเด็นปัญหา จุดอ่อน จุดแข็งของหลักสูตร และการด าเนินการในด้านต่างๆ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
โดยการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาของสาขาวิชาต่อไป 
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ภาคผนวก ก 

 
 

 
ตารางเปรียบเทียบรายวิชา 

 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

และ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า | ๗๙ 

 

 

 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
ตารางเปรียบเทียบรายวิชา หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ และ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มหาวิทยาลัยสยาม 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
๑. ชื่อหลักสูตร 
  ๑.๑ ชื่อภาษาไทย : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชา : ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา 
  ๑.๒ ชื่อภาษาอังกฤษ  : Master of Education:  

    Program in : Leadership and Innovation in 
Educational Administration 

๒. ชื่อปริญญา 
 ชื่อเต็ม (ไทย) : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
     (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อย่อ (ไทย)  : ศษ.ม  
    (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Master of Educati 
     (Leadership and Innovation in Educational 
     Administration) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ) : M.Ed.  
    (Leadership and Innovation in Educational  
    Administration) 
 
๓.  จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  

๓.๑ หลักสูตรปกต ิ
    หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๒ หน่วยกิต 
    หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม       จ านวน ๔๒  หน่วยกิต 
    ๓.๒ หลักสูตรส าหรับผู้ประสงค์ขอใบประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร 
    หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
     หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม          จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
 
 

๑. ชื่อหลักสูตร 
  ๑.๑ ชื่อภาษาไทย : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
        สาขาวิชา : ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา 
  ๑.๒ ชื่อภาษาอังกฤษ  : Master of Education:  

    Program in : Leadership and Innovation in 
Educational Administration 

๒. ชื่อปริญญา 
 ชื่อเต็ม (ไทย) : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
     (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อย่อ (ไทย)  : ศษ.ม  
    (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Master of Educati 
     (Leadership and Innovation in Educational 
     Administration) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ) : M.Ed.  
    (Leadership and Innovation in Educational  
    Administration) 
 
๓.  จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  

๓.๑ หลักสูตรปกต ิ
    หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๒ หน่วยกิต 
    หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม       จ านวน ๔๒  หน่วยกิต 
    ๓.๒ หลักสูตรส าหรับผู้ประสงค์ขอใบประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร 
    หลักสูตรแผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม  จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
     หลักสูตรแผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม          จ านวน ๔๕  หน่วยกิต 
 
 

-คงเดิม- 
 
 
 
 
 
    

-คงเดิม- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-คงเดิม- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปลี่ยนแปลง 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
๔. อาจารย์ผู้สอน 
  ๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  ๑.รศ.ดร.อมรชยั ตันติเมธ 
  ๒.ผศ.ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรา เอ้ือวงศ์ 
  ๓.รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช   
  ๔.รศ.ดร.บุญมี เณรยอด  
  ๕.ดร.นลินี สุตเศวต 

 

๕. หลักสูตร 
  ๕.๑ จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๒ หน่วยกิต  
  ๕.๒ โครงสร้างหลักสูตร 
  ๕.๒.๑ หลักสูตรปกต ิ
  -แผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๐  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๕  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ์           ๑๒  หน่วยกิต 
   -แผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  
รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน     ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ   ๓๖  หน่วยกิต 
    ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
    ๒.๒) หมวดวิชาเลือก     ๒๑  หน่วยกิต 

๓.  สารนิพนธ์  ๓.สารนิพนธ์                  ๖  หน่วยกิต 
๕.๒.๒ หลักสูตรที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  -แผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม รวม ๔๕ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๓  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๘  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ์           ๑๒  หน่วยกิต 
 -แผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  

๔. อาจารย์ผู้สอน 
  ๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  ๑.รศ.ดร.บุญมี เณรยอด  
  ๒.ดร.นลินี สุตเศวต 
  ๓.ดร.ลิขิตกุล พุ่มเกษม 
 
 

 

๕. หลักสูตร 
  ๕.๑ จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ๔๒ หน่วยกิต  
  ๕.๒ โครงสร้างหลักสูตร 
๕.๒.๑ หลักสูตรปกต ิ
แผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๐  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๕  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ ์           ๑๒  หน่วยกิต 
-แผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  
รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน     ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ   ๓๖  หน่วยกิต 
    ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
    ๒.๒) หมวดวิชาเลือก     ๒๑  หน่วยกิต 

๓.  สารนิพนธ์  ๓.สารนิพนธ์                  ๖  หน่วยกิต 
๕.๒.๒ หลักสูตรที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  -แผน ก แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม รวม ๔๕ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๓  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๘  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ ์           ๑๒  หน่วยกิต 
-แผน ข ท าสารนิพนธ์และศึกษารายวิชา  

จาก ๕ คน  
เป็น ๓ คน 
โดยอาจารมี

คุณสมบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.
๒๕๕๘ 

 
-คงเดิม- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า | ๘๑ 

 

 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน     ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๙  หน่วยกิต 
    ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
    ๒.๒) หมวดวิชาเลือก     ๒๔  หน่วยกิต 

๓.  สารนิพนธ์  ๓.สารนิพนธ์                  ๖  หน่วยกิต 
 
๕.๓ รายวิชา 
  ๕.๓.๑ หลักสูตรปกต ิ     รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๐  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๕  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ์           ๑๒  หน่วยกิต 
 ๕.๓.๒ หลักสูตรที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา                  รวม ๔๕ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๓  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๘  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ์           ๑๒  หน่วยกิต 
 
 ๕.๔ แผนการศึกษา 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ระยะเวลาส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ไม่ก่อน ๑ ปี
การศึกษาและไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา   
 
ภาษาที่ใช้ จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย  
 
 
 
 
 
 

รวม ๔๕ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน     ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๙  หน่วยกิต 
    ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
    ๒.๒) หมวดวิชาเลือก     ๒๔  หน่วยกิต 

๓.  สารนิพนธ์  ๓.สารนิพนธ์                  ๖  หน่วยกิต 
 
๕.๓ รายวิชา 
  ๕.๓.๑ หลักสูตรปกต ิ     รวม ๔๒ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๐  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๕  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ ์           ๑๒  หน่วยกิต 
 ๕.๓.๒ หลักสูตรที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา                 รวม ๔๕ หน่วยกิต 
 ๑.หมวดวิชาพื้นฐาน       ๙  หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ๒.หมวดวิชาเฉพาะ    ๓๓  หน่วยกิต 
     ๒.๑) หมวดวิชาบังคับ    ๑๕  หน่วยกิต 
     ๒.๒) หมวดวิชาเลือก    ๑๘  หน่วยกิต 
 ๓.วิทยานิพนธ์           ๑๒  หน่วยกิต 
 
๕.๔ แผนการศึกษา 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ระยะเวลาส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ไม่ก่อน ๑ ปี
การศึกษาและไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา   
 
ภาษาที่ ใ ช้  จั ดการ เ รี ยนการสอน เป็นภาษา ไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
 
 

 
 
 
 
 
 

-คงเดิม- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เปลี่ยนแปลง- 
โดยเพิ่มภาษาที่ใช้

เรียนเป็น
ภาษาอังกฤษและ

ภาษาจีน 
 

๖. ค าอธิบายรายวิชา ๖. ค าอธิบายรายวิชา  
หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาบังคับ)   หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาบังคับ)    
๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

๓ (๓-๐-๙) 

๗๕๑ ๑๑๓ หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

๓ (๓-๐-๙) 

-รหัสคงเดิม  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
Principles and Theories of Educational 
Administration 
ความหมาย แนวคิดหลักการ และทฤษฎีการบริหาร
โดยทั่วไป วิวัฒนาการของการบริหารยุค ต่าง ๆ ทฤษฎี
การบริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิค
การบริหารการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและการ
บริหารความขัดแย้ง  ภารกิจและกระบวนบริหาร
การศึกษา ทักษะที่ส าคัญในการบริหารการศึกษา การ
วิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษาไทยในปัจจุบัน 
 

Principles and Theories of Educational 
Administration 
ความหมาย แนวคิดหลักการ และทฤษฎีการบริหาร
โดยทั่วไป วิวัฒนาการของการบริหารยุค ต่าง ๆ ทฤษฎี
การบริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิค
การบริหารการศึกษา ภารกิจและกระบวนบริหาร
การศึกษา ทักษะที่ส าคัญในการบริหารการศึกษา 
วิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษาไทย  ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาไทย 
 

เล็กน้อยเกี่ยวกับ 
ประเด็นการ
วิเคราะห์ระบบการ
บริหารการศึกษา
ไทย ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการ
บริหารการศึกษา 
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๓ 
การบริหาร
สถานศึกษา 
 ที่สภาวิชาชีพ(คุรุ
สภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๑๑๔ นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา 
๓ (๓-๐-๙) 
Educational Policy and Planning 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการ
วางแผน การก าหนดนโยบายและการวางแผน ทาง
การศึกษา การวางแผนเชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์ ติดตาม ประเมินแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลขององค์กร การศึกษาวิเคราะห์แผนการ
ศึกษาชาติ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
 

๗๕๑ ๑๑๔  นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
๓ (๓-๐-๙)                        
Educational Policy and Strategic Administration  
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย การวางแผน 
การก าหนดนโยบายและการวางแผน ทางการศึกษา การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การวิเคราะห์ ติดตาม 
การประเมินแผน การประเมินโครงการ การประเมิน
บริบท การประเมินปัจจัย เบื้ องต้น  การประเมิน
กระบวนการ การประเมินผลลัพธ์ และการประเมินผล
กระทบของโครงการ  เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร การศึกษาวิเคราะห์แผนการ
ศึกษาชาติ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิม่เติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 
การก าหนดนโยบาย 
แผน กลยุทธ์รวมทั้ง
การประเมิน
โครงการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๓ 
การบริหาร
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
สถานศึกษา 
 ที่สภาวิชาชีพ(คุรุ
สภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

หมวดวิชาเฉพาะ(วิชาเลือก) หมวดวิชาเฉพาะ(วิชาเลือก)  
๗๕๑ ๒๒๓  ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปในการบริหาร
การศึกษา* ๓ (๓-๐-๙) 
Transformative Leadership in Educational 
Administration   
การประยุกต์ ใช้ทฤษฎี  ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าใน
สถานการณ์ต่างๆ ในการบริหารองค์การ การบริหาร
ระบบเครือข่ ายในการบริหารงานในสถานศึกษา 
วิ เ คราะห์ กรณี ศึ กษาภาวะผู้ น า ของสถานศึ กษา 
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา การ
บริหารงานธุรการ งบประมาณ การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานที่ การสะท้อนการปฏิบัติงานที่ตรวจสอบได้ เพื่อ
สร้างสมรรถภาพผู้บริหารตามทฤษฎีภาวะผู้น าใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
*บูรพวิชา:  ๗๕๑ ๑๑๕ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 

๗๕๑ ๒๒๓ ภาวะผู้น าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง* 
๓ (๓-๐-๙)  
Leadership and Change Management  
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น า การเป็นผู้น าใน
สถานการณ์ต่างๆ ในการบริหารองค์การ วิเคราะห์
กรณีศึกษาภาวะผู้น าของสถานศกึษา พฤติกรรมผู้น าและ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารการศึกษา 
สมรรถนะและทักษะของผู้น าที่สามารถน าไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู้น าและ
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการ
บริหารการศึกษา 
กระบวนการบริหาร
จัดการของ
สถานศึกษาในยุค
การเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๒.
ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 
 ที่สภาวิชาชีพ(คุรุ
สภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๒๒๕  กฎหมายการศึกษา ๓ (๓-๐-๙) 
Legal Aspects of Education 
การวิ เคราะห์  กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาในแต่ละระดับ

๗๕๑ ๒๒๕ กฎหมายและจริยธรรมในการบริหาร
การศึกษา ๓ (๓-๐-๙) 
Legal and Ethical Aspects in Educational 
Administration 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
การศึกษา วิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันในแต่ละหมวด 
และมาตราที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้ง
ศึกษาและวิเคราะห์ การพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในสถานศึ กษา  สิทธิหน้ าที่ ของครู  นั ก เรี ยน 
ผู้ปกครอง และชุมชน กรณีศึกษาสถานศึกษาต้นแบบที่
ด าเนินการตามข้อก าหนดของกฎหมาย รวมทั้งกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การวิ เคราะห์  กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาในแต่ละระดับ
การศึกษา วิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันในแต่ละหมวด 
และมาตราที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้ง
ศึกษาและวิเคราะห์ การพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในสถานศึกษา จริยธรรมของผู้บริหาร สิทธิหน้าที่
ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน กรณีศึกษา
สถานศึกษาต้นแบบที่ด าเนินการตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

จริยธรรมของ
ผู้บริหาร 

๗๕๑ ๒๒๖   การบริหารทรัพยากรการศึกษา* 
๓ (๓-๐-๙) 
Educational Resources Management 
ทฤษฎี รูปแบบ และระบบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาและบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม
ทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา พฤติกรรมผู้น าและภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารทรัพยากรการศึกษา การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการวางแผน
ทรัพยากรบุคคล การสรรหา การพัฒนา การบ ารุงรักษา 
และการให้พ้นจากงาน ด้านแผนและงบประมาณที่
ครอบคลุม การจัดท าแผนและงบประมาณเชิงปฏิรูป การ
บริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ 
ประเด็นปัญหาร่วมสมัยในการบริหารและการรวบรวม
ทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
 

๗๕๑ ๒๒๖   การบริหารทรัพยากรการศึกษา*  
๓ (๓-๐-๙) 
Educational Resources Management 
ทฤษฎี รูปแบบ และระบบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา และการบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม
ทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา 
การพัฒนา การบ ารุงรักษา และการให้พ้นจากงาน ด้าน
แผนและงบประมาณที่ครอบคลุม การจัดท าแผนและ
งบประมาณเชิงปฏิรูป การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พัสดุและอาคารสถานที่ ประเด็นปัญหาร่วมสมัยในการ
บริหารและการรวบรวมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทรัพยากรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

-รหัสคงเดิม  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับการ
วางแผนทรัพยากร
บุคคล การสรรหา 
การพัฒนา การ
บ ารุงรักษา และการ
ให้พ้นจากงาน ด้าน
แผนและ
งบประมาณและ
ทรัพยากรอื่นๆที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้
รายวิชามี สาระ
ความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๒.
ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ และข้อ ๓.
การบริหารสถาน 
ศึกษาที่สภาวิชาชีพ
(คุรุสภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
๗๕๑ ๒๓๑ ความเสี่ยงและการบริหารจัดการเพื่อ
คุณภาพการศึกษา* ๓ (๓-๐-๙) 
Risk and Educational Quality Management 
แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ความเสี่ยงในองค์กร/สถานศึกษา 
และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและบริหารความ
ขัดแย้งขององค์กรทางการศึกษา บทบาทของผู้บริหารใน
การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ระบบคุณภาพ
และการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา หลักการและ
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก การก ากับติดตาม
การประกันคุณภาพการศึกษา  
 

๗๕๑ ๒๓๑ การจัดการคุณภาพและการบริหารความ
เสี่ยงทางการศึกษา*       ๓ (๓-๐-๙) 
Quality Management and Educational risk 
Management 
ระบบและการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา หลักการ
และกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก การก ากับติดตาม
การประกันคุณภาพการศึกษา กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง ความ
เสี่ยงในองค์กร/สถานศึกษา กลยุทธ์การบริหารความ
เสี่ยง และการบริหารความขัดแย้งขององค์กรทาง
การศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและความ
ขัดแย้ง 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
ระบบและการ
บริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา 
หลักการและ
กระบวนการในการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการประกัน
คุณภาพการศึกษา
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๖.
การประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามที่
สภาวิชาชีพ 
(คุรุสภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๒๕๕  การศึกษาเปรียบเทียบ  ๓ (๓-๐-๙) 
Comparative Education 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการศึกษาของประเทศที่
เลือกสรรในประเด็นปรัชญาการศึกษา นโยบายการจัด
การศึกษา โครงสร้างองค์การทางการศึกษา ระบบ
บริหารการศึกษาทั้งบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
ทางการศึกษา รวมทั้งจุดเด่นของการศึกษาแต่ละระบบ 
 

๗๕๑  ๒๕๕   ก า รศึ กษา เปรี ยบ เที ยบ เพื่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง   ๓ (๓-๐-๙) 
Comparative Education in Transformation 
Age 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการศึกษาของประเทศที่
เลือกสรรในประเด็นปรัชญาการศึกษา นโยบายการจัด
การศึกษา โครงสร้างองค์การทางการศึกษา ระบบ
บริหารการศึกษาทั้งบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
ทางการศึกษา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดเด่นของการศึกษา
แต่ละระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษาให้

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  

-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ 

การวิเคราะหจ์ุดเด่น
ของการศึกษาแต่ละ
ระบบ เพื่อเป็น
แนวทางในการ
บริหารการศึกษาให้
ทันต่อการ
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง  

๗๕๑ ๒๕๘ ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน  ๓ (๓-๐-๙) 
Leadership in Education for Sustainability  
วิเคราะห์วิกฤตการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะวิกฤต
ทางการศึกษาที่เกิดขึ้น ความจ าเป็นของการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการศึกษาและการพัฒนา การจัดการ
ศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีทั้งภายในประเทศ
และระหว่างประเทศ ความเป็นพลเมืองโลกและสังคม
สร้างสรรค์ การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและ
แนวคิดสากล กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 

๗๕๑ ๒๕๘ ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน ๓ (๓-๐-๙) 
Leadership in Education for Sustainability  
บทบาทของผู้บริหารในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ชุมชน  การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษา การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน การ
ให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน  และการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาอาชีพในชุมชน วิเคราะห์วิกฤติทางการศึกษาที่
เกิดขึ้น ความจ าเป็นของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทาง
การศึกษาและการพัฒนา การจัดการศึกษาเพื่ อ
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีทั้งภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ความเป็นพลเมืองโลกและสังคม
สร้างสรรค์ การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและ
แนวคิดสากล กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

รหัสคงเดิม  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหาร
ในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาชุมชน  
การส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา  
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัด
การศึกษาและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๒๕๙  ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ของ
สถาบันการศึกษา    ๓ (๓-๐-๙ 
Instructional Leadership in Educational 
Institution 
การศึกษาทบทวน ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายของสถาบันการศึกษาต่างๆ โดยเน้น
การศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและ
การประเมินผลการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตลอดจนการออกแบบโปรแกรมและการน าไป
ปฏิบัติของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ   
 

๗๕๑ ๒๕๙ การจัดการความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษา  ๓(๓-๐-๙)  
Knowledge Management and Information 
Technology in Educational Institutions 
การศึกษาทบทวนการจัดการความรู้ การรวบรวมองค์
ความรู้ที่มีอยู่ในสถานศึกษามาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าถึงความรู้
และการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ใฝุรู้ สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
และการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสม  ทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการประเมินผลการสอน 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตลอดจนการ
ออกแบบโปรแกรมและการน าไปปฏิบัติของสถานศึกษา 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
นวัตกรรมใหม่ที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการความรู้ เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนา
และการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่
เหมาะสม  และ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๑๑๘  การบริหารวิชาการและการพัฒนา
หลักสูตร* ๓ (๓-๐-๙) 
Academic Administration and Curriculum 

๗๕๑ ๒๖๐  การบริหารวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน* 
๓ (๓-๐-๙) 
Academic Administration and Students 

-รหัสคงเดิม  
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.๒๕๕๙ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๖๔ สาระการแก้ไข 
Development 
การวิเคราะห์หลักการ  ทฤษฎี  และกระบวนการการจัด
ระบบงานและการบริหารงานวิชาการ  เทคนิคและ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ ระบบการนิเทศ
เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ และการนิเทศครูเพื่อ
พัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็ม
ศักยภาพ การจัดการนิเทศภายใน การพัฒนาหลักสูตร
และหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการระดมทรัพยากรและ
ภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาหลักสูตร  สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่น 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เน้น
กระบวนการเรียนรู้แนวใหม่และการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินหลักสูตร 
การบริหารหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา การ
ประเมินการสอน  การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น าทาง
วิชาการ 
 

Development 
วิ เคราะห์หลักการ  ทฤษฎี   กระบวนการการจัด
ระบบงานและการบริหารงานวิชาการ  เทคนิคและ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการระดม
ทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาหลักสูตร  
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
ท้องถิ่น การบริหารแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน 
เน้นกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่และการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ ในการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การ
ประเมินหลักสูตร การบริหารหลักสูตรและการสอนใน
สถานศึกษา การประเมินการสอน  ระบบการนิเทศเพื่อ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การจัดการนิเทศภายใน 
บทบาทผู้น าทางวิชาการ รวมทั้งการพัฒนาผู้เรียนด้วย
การบริหารกิจการนักเรียน เพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและการคิดวิเคราะห์  

โดยรวม ๒ วิชาเข้า
ด้วยกันคือ  
๗๕๑ ๑๑๘  การ
บริหารวิชาการและ
การพัฒนา
หลักสูตร*และ ๗๕๑ 
๒๓๖ การบริหาร
กิจการนักเรียน/
นักศึกษา* 
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๔.
หลักสูตรการสอน 
การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้และข้อ ๕
กิจการและกิจกรรม
นักเรียน ตามที่สภา
วิชาชีพ 
(คุรุสภา)ก าหนดและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

๗๕๑ ๒๓๖ การบริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา* 
๓ (๓-๐-๙) 
Student Affairs Administration 
ความหมาย ความส าคัญและขอบข่ายของงานกิจการ
นักเรียน/นักศึกษา หลักการบริหารกิจการนักเรียน/
นักศึกษา บทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา การด าเนินการเกี่ยวกับ
กิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน/นักศึกษา และ
งานบริการนักเรียน/นักศึกษา งานวินัยนักเรียน/
นักศึกษา และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การบริหาร
จัดการให้เกิดระบบการช่วยเหลือดูแลผู้ เรียน  การ
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บริหารกิจกรรมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น และเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีทักษะชีวิตและการคิด
วิเคราะห์ 
๗๕๑ ๑๑๙ การฝึกประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษา*      ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
Internship in Educational 
การฝึกงานการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา
ในสถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษาที่เป็นต้นแบบ
ของการบริหารจัดการการศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์ การ
ก าหนดพันธกิจ วิธีก าหนดงานหลักของการพัฒนา
สถานศึกษา การก าหนดเปูาหมาย มาตรฐาน แผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การติดตาม  ประเมินผล  การ
บริหารองค์การ ส านักงานและองค์คณะบุคคล การจัดท า
รายงาน  และการวิจัยพัฒนาในสถานศึกษาภายใต้
ค าแนะน าของผู้บริหารที่ท าหน้าที่ เป็นพี่ เลี้ยงและ
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวิชา 
 
 
 

๗๕๑ ๒๖๑  การฝึกประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษา*         ๓ (๙๐ชั่วโมง) 
Internship in Educational Administration 
การฝึกงานการบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา
ในสถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษาที่เป็นต้นแบบ
ของการบริหารจัดการการศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์ การ
ก าหนดพันธกิจ วิธีก าหนดงานหลักของการพัฒนา
สถานศึกษา การก าหนดเปูาหมาย มาตรฐาน แผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การติดตาม  ประเมินผล  การ
บริหารองค์การ ส านักงานและองค์คณะบุคคล การจัดท า
รายงานสถานศึกษาภายใต้ค าแนะน าของผู้บริหารที่ท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวิชา  

-รหัสใหม่ 
-ชื่อเดิม  
ย้ายจากวิชาบังคับ
มาเป็นวิชาเลือกและ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตร
ก าหนดและ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทีส่ภาวิชาชีพ 
(คุรุสภา)ก าหนด 

 ๗๕๑ ๒๖๒ การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤติ 
๓ (๓-๐-๙)  
Conflict Management in a Crisis  
แนวคิดและหลักการบริหารความขัดแย้ง วิเคราะห์
สาเหตุของความขัดแย้งระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและ
ระดับองค์กร ผลกระทบของความขัดแย้งที่มีต่อบุคคล
และองค์กร ความขัดแย้งในภาวะวิกฤติของระบบนิเวศน์
ที่ ส่ ง ผ ลต่ อ ก า รจั ด ก า รศึ กษ า  บทบาทผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาในการบริหารความ
ขัดแย้ง แนวทางการจัดการความขัดแย้งในภาวะวิกฤติ
ของระบบนิเวศน์  การบริหารความขัดแย้งในภาวะวิกฤติ
ให้เป็นการบริหารที่สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรมใหม่ๆให้
องค์กร 

วิชาใหม่เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรก าหนด
และตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงใน
สภาวะวิกฤติ 

 

 ๗๕๑ ๒๖๓ เศรษฐศาสตร์การศึกษาและการเงินใน
สถานศึกษา  ๓ (๓-๐-๙) 
Education Economics and Finance in School 
แนวคิดและหลักการทางเศรษฐศาสตร์ที่ใช้วิเคราะห์การ
จัดการศึกษา คุณค่าเศรษฐกิจทางการศึกษา การศึกษา

วิชาใหม่เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรก าหนด
และตอบสนองการ
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กั บก า รพัฒนา เ ศ รษฐกิ จ ก า ร วอ เ ค ร า ะห์ ต้ นทุ น 
ผลตอบแทนทางการศึกษาประสิทธิภาพของการลงทุน
ทางการศึกษา อุปสงค์และอุปทานของการศึกษา การ
วางแผนก าลังคนตามหลักการทางเศรษฐศาสตร์และ
ทางเลือกในการจัดสรรทรัพยากร การปฏิรูปการเงินทาง
การศึกษา การบริหารการเงินและงบประมาณใน
สถานศึกษา การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาร่วมสมัยในการ
ปฏิบัติการทางการเงินในสถานศึกษาเพื่อน าเสนอกลยุทธ์
เพื่อการพัฒนา 

ปรับตัวด้านการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

 

 ๗๕๑ ๒๖๔ การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา* 
๓ (๓-๐-๙) 
Digital Management for Educational 
Administration 
การพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในการวิเคราะห์
สถานการณ์ สังเคราะห์แนวทางในการบริหารการศึกษา
ในยุคดิจิทัล แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกและ
ภูมิภาคทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่ส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษา  กรณีศึกษาในการวิเคราะห์และสังเคราะห์
สถานการณ์การศึกษาของประเทศไทย การพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารในการก าหนดนโยบายด้านการศึกษา เพื่อการ
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลไปใช้ในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาเพื่อน าไปสู่สังคมที่มีคุณภาพ 

วิชาใหม่ 
เพื่อให้รายวิชามี 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้อ ๒.
ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการตามที่สภา
วิชาชีพ(คุรุสภา)
ก าหนดและเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรก าหนด
และทันต่อการ
บริหารจัดการ
องค์กรยุคดิจืตัล 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือรับรองให้ความเห็นชอบหลักสูตรของ 
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
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 คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรและมาตรฐานการศกึษาสาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรม
การบริหารการศึกษา ได้พิจารณาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและ
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ ในการประชุมครั้งที่ ๑./๒๕๖๔ เมื่อ
วันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ ณ.ห้อง ๑๙-๙๐๒ มหาวิทยาลยัสยาม แล้วมีมติว่าหลักสูตร
ดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.  ๒๕๕๘  และมาตรฐานของสภา
วิชาชีพ (คุรุสภา)  จึงเห็นควรให้น าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยสยาม  เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบตามข้ันตอนต่อไป 
 
 
คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรและมาตรฐานการศกึษา 
 
๑. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ชนิตา      รักษ์พลเมือง 
๒. ดร.ประวติร      เอราวรรณ ์
๓. ดร.บูรพาทิศ     พลอยสุวรรณ์ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พลเรือตรีหญิงสุภัทรา  เอื้อวงศ์ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ ์   มงคลวนิช 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี    เณรยอด 
๗. ดร.นลิน ี      สุดเศวต 
๘. ดร.ลิขิตกลุ      พุ่มเกษม 
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ภาคผนวก ค 
 

ประวัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี เณรยอด 
 

ประวัติการศึกษา : 
- ปริญญาเอก (Ed.D) Supervision, Curriculum, and Instruction. East Texas State University, 

Commerce, Texas, U.S.A. 2518 
- ปริญญาโท (M.B.A) General Business and Economics. East Texas State University, 

Commerce, Texas, U.S.A. 2515 
- ปริญญาตรี (B.S.B.A.) Economics. University of the East. 2512 

 
ประวัติการท างานและประสบการณ์ 

- อดีตประธานสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุ 
  ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานคณะด าเนินงานเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลัย 
- อดีตหัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตประธานสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ผู้ช่วยคณบดี บัณฑิตวทิยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 

 
หนังสือ/ต ารา 

1.การพัฒนาหลักสูตร โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2535 
2.เศรษฐศาสตร์การศึกษากับการพัฒนาประเทศ 2546 
3.การลงทุนทางการศึกษา  
 

งานวิจัย  
บุญมี เณรยอด. (2555). กลยุทธ์และวิธีการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน :   

กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ชลบุรี.  
บุญมี เณรยอด. (2556) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานี.  
บุญมี เณรยอด.(2557) การประเมินหลักสูตรโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย (ก าลังด าเนินการ) 
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บทความวิจัย 
อัญชลา เกลี้ยงแก้ว และ บุญมี เณรยอด. (2560).  การพฒันารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนร่วมใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.วารสารวิชาการ Veridian E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, 11(2), 146.-153. 
พระบุญลัท สุวรรณเดช และ บุญมี เณรยอด. (2561). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal วิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 11(1), 3735-3756 

สมมาตร ค าวัจจัง และ บุญมี เณรยอด. (2561). การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในและความส าเร็จของส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันยุคสังคมดิจิทัล (87 -96). กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

พระมหาศิวะเสน กาญบุตร, บุญมี เณรยอด, และ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย. (2561).  รูปแบบการบริหารจัดการ
ความขัดแย้งในพระพุทธศาสนา : วิเคราะห์จากพระไตรปิฎก. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 11(2), 2310-2326. 

สมมาตร ค าวัจจัง และ บุญมี เณรยอด. (2561). รูปแบบความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อความส าเร็จของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, 11(3), 1126.-1147. 

พงษ์พิษณุ ภักดีณรงค์ และ บุญมี เณรยอด.(2562). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท) การจัดการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (หน้า 841-850). กรุงเทพมหานคร: สสอท.  

กันตพัฒน์ มณฑา และ บุญมี เณรยอด. (2562). การวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพการศึกษาและ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร . ใน 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ทิศทางและแนวโน้มการผลิตครูไทย (หน้า 412 -422). กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
รายวิชาที่สอน 

- สัมมนาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
- สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
- สัมมนาการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา 
- สัมมนาการบริหารงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
- สัมมนาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
- สัมมนานโยบายและการวางแผนทางการศกึษา 
- สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
 
 

 



บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ย า ม  ห ลั ก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ห น้ า | ๙๖ 

 

 

ดร.นลินี สุตเศวต 
 

ประวัติการศึกษา : 
- ปริญญาเอก (ปร.ด) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 2555 
- ปริญญาโท (ศศ.ม.) จิตวิทยาการให้ค าปรึกษาและการแนะแนว มหาวิทยาลัย  

             เกษตรศาสตร์  2533 
- ปริญญาตรี (ค.บ.) วิทยาศาสตร์ทั่วไปและจติวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2531 

 
ประวัติการท างานและประสบการณ์ 

-พศ.2557-2558 อาจารย์ประจ าหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
-พ.ศ 2548-2556 ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 

 -พ.ศ.2543-2548 หัวหน้าแผนกกิจกรรม มหาวิทยาลัยสยาม 
 -พ.ศ.2537-2543  หัวหน้าฝุายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
 
หนังสือ/ต ารา 

-   
ผลงานวิจัย  

สุภัทรา เอื้อวงศ์และคณะ. (2556) ความสัมพันธ์ของภาวะสุขภาพองค์กรกับคุณภาพการศึกษาของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน.  กรุงเทพฯ (ผู้ร่วมวิจัย)  

นลินี สุตเศวต. (2557) การบริหารที่ส่งเสริมการด าเนินงานการประกันคุณภาพระดับคณะ                              
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. นนทบุรี. 
          นลิน ีสุตเศวต และสภุัทรา เอ้ือวงศ์. (2562) การศึกษาความต้องการเพ่ือการพัฒนาตนเองของ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1.กรุงเทพ 

 
บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
 1.นลินี สุตเศวต.(2559) การบริหารที่ส่งเสรมิการด าเนินงานการประกันคุณภาพระดับคณะ    
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. วารสารวิชาการ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ของสมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแห่งประเทศไทย ปีที ่22 ฉบับที่ 2 (ธันวาคม 2559) (หน้า 1-12) 

2.นลินี สุตเศวต. (2561). การบริหารกิจการนกัเรียน : ความท้าทายภายใต้บริบทสังคมที่เปลีย่นแปลง. การ
ประชุมวิชาการครั้งที่ 13 ประจ าปี 2561. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ
อาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (น.20-30). กรงุเทพฯ, ประเทศไทย. 
  3.นลินี สุตเศวต. (2562). Soft Skills :ทักษะจ าเป็นของนักศึกษาในยุคดิจิทัล. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท) (น.48-57). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
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  4.ทิพวัลย์ อ่างค า, สุภัทรา เอื้อวงศ์,นลินี สุตเศวต. (2562). สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
โครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ.  ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท)การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (หน้า 244 -253). 
กรุงเทพมหานคร: สสอท. 
  5.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอื้อวงศ์. (2563). การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถของครู เขตกรุงเทพมหานคร ในการประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (สสอท) 
การศึกษายุค Digital Disruption (หน้า 422.-.434). กรุงเทพมหานคร: สสอท. 
   
รายวิชาที่สอน 

- หลักและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา  
- สัมมนาการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
- การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
- การบริหารกจิการนักเรียน/นักศึกษา 
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ดร.ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์  (เปลี่ยนนามสกุล) 
 

ประวัติการศึกษา : 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558. 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546. 

 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 2540. 
 
ประวัติการท างานและประสบการณ์ 
 ผู้อ านวยการส านักแผนงานและวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยสยาม (2559-ปัจจุบัน) 
 รองผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม (2555-2558) 

 
หนังสือ/ต ารา 

-  
ผลงานวิจัย /บทความวิจัย 

1. สุภัทรา เอื้อวงศ์ ลมัยพร แหล่งหล้า สุวพกัตร์ เวศม์วิบูลย์ ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์. (2553). การศึกษา
ติดตามการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา (รายงาน
ผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

2. ลิขิตกลุ กุลรัตนรักษ์ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์. (2559). แนวทางการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ตามกรอบสมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 44(3), 176-193. 

3. ลิขิตกลุ กุลรัตนรักษ์ ศิริพร ครุฑกาศ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์ วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (2562). แนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรระดบัปริญญาตรี เพือ่การเตรียมพร้อมส าหรับกลุม่อาชีพเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีของ
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ. 

4. ศิริพร ครุฑกาศ และลิขิตกุล พุ่มเกษม. (2563). การประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
พยาบาลสู่อาเซียน ตามการรับรู้ของผู้บริหารการพยาบาล. วารสารการพยาบาลและการศึกษา, 13(1), 114-125. 
            5. Likitkul Pumkasem, Supathra Urwongse, Siriporn Krutakart and Karnjira Limsiritong. (๒๐๒๐). 
Needs Assessment in Competency of Hotel Professionals towards Executive Perception for Designing 
Undergraduate Curriculum publication and oral presentation ASSBRC ๒๐๒๐ on ๒๗-๒๙ July ๒๐๒๐ at 
Istanbul Esenyurt University, Turkey (Via Zoom Video Communications). 
บทความวิชาการ  
 - 
รายวิชาที่สอน 

-นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  
-ทฤษฎีภาวะผู้น าและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 












































