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มหาวิทยาลัยสยาม 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง   พ.ศ.  2567) 

 
คณะ/ภาควิชา : บัณฑิตวิทยาลัย / บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

 
หมวดที่  1  ข้อมูลทั่วไป     

1.   รหัสและชื่อหลักสูตร  
 รหัสหลักสูตร: 25521811106951 

ภาษาไทย:   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
ภาษาอังกฤษ:  Master of Business Administration Program 

 
2.ชื่อปริญญา 

ภาษาไทย:    บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
ภาษาอังกฤษ:.   Master of Business Administration. 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาไทย):    บธ.ม. 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาอังกฤษ):  M.B.A. 

 
3.  วิชาเอก (ถ้ามี)  

-ไม่ม-ี            
 
4.  รูปแบบของหลักสูตร 
       4.1 รูปแบบ 
                       หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)           หลักสูตรปริญญาตรี                

             หลักสูตรปริญญาโท                        หลักสูตรปริญญาเอก 
            หลักสูตรควบปริญญา (ระบุ) ……………………. 
 

/
/
ก
ก
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/ / 
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          4.2 ประเภท 
                        หลักสูตรทางวิชาการ           หลักสูตรทางวิชาชีพ/ปฏิบัติการ 

              ระบุ............ 
  
 
 4.3 ภาษาที่ใช้  
          หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
          หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา).................................... 
                   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ และ 
ภาษาจีน) 

 
  4.4 ผู้เข้าศึกษา  

          รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
   รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ (ระบุ) ....... 
                     รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศ 
 

  4.5 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก /สถาบันอื่น (ระบุ) …………ไม่ม…ี……………....................... 
  4.6 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 

          ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว   
   ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (ทวิปริญญา) 

                      ปริญญาร่วมกับสถาบัน   
5.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

- เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 โดยปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2562) โดยเริ่มใช้หลักสูตรในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา พิจารณากลั่นกรองในการประชุมครั้งที่ 
เมื่อวันที่    15     เดือน    มีนาคม  พ.ศ.  2567 

- คณะกรรมการวิชาการ  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันที่ 8 
เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2567 

- สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่  3/2567 เมื่อวันที่  21 เดือน มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 

6. ความพร้อมในการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตร  
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2568 
 

 
7.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
              มหาวิทยาลัยสยาม 
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/ 

/ 

/ 
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8.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
  ไม่มี 
 
 

หมวดที่ 2 ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
1.  ปรัชญาการศึกษา และวัตถุประสงค์  
      1.1 ปรัชญาการศึกษาของสถาบัน 

มหาวิทยาลัยสยามมีปณิธานมุ่งจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของชาติในการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบุคลากรที่เพียบพร้อมด้วยความเป็นเลิศทางวิชาการและมีทักษะขั้นสูงในการ
ประกอบอาชีพและกอปรด้วยจริยธรรม โดยมีปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย คือ “ปญฺญา นรานํ รตฺนํ ซึ่ง
มีความหมายว่า “ปัญญาเป็นรัตนะของนรชน” “Wisdom is an invaluable Asset of Humankind” 

  1.2 ปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการสร้าง และประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เพ่ือสร้างผู้บริหารธุรกิจและนักบริหารธุรกิจที่รอบรู้ ทันสมัย มี
คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นวิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และใช้ปัญหาเป็นฐาน ช่วย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และปฎิสัมพันธ์ในกิจกรรมเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  1.3  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะดังนี้ 

1)  มีความรู้หลากหลาย ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถเป็นนักบริหารธุรกิจยุคใหม่ 
สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) สามารถออกแบบแผนธุรกิจและนำกลยุทธ์มาดำเนินการเพ่ือสร้างความสามารถในการ
แข่งขันให้กับองค์กร  

3)  สามารถบูรณาการความรู้และวิทยาการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการวิจัยทางธุรกิจยุคใหม่ รวมทั้งประสบการณ์จากสถานการณ์จริง
ต่างๆ เพ่ือการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ 

4) มึความเป็นผู้นำที่ไฝ่เรียนรู้ รวมทั้งบ่มเพาะแนวคิดของความเป็นผู้ประกอบการมีความ
สมดุลทั้งองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  

5) มีความเป็นผู้บริหารที่มีความเพียบพร้อมด้วยจริยธรรม จรรยาบรรณ และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ  

 
2.  ที่มาของผลลัพธ์การเรียนรู้ :  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการ
วางแผนหลักสูตร ตลอดจนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 สถานการณ์ภายนอก 

2.1.1)  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เน้นด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้

เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน เข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมแบบดิจิตัล    ปริมาณการค้า

https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%9B%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99
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และการลงทุนระหว่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการพัฒนาด้านธุรกิจทุกภาคส่วน ทั้งระดับมหภาค และ
จุลภาค การดำเนินธุรกิจทั่วโลกยุคดิจิทัลมีลักษณะธุรกิจไร้พรมแดนมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจทั่วโลกเข้าสู่วิถีการ
เปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี นวัตกรรม นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2565-2570) ได้กำหนดทิศทางของหลักการแนวคิดที่สำคัญ4ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดResilience  เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
(Bio- Circular- Green Economy) เพ่ือมุ่งวัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือ การพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน 

 
2.1.2 ) สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
ปัจจุบันโครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงวัยเต็มรูปแบบ สถาบันครอบครัวใน

สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายรูปแบบ หลากหลายวัฒนธรรม มีผลต่อวัฒนธรรมและมาตรฐาน
การทำงานในองค์กร ทำให้เกิดลักษณะสังคมแห่งความรู้ ประชากรจึงต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ปรับตัวสูง ดังนั้นการพัฒนาสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน  จึงควรมุ่งเน้นให้ประชากรในสังคมตระหนักถึง
ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 
2.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  เป้าหมายการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสยาม คือการสร้างบุคลากรของประเทศที่มีความรู้และ
ความสามารถ สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาการเรียนการสอน สร้างและพัฒนาคนให้มี
ความรู้ความสามารถ โดยใช้หลักสูตรเชิงสมรรถนะที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ มีความใฝ่รู้และ
ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะจำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรม 
ยอมรับในความหลากหลายในมิติต่างๆและสามารถสร้างโอกาสจากความหลากหลาย ผ่านการเรียนรู้ การ
สร้างนวัตกรรม การวิจัยและกิจกรรม มีความพร้อมเข้าสู่โลกดิจิทัลของการทำงาน มีทักษะขั้นสูงและ
สมรรถนะในการประกอบอาชีพและกอปรด้วยจริยธรรม สอดคล้องกับอัตลักษณ์นักศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
คือ ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ คู่วิสัยทัศน์สากล  มหาวิทยาลัยสยามมุ่งเน้นการดำเนินงานตามพันธกิจใน 3 ด้านคือ 

1) Employability สร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม โดยใช้หลักสูตรเชิงสมรรถนะท่ีเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ มี
ความใฝ่รู้และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะจำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบการและ
การสร้างนวัตกรรม (Entrepreneurial and Innovative Skills) 

2)  Diversity สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้เชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ ร่วมกับภาคส่วนต่างๆที่
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่างๆในรูปแบบใหม่ ยอมรับในความหลากหลายในมิติต่างๆและสามารถสร้างโอกาสจาก
ความหลากหลาย 

3) Sustainability การพัฒนาสู่ความยั่งยืนในมิติต่างๆผ่านการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรม การวิจัยและ
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ โดยเน้นความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคมทั้งในประเทศ 
ภูมิภาคและนานาชาติ และการเป็นห้องทดลองที่มีชีวิตที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงสู่อนาคตที่
ยั่งยืน  
มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเพ่ือการขับเคลื่อนให้บรรลุตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมี

ความสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของ
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กระทรวงการอุดมศึกษาฯและแผนในระดับต่างๆที่เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกัน ก็คำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัย
สำคัญในการกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร เช่น เกณฑ์มาตรฐานสากล โดยการพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้คำนึงถึงปัจจัยต่างๆที่สำคัญในการกำหนดคุณลักษณะบัณฑิต และแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตร โดยปรับปรุงกลุ่มวิชาที่มีอยู่ให้ทันสมัยโดยเฉพาะทางด้านธุรกิจการเงิน และธุรกิจโรงแรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ และได้เพ่ิมกลุ่มวิชาสมัยใหม่ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และธุรกิจดิจิทัล เพ่ือให้
บัณฑิตก้าวทันตามการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจยุคดิจิทัล รวมทั้งสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

จากบทวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจในส่วนนี้ (ข้อ 
2.1) จะเชื่อมโยงมาสู่การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร (ข้อ 2.2) ที่แสดงการออกแบบกรอบแนวคิดภาพรวมของ
หลักสูตรและรายละเอียดหลักสูตร โดยแสดงในตารางต่าง ๆ ดังนี้  

 
 ตารางท่ี 2.2  การวิเคราะห์บทบาท และระดับที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท การมีส่วนร่วม 

 กลุ่ม HPHI   
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
-  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารย์ประจำหลักสูตร/อาจารย์
ผู้สอนในหลักสูตร   

-มหาวิทยาลัยและบัณฑิตวิทยาลัย
บริหารธุรกิจ มีบทบาทในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบายในการ
ดำเนินงาน 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์
ประจำหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอนใน
หลักสูตร มีบทบาทในการวางแผน
หลักสูตร และกำหนดโครงสร้าง
หลักสูตร และเสนอแนะวิชา 

- แสดงความต้องการ ให้ความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหลักสูตร
สำหรับออกแบบพัฒนาหลักสูตร 

กลุ่ม HPHI   
- กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.)   

- กำหนดมาตรฐาน วางนโยบาย 
กฎ ระเบียบ แนวคิด  

พิจารณากลั่นกรองหลักสูตร  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตร 
อนุมัติหลักสูตร  
ตรวจประเมินหลักสูตร 

กลุ่ม LPHI   
- ผู้ใช้บัณฑิต  
- ศิษย์ปัจจุบัน 
-ศิษย์เก่า  
 

- ผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการมี
บทบาทในฐานะผู้จ้างงานบัณฑิต 
และเป็นผู้เสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน
การปรับปรุงหลักสูตร 
- ศิษย์ปัจจุบันมีบทบาทในฐานะ
ของผู้เรียนที่จะต้องการพัฒนา
ความรู้ทักษะเพ่ิมเติม  

- ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูลข้อเสนอแนะ ในคุณลักษณะ
บัณฑิตที่ต้องการ ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม
ในการปรับปรุงหลักสูตร 
- ศิษย์ปัจจุบันมีส่วนร่วมให้ความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  เพื่อนำ
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ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท การมีส่วนร่วม 

 
-ศิษย์เก่า มีบทบาทเสนอแนะ
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม คุณลักษณะ
บัณฑิตที่ต้องการ คำแนะนำในการ
ปรับปรุงรายวิชา ที่จะช่วยในการ
พัฒนาศักยภาพในการทำงานมาก
ขึ้น 

- มีบทบาทในการให้ข้อคิดเห็น/
ประเด็นที่ต้องการให้หลักสูตร
ปรับปรุง  ความต้องการของ
นักเรียนและนักศึกษาในการเป็น
ผู้ประกอบการ/การทำงาน 

ข้อมูลไปพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร   
-- ศิษย์เก่าให้ข้อมูลเสนอแนะ การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรียนในการ
ทำงาน เครื่องมือเทคโนโลยีใหม่ๆ 
คำแนะนำในการปรับปรุงรายวิชา
ที่จะช่วยในการทำงานมากข้ึน 

 
 

 
2.3 ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักสูตรได้มีการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่  ผู้ใช้บัณฑิต อาจารย์ ศิษย์เก่า 
นักศึกษาปัจจุบัน รวมทั้งมาตรฐานหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรทั้ง
ในด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิต 

ผลจากการสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถประมวล ความรู้ ทักษะ 
จริยธรรม และคุณลักษณะส่วนบุคคล ดังนี้ 

1. ความรู้ (Knowledge) 
1.1  สามารถประยุกต์ความรู้ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ และนำไปใช้วางแผนกลยุทธ์ 
1.2  ความรู้ด้านการจัดการประกอบธุรกิจ ประเมินธุรกิจที่ซับซ้อนได้ 
1.3 ความรู้ด้านวางแผน ออกแบบธุรกิจ การตลาด การเงิน การบัญชี 
1.4 ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือบริหารจัดการธุรกิจในบริบทที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. ทักษะ (Skills) 
2.1  ทักษะการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
2.2 ทักษะการเจรจาต่อรอง การทำงานเป็นทีม 
2.3 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
2.4 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมทางธุรกิจ  
2.5 ทักษะการแสวงหาความรู้ใหม่ด้วยตนเอง เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. จริยธรรม (Ethics) 
3.1 มีจรรยาบรรณ ด้วยการไม่ละเมิดสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 
3.1 มีความรับผิดชอบสังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืน 
3.2  มีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจทีคุ่ณค่า และประโยชน์ต่อสังคม 
4. ลักษณะบุคคล (Character) 
4.1 มีความเป็นผู้ประกอบการ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี นำไปสู่ความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
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4.2  สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นในความหลากหลายสังคมและวัฒนธรรม 
4.3 ใฝ่เรียนรู้ 

 
ตารางท่ี 2.3 รายละเอียดการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ช่วงเวลาในการ
สำรวจ 

วิธีการ ประเด็นการสำรวจ ผลการสำรวจ 

มหาวิทยาลัย มิ.ย.66-ธ.ค.66 - ศึกษาจากเอกสาร 
แผนยุทธศาสตร์ฯ 
น โ ย บ า ย ข อ ง 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  - 
วิเคราะห์เนื้อหา 

ปรัชญาการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย 
-นโยบายวิสั ยทั ศน์  
พันธ กิจ 

-ปรัชญาการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยสยาม ที่มุ่ง
จัด การศึกษาเพื่อพัฒนา
คนให้ เป็นผู้มี ปัญญา - 
มุ่งเน้นการดำเนินงานใน 
3 ด้าน  
1)Employability  
2) Diversity 
3)Sustainability 

- ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั  
-อธิการบดี 
มหาวิทยาลยัสยาม  
-คณบดี
มหาวิทยาลยัสยาม 
-ผู้ช่วยอธิการบดี
มหาวิทยาลยัสยาม 

พ.ย.66- มี.ค 67 -ประชุม -โครงสร้างหลักสูตร 
แผนการเรียนการสอน 
-รายวิชาใหม ่

ให้ความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้
หลักสตูรนำไปออกแบบ
พัฒนาหลักสตูร  
-โครงสร้างหลักสูตร 
-แนะนำวิชาใหม่ และ
พัฒนาเนื้อหาใหม่ ๆ 
สอดคล้อง กับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ให้
ทันสมัย 

อ า จ า ร ย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
หลักสูตร/อาจารย์.
ประจำ หลักสูตร 

มิ.ย.66 - ธ.ค.66 -ประชุม 
 
 

 -เนื้อหาและวิธีการ 
สอน
แผนการเรียนการสอน 
 

-วิชาใหม่ และพัฒนา
เนื้อหาใหม่ ๆ สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ให้ทันสมัย 
- พัฒนาใช้เทคนิคการ 
สอนให้น่าสนใจ นำ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วย
สอน 
 
 

อ า จ า ร ย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
หลักสูตร/อาจารย์.
ประจำ หลักสูตร 

25 มีนาคม 2566 Workshop : MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

- คุณ ลั กษ ณ ะบัณ ฑิ ต
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท่ี
จ ำ เ ป็ น ส ำ ห รั บ
ผู้ประกอบการ  
-ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก าร
ดำเนินการหลักสูตร 
 

-ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ 
-ประยุกต์ความรู้ทางธุรกิจ 
ออกแบบกลยุทธ์ทางธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ทักษะการสื่อสาร 
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ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ช่วงเวลาในการ
สำรวจ 

วิธีการ ประเด็นการสำรวจ ผลการสำรวจ 

เจรจาต่อรอง 
- สื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน
ไ ด้  เ มื่ อ ท ำ ง า น ก ลุ่ ม 
หลากหลายวัฒนธรรม 
-ไม่คัดลอกผลงานวิชาการ 
-มีจิตสำนึกในการเรียนรู้
พัฒนาตัวเองไปตลอดชีวิต 

ผู้ใช้บัณฑิต/สถาน 
ประกอบการ 

25 มีนาคม 2566 Workshop : MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

-คุณลักษณะบัณฑิต 
-ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก าร
ดำเนินการหลักสูตร 
 

-ความเป็นผู้นำ 
ประยุกต์ความรู้ทางธุรกิจ 
ออกแบบกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
- แก้ปัญหาทางธุรกิจท่ี
ซับซ้อนและออกแบบธุรกิจ
ใหม่ 
-วางแผนทางการเงิน ทำ
แผนการเงิน แผนการตลาด 
การขับเคลื่อน  นักลงทุน 
-มีความคิดสร้างสรรค์ใน
เชิงนวัตกรรมสร้างสรรค์
ด้านนวัตกรรมทางธุรกิจ 
-ปรับตัวได้ต่อสถานการณ์
ต่างๆ มีความยืดหยุ่นต่อ
การเปลี่ยนแปลงทำงาน
เป็นทีมได ้
-มี จ ร รย าบ รรณ ใน ก าร
ประกอบธุรกิจ 
-มีภาวะความเป็นผู้นำท่ีไฝ่
เรี ย น รู้  แ ก้ ปั ญ ห า แล ะ 
บ ริห าร ที ม งาน  จั ดก าร
ธุรกิจ 
 

ศิษย์ปัจจุบัน 25 มีนาคม 2566  Workshop : MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

คุณลักษณะบัณฑิต 
-ข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินการหลักสูตร 
 

-วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
ให้ ผู้ประกอบการ หรือมี 
ประสบการณ์มาร่วมสอน 
-ออกแบบแผนธุรกิจ สร้าง
ธุรกิจใหม่ๆได้ 
-ปรับตัวตามวัฒนธรรมท่ี
แตกต่าง อย่างเข้าใจ 
-สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
-ทำงานเป็นทีมได้ เป็นมิตร
กับผู้อื่น 
- ความเป็นผู้ประกอบการ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ช่วงเวลาในการ
สำรวจ 

วิธีการ ประเด็นการสำรวจ ผลการสำรวจ 

ศิษย์เก่า 25 มีนาคม 2566 Workshop : MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

คุณลักษณะบัณฑิต 
-ข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินการหลักสูตร 
 

- ทักษะท่ีคิดว่าจำเป็นต่อ
การ  ประกอบอาชีพ ใน
อ น า ค ต  เท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศ เทคโน โลยี
ดิจิทัล 
- ใ ห้ ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
- - บุคลิกภาพผู้นำ 

 
 
3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
1) แผน1 แบบวิชาการ 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทาง

ธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 
PLO5: ประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับคุณค่าร่วมในการการออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทางวิชาการ รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่ความยั่งยืน   
PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม    
PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-Disciplinary) ได้   
PLO9A: ประยุกต์ความรู้กระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสร้างองค์ความรู้การจัดการธุรกิจ  

 
3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
2) แผน2 แบบวิชาชีพ 
PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 
PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 
PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทางธุรกิจ
ต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 
PLO5: ประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับคุณค่าร่วมในการการออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทางวิชาการ รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่ความยั่งยืน   
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PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม    
PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-Disciplinary) ได้   
PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
 
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ระดบัโมดลู (Module Learning Outcomes)   
MLO1 : ประยุกต์ใช้ความรู้บริหารการจัดการตลาด ภายใต้บริบทสิ่งแวดล้อมสังคมและธรรมาภิบาล 
MLO2: จัดการทางการเงินและการบัญชี โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการตัดสินใจได้เหมาะสม 
MLO3: ประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการทุนมนุษย์และบริหารประสบการณ์มนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
MLO4: ประยุกต์ความรู้การจัดการธุรกิจ เพ่ือทำการค้าระหว่างประเทศได้ 
MLO5: ประยุกต์ความรู้เพ่ือการจัดการธุรกิจบริการและธุรกิจสุขภาพ เพื่อความยั่งยืน 
MLO6: ประยุกต์ความรู้ด้านการจัดการกลยุทธ์ และปัญญาประดิษฐ์เพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิตัล 
MLO7: มีความเข้าใจในหลักการสร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
MLO8 : ประยุกต์ความรู้การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
 PLO PLO PLO PLO PLO PLO PLO PLO PLO 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 1 2 3 4  5 6 7 8 9 
A,B 

1) มีความรู้หลากหลาย ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
สามารถเป็นนักบริหารธุรกิจยุคใหม่ สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       

✓ 
        

2) สามารถออกแบบธุรกิจและนำกลยุทธ์มา
ดำเนินการเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับองค์กร 

         

✓ 
               

✓ 
    

3)  สามารถบูรณาการความรู้และวิทยาการ
สมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการวิจัยทาง
ธุ ร กิ จ ยุ ค ให ม่  ร วม ทั้ งป ระส บ ก ารณ์ จ าก
สถานการณ์จริงต่างๆ เพื่อการตัดสินใจในการ
ดำเนินธุรกิจ 

  

✓ 

  

✓ 

     

✓ 

4) มีความเป็นผู้นำที่ไฝ่เรียนรู้ รวมทั้งบ่มเพาะ
แนวคิดของความเป็นผู้ประกอบการมีความสมดลุ
ทั้งองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 

         

✓ 

    
✓ 

 
✓ 

        

5) มีความเป็นผู้นำที่มีความเพียบพร้อมด้วย
จริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ประเทศ 

      
✓ 

 
✓ 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้หลักสูตร (PLOs) กับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  (แผน1 แบบวิชาการ) 

ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การ
บริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงนิ การ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร 
และการจัดการเชิงกลยทุธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

          ✓    ✓     ✓     ✓           ✓    ✓  

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 

       ✓    ✓   ✓     ✓        ✓   

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

       ✓     ✓     ✓     ✓        ✓    ✓        ✓ 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการ
สื่ อสาร เทคโน โลยีดิ จิทั ลและ
เจ ร จ า ต่ อ ร อ ง ท า ง ธุ ร กิ จ ใน
สถานการณ์ทางธุรกิจต่างๆ อย่าง
เป็นผู้นำ 

          ✓     ✓    ✓ ✓       ✓      ✓        ✓ 

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณค่าร่วมในการการออกแบบ
ธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

       ✓       ✓     ✓ ✓       ✓    ✓         ✓ 

PLO6: แสดงออกถึงการมี
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยนื 
 
 

          ✓       ✓        ✓ ✓        ✓    ✓  

PLO7: มีมนษุย์สัมพนัธ์ที่ดี 
สามารถทำงานเป็นทีมในบรบิท
หลากหลายวัฒนธรรม    

       ✓       ✓   ✓ ✓       ✓   ✓      ✓ 
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ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

PLO8: ป ระ ยุ ก ต์ ศ า ส ต ร์ ท า ง
บริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขา
ต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
ก ารคิ ด อ ย่ า งมี วิ จ า รณ ญ าณ 
(Critical Thinking) แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-
Disciplinary) ได้   

        ✓    ✓    ✓       ✓    ✓  

  PLO9A: ประยุกต์ความรู้
กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาสร้าง
องค์ความรูก้ารจัดการธุรกิจ   

       ✓     ✓     ✓ ✓        ✓         ✓ 

แหล่งรวบรวมข้อมูลความต้องการ
จาก ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholders’ Needs) 

อั ต ลั ก ษ ณ์  , 
ป รั ช ญ า 
การศึกษา ของ 
มหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์
ทิศทาง
นโยบาย 
และ
ผู้บริหาร
บัณฑิต
วิทยาลัย 

-การ
ประชุม 
อาจารย์ 
ผู้รับผิด 
ชอบและ 
ประ 
หลักสูตร 
-MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 

น โยบ าย 
ระดับชาต ิ

Workshop : 
MBA Strategy 
and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้หลักสูตร (PLOs) กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย   (แผน2 แบบวิชาชีพ) 
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การ
บริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงนิ การ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร 
และการจัดการเชิงกลยทุธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

          ✓    ✓     ✓     ✓           ✓    ✓  

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

       ✓    ✓   ✓     ✓        ✓   

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

       ✓     ✓     ✓     ✓        ✓    ✓        ✓ 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการ
สื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจา
ต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทาง
ธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 

          ✓     ✓    ✓ ✓       ✓      ✓        ✓ 

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณค่าร่วมในการการออกแบบ
ธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 

       ✓       ✓     ✓ ✓       ✓    ✓         ✓ 

PLO6: แสดงออกถึงการมี
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยนื 

          ✓       ✓        ✓ ✓        ✓    ✓  

PLO7: มีมนษุย์สัมพนัธ์ที่ดี 
สามารถทำงานเป็นทีมในบรบิท
หลากหลายวัฒนธรรม    
 
 

       ✓       ✓   ✓ ✓       ✓   ✓      ✓ 

PLO8: ป ร ะ ยุ ก ต์ ศ า ส ต ร์ ท า ง
บริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขา
ต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ 
( Critical Thinking) แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-

    ✓    ✓     ✓    ✓  
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ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

Disciplinary) ได้   
  PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

       ✓     ✓     ✓ ✓        ✓         ✓ 

แหล่งรวบรวมข้อมูลความต้องการ
จาก ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholders’ Needs) 

อั ต ลั ก ษ ณ์  , 
ป รั ช ญ า 
การศึกษา ของ 
มหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์
ทิศทาง
นโยบาย 
และ
ผู้บริหาร
บัณฑิต
วิทยาลัย 

-การ
ประชุม 
อาจารย์ 
ผู้รับผิด 
ชอบและ 
ประ 
หลักสูตร 
-MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel 
Sathorn 

น โย บ าย 
ระดับชาต ิ

Workshop : 
MBA Strategy 
and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel 
Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel 
Sathorn 

 
 
ตาราง  การวิเคราะห์ท่ีมาของผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสูตร 

ประะเด็นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
หัวข้อ 2.1 (ภายนอก+ภายใน) 

ประเด็นการปรับปรุงหลักสูตร 
 การจัดการเรียนการสอน 

และประเด็นอื่นๆ   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 :  
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 ของสำนักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวง อว.  
4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้าน
จริยธรรม และด้านลักษณะบุคคล 

- หลักสูตรมีการปรับปรุงโครงสร้าง
ของหลักสูตรให้มีทันสมัยและมีความ
เป็นเอกลักษณ์โดนเด่น ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ 
และ ที่เป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ 

 
 โดยปรับปรุงรายวิชาแกน และวิชาชีพ
เฉพาะ โดยพัฒนามหาบณัฑิตใหม้อีงค์
ความรู้ที่หลากหลาย ที่มุ่งเน้นทกัษะ
หลากหลายด้านคอมพิวเตอร์ การเงิน 
นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เปลี่ยนผ่านองค์กร ที่จำเป็นต่อการ
ทำงานในยุคปัจจุบันและโลกอนาคต  
 และรายวิชาท่ีเสริมสมรรถนะพัฒนา
ศักยภาพให้บัณฑิต ด้านความทันสมัย 
และพัฒนาทักษะพืน้ฐานทีจ่ำเป็น 
ได้แก่    วิชาภาวะผู้นำและ
ผู้ประกอบการ การวิเคราะห์กลยทุธ์, 
ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ให้องคก์ร  

PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญ
ได้แก่ การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์
ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 
PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อน
และวิ เค ราะห์ ข้ อมู ล โดยใช้ เทค โน โลยี เพื่ อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 
PLO4: สื่ อ ส า ร โด ย ใช้ เท ค นิ ค ก า ร สื่ อ ส า ร
เทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจใน
สถานการณ์ทางธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 
PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับคุณค่ารว่มในการ
การออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทาง
วิชาการ รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน   
PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็น
ทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม    

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี และ SDGs : 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เน้นด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน พัฒนา
วิส าหกิจ   เศรษฐกิจสั งคม  เพื่ อ ให้
เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่ ง ยื น (Sustainable development 
goals : SDGs)    
ความต้องการ (Demand): 
ประเทศต้องการมหาบณัฑติที่มีศกัยภาพ
เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 
และคณุลักษณะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
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ประะเด็นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
หัวข้อ 2.1 (ภายนอก+ภายใน) 

ประเด็นการปรับปรุงหลักสูตร 
 การจัดการเรียนการสอน 

และประเด็นอื่นๆ   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ตลาดแรงงาน  โดยมภีาวะผู้นำ มทีักษะ
ความสามารถท่ีหลากหลายในการเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่  
โดยเน้นทักษะ ในการใช้ชีวิต  ทักษะการ
ทำงานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร มี
มนุษยสัมพันธ์ ทำงานได้หลายหลาย
วัฒนธรรม มีคณุธรรมจริยธรรม มคีวาม
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้ม มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต การพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพของคนอย่างยั่งยืน ในยุค
ดิจิทัล 
 
 

การบริหารทีม และการสร้างทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพ   วิชาทักษะสำหรับนัก
ธุรกิจมือยุคใหม่   วิชาการสื่อสารและ
การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ  
 
 รวมถึงออกแบบรายวิชาทีส่ร้างความ
เป็นผู้ประกอบการที่ย่ังยืน ได้แก่ การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ บรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน   การวิเคราะห์ข้อมลู ด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ และการเรียนรู้ของ
เครื่อง , การตลาดเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล , การคิดเชิงออกแบบ
และนวัตกรรม  
 
- นอกจากน้ียังมีการออกแบบวิชาชีพ
เลือกที่สรา้งสมรรถนะให้กับนักศึกษาท่ี
สนใจสรา้งความเข้มแข็งให้กับความเป็น
ผู้ประกอบการและนักบริหารจัดการ   
โดยเน้นองค์ความรู้ทางการเปลี่ยนผ่าน
องค์กรในยุคดิจิตลั (Digital 
Tranformation) 
การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร กล
ยุทธ์การเปลีย่นผ่านองค์กรในยคุดจิิทัล  
การประยุกต์ข้อมลูและปัญญาประดิษฐ์ 
การเปลีย่นผ่านองค์กรในธุรกิจ 
การตลาดหลากหลายเจเนอเรช่ัน  
 - พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเน้น
ให้ผู้เช่ียวชาญ ที่หลากหลาย และผู้ที่มี
ประสบการณ์ ในด้ านนั้ น  ๆ  เข้ าม า
ถ่ายทอดองค์ความรู้ใหก้ับนักศึกษา และ
อ อ ก แ บ บ ก าร เรี ย น ที่ เน้ น  Active 
Learning, Workshop and 
Discussion เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึก
คิดวิเคราะห์ ออกแบบ และเลือกกลยุทธ์
โดยการ ปฏิบัติจริง   
 

PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับ
ศาสตร์ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
แ ล ะ ก า รแ ก้ ปั ญ ห าส ห ส าข า วิ ช า  (Multi-
Disciplinary) ได้   
PLO9A: ประยุกต์ความรู้กระบวนการวิจัย เพื่อ
พัฒนาสร้างองค์ความรู้การจัดการธุรกิจ  
PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

ผู้ใช้บณัฑิต:  
ผูใ้ชบ้ณัฑติต้องมหาบณัฑิต ที่พัฒนา
ตนเอง ตลอดเวลาโดยพร้อมเรยีนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ปรับตัว รวดเร็ว มีทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร การคิดวเิคราะห์การใช้
คอมพิวเตอร์พื้นฐานและ เทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่จำเป็นในการทำงาน การ
วิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนกลยทุธ์ให้
องค์กรได ้
 คุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหาร และ
ผู้ประกอบการที่มีความเป็นผู้นำ มี
ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาสิ่งใหม ่
สามารถเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว กล้าคิด ความกล้าแสดงออก 
เป็นผู้บรหิาร และผุ้ประกอบการยคุใหม่
ที่ทันสมัย ทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่นได้ 
หลากหลายวัฒนธรรม 
ศิษยเ์ก่า 
ผลการวิเคราะห์พบว่า หลักสูตรเพิ่ม
วิชาที่หลากหลายใหม้ีความทันสมยัตาม
ทันเทคโนโลยีที่เปลีย่นไป  
เทคนิคการเป็นผู้ประกอบการที่ยั่งยืน 
ความเป็นผู้นำในการบรหิารคน  
ความสามารถในการปรับตัว เทคนิคการ
นำเสนอ การคดิวิเคราะห์  
การประกอบกิจการ  พัฒนาบุคลกิภาพ 
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ประะเด็นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
หัวข้อ 2.1 (ภายนอก+ภายใน) 

ประเด็นการปรับปรุงหลักสูตร 
 การจัดการเรียนการสอน 

และประเด็นอื่นๆ   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ความสามารถท่ีหลากหลาย ด้าน
การเงินยุคใหม่ การตลาดยุคใหม่ การ
บัญช ีทักษะการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยนีวัตกรรม
ดิจิทัลแพลตฟอร์มออนไลน ์การ
ออกแบบแผนธุรกิจ การเงิน การบัญชี 
และออกแบบกลยุทธ์ ได้อย่างเหมาะสม 
 
 มหาวิทยาลยั/คณะบริหารธรุกิจ 
มหาวิทยาลยัและบัณฑติวิทยาลยัมี
เป้าหมายทีส่อดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันคือมุ่งผลิตบณัฑติที่มีทักษะทาง
ปัญญา มีความสามารถที่หลากหลาย 
ด้านนวัตกรรม  การคดิวิเคราะห์ และ
ส่งเสริมบณัฑิตมีความเป็น
ผู้ประกอบการ  โดยในการออกแบบ
หลักสตูร มุ่งผลลัพธ์ให้บัณฑติมี
ศักยภาพ ที่สามารถเป็นเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ หรือ ผู้บริหาร
องค์กร ทำงานในให้กับองค์กรที่
หลากหลาย ภาคเอกชนและภาครฐั  
และองค์กรตา่งชาติ และยังมี
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ
ที่มีศักยภาพอย่างยั่งยืน 
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4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes : YLOs) 
 

ชั้ น
ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี  
(Year Learning Outcomes : YLOs) 

PLO
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4   

PLO 
5 

PLO
6 

PLO
7 

PLO
8 

PLO
9 

A,B 
1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี การบริหารธุรกิจ และ

ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบแผนธุรกิจ  
  ✓       

 มีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ    ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 

 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ✓  ✓       

 อธิบาย วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการ
บริหารธุรกิจ 

 ✓       ✓ 

ชั้ น
ปีที ่

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี  
(Year Learning Outcomes : YLOs) 

PLO
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4   

PLO 
5 

PLO
6 

PLO
7 

PLO
8 

PLO
9 

A,B 
2 ประยุกต์ความรู้เพื่อการออกแบบแผนธุรกิจ 

แผนกลยุทธ์  และเลือกกลยุทธ์ได้อย่าง
เหมาะสม 

✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 

 ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนเพื่อ
กำหนดแนวทางแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ✓ ✓       

 ใข้ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมทาง
บริห ารธุ รกิ จ  ให้ เกิ ดประโยชน์ ต่ อการ
บริหารธุรกิจ 

 ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

 มีความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มองเห็นโอกาส
ใหม่ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ทำวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระใน
หัวข้อท่ีสนใจ  

✓ ✓    ✓   ✓ 

 
5. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 

ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบวิชาชีพในลักษณะของการประกอบวิชาชีพอิสระ และการทำงานใน
องค์กรหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน อาทิเช่น 

1. ผู้บริหารระดับสูง เช่น CEO, CFO, CMO   
2. ผู้จัดการฝ่ายพัฒนายุทธ์ศาสตร์องค์กร หรือผู้จัดการกลยุทธ์ 
3. ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
4. ผู้บริหารธุรกิจผู้จัดการธุรกิจสีเขียว 
5. ผู้จัดการทั่วไปหรือผู้บริหารฝ่ายการตลาด 
6. ผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นสร้างธุรกิจของตนเอง 
7. ผู้จัดการโครงการ หรือผู้นำทีม 
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8. ผู้บริหารสถานประกอบการธุรกิจต่างๆ 
9. ผู้บริหารด้านธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจดิจิทัล การตลาด การเงิน เป็นต้น 
10. นักลงทุนและผู้ประกอบการในกิจการธุรกิจต่างๆ 
11. ครูและอาจารย์ 

 
 

หมวดที่ 3  โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
1.1  ระบบ    
มหาวิทยาลัยสยามจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค โดยแบ่งเวลาการศึกษาในหนึ่งปีออกเป็นสองภาค

การศึกษาปกติ แต่ละภาคจะมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และหากเห็นสมควรมหาวิทยาลัยอาจ
จัดให้มีการศึกษาภาคฤดูร้อนก็ได้    

 การกำหนดปริมาณการศึกษาของแต่ละรายวิชา ให้กำหนดเป็นหน่วยกิตโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 -  การศึกษาภาคทฤษฏี  การบรรยาย  สัมมนา  หรือการเรียนการสอนลักษณะอ่ืนที่เทียบเท่า  ให้คิด 1 

ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง  ต่อหนึ่งภาคการศึกษาปกติเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 -  การศึกษาภาคปฏิบัติ  การทดลอง  การฝึก  หรือการศึกษาท่ีเทียบเท่าให้คิด 2 ถึง 3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  

หรือตั้งแต่ 30 ถึง 45  ชั่วโมง  ต่อหนึ่งภาคการศึกษาปกติเท่ากัน 1 หน่วยกิต 
 

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน   
การศึกษาฤดูร้อน  มีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์  และต้องมีชั่วโมงเรียนของแต่ละ

รายวิชารวมกันทั้งหมดเทียบเคียงกับชั่วโมงของการศึกษาในภาคการศึกษาปกติ 
 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
-ไม่มี 

2.  การดำเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  
    ภาคการศึกษาที่ 1      เดือน กันยายน ถึง  เดือน ธันวาคม 
        ภาคการศึกษาที่ 2      เดือน มกราคม ถึง  เดือน เมษายน 
        ภาคการศึกษา ฤดูร้อน เดือน พฤษภาคม ถึง  เดือน สิงหาคม  

ช่วงเวลาจัดการเรียนการสอน 
วันเสาร์  ถึง วันอาทิตย์  เวลา 09.00 - 20.00 น. 
วันจันทร์ ถึง  วันศุกร์   เวลา 18.00 – 21.00 น 

 
2.2  ระบบการศึกษา 

  แบบชั้นเรียน 
 

/ 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  19 

 
2.3  การเทียบโอนหน่วยกิต  รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วยการเทียบโอนความรู้และการให้โอนหน่วยกิต จากการศึกษานอก
ระบบ และเพ่ือการศึกษาตามอัธยาศัยเข้าสู่การศึกษาในระบบ พ.ศ. 2552 และประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีเทียบโอนหน่วยกิต และผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

3.  โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
3.1  โครงสร้างหลักสูตร 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   42      หน่วยกิต 
หลักสูตรแบ่งออกเป็น 2แผนการเรียน ตามโครงสร้างหลักสูตรดังนี้ 
(1) แผน 1 แบบวิชาการ การศึกษารายวิชาและการทำวิทยานิพนธ์ 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน    - หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาแกน     27 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือก     3 หน่วยกิต 
4. วิทยานิพนธ์      12 หน่วยกิต 

(2) แผน 2 แบบวิชาชีพ การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ 
1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน    - หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาแกน     27 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือก     12 หน่วยกิต 

-กลุ่มวิชาชีพเลือก  1 โมดูล  9 หน่วยกิต  
-หมวดวิชาเลือกเสรี          3 หน่วยกิต 

4. การค้นคว้าอิสระ     3 หน่วยกิต 
3.2 รายวิชา 
รหัสรายวิชาในหลักสูตร ความหมายของตัวเลขรหัสรายวิชาในหลักสูตร  
500-xxx  หมายถึง รหัสประจำบัณฑิตวิทยาลัย  
500-6xx หมายถึง หมวดวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
500-60x       หมายถึงหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
500-61x หมายถึง หมวดวิชาแกน 
501-61x หมายถึง หมวดวิชาการจัดการการตลาด 
502-61x หมายถึงหมวดวิชาการบริหารบัญชีและการเงิน 

  503-61x หมายถึง หมวดวิชาการจัดการทุนมนุษย์ และการจัดการประสบการณ์ 
  504-61x หมายถึงหมวดวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

505-61x หมายถึง หมวดวิชาการจัดธุรกิจการบริการและการธุรกิจสุขภาพ  
506-61x หมายถึง หมวดวิชาการเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิตัล 
507-61x หมายถึง หมวดวิชาการนวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
751-xxx   หมายถึง หมวดวิชาการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
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  700-xxx หมายถึง หมวดวิชาเรียนร่วมระดับบัณฑิตวิทยาลัย 
 
3.2.1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (Foundation Courses)  (ไม่นับหน่วยกิต) 
วิชาในหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐานนี้จัดไว้สำหรับนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาอ่ืนที่
มิใช่บริหารธุรกิจ หรือผู้ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเห็นสมควรกำหนดให้เรียนวิชาในหมวดวิชาเสริม
พ้ืนฐานโดยไม่นับหน่วยกิตและไม่นำไปคิดคะแนนเฉลี่ยสะสมเมื่อสำเร็จการศึกษา โดยบันทึกผล
การศึกษาเป็นสัญลักษณ์ S หรือ U 

 500-600 การบริหารธุรกิจเบื้องต้น เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  ไมน่ับหน่วยกิต 
และการบัญชีการเงินพ้ืนฐาน 
Introduction to Business Management , Business Economics, and Basic 
Financial Accounting 

 500-602 วิธีเชิงปริมาณสำหรับการจัดการ    ไมน่ับหน่วยกิต   
   Quantitative Methods for Management 

500-603 การใช้เทคโนโลยีในธุรกิจ     ไมน่ับหน่วยกิต   
  Technology Application in Business 

 700-100 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน     ไมน่ับหน่วยกิต  
   Foundation English  
 

3.2.2. หมวดวิชาแกน (Core Courses)     27 หน่วยกิต 
500-610 การจัดการการตลาด              3 (3-0-6) 

Marketing Management     
500-611 การจัดการการเงิน รายงานทางการเงินและการควบคุม   3 (3-0-6) 

Financial Management, Financial Reporting and Control 
500-612 ความเป็นผู้นำ ทุนมนุษย์ และพฤติกรรมองค์กร    3 (3-0-6) 

Leadership, Human Capital and Organizational Behavior 
500-613 การจัดการเชิงกลยุทธ์  การจัดการการปฏิบัติการ และบรรษัทภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 

Strategic Management, Operation  Management and Corporate 
Governance for Sustainability.      3 (3-0-6) 

500-614 เศรษฐศาสตร์การจัดการเพ่ือความสามารถการแข่งขัน          3 (3-0-6) 
  Managerial Economics for Competitiveness 
500-615 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ    3 (3-0-6) 

Digital Technology and Information System Management 
500-616 การสร้างธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณค่า การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม   3 (2-2-5)    

   Leading with Value, Design Thinking and Innovation 
500-617 การวิเคราะห์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ และการเรียนรู้ของเครื่อง          3 (2-2-5) 

Data Analytics, AI and ML for Business              
700-111 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ        3 (3-0-6) 
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  Business Research Methodology 
  

3.2.3 หมวดวิชาเลือก (Elective Courses)     
 - แผน 1 แบบวิชาการ      3 หน่วยกิต  
   ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาใดก็ได้จากหมวดวิชาเลือกจำนวนไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 

- แผน 2 แบบวิชาชีพ       12 หน่วยกิต 
ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มโมดูล หรือกลุ่มวิชาการจัดการทั่วไป จำนวนไม่น้อยกว่า 

12 หน่วยกิต 

ก. กลุ่มโมดูล มี 8 โมดูล  
ให้นักศึกษาเลือกเรียน 1 โมดูล จำนวน 9 หน่วยกิต  และเรียนวิชาเลือกเสรีจากโมดูลใดก็ได้จำนวน 
3 หน่วยกิต   

1) โมดลู MKT : การจัดการการตลาด (Marketing Management)     9 หน่วยกิต  
501-610 การจัดการช่องทางการตลาด โลจิสติกส์ และเครือข่ายอุปทาน 3 (3-0-6)

   Distribution Channels, Logistics and Supply Chain Management 
501-611 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ    3 (3-0-6) 
  Integrated Marketing Communications         
501-612 การตลาดเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล   3 (3-0-6) 

Marketing for Environmental, Social and Governance 
 

วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
501-613 การตลาดหลากหลายเจเนอเรชั่น     3 (3-0-6) 

Marketing for Multi-generation   
501-614 การตลาดระหว่างประเทศ      3 (3-0-6) 

International Marketing    
501-615 การจัดการการตลาดดิจิทัล     3 (3-0-6) 
  Digital Marketing Management           
 

2) โมดูล AFM :  การบริหารบัญชีและการเงิน (Accounting and Financial Management) 
502-610 การเงินธุรกิจประยุกต์ และเทคโนโลยีทางการเงิน   3 (3-0-6) 

   Applied Corporate Finance and Financial Technology 
502-611 การจัดการความม่ังคั่ง      3 (3-0-6) 

Wealth Management 
502-612  การวิเคราะห์รายงานทางการบัญชี     3 (3-0-6) 

Accounting Reporting Analysis  
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
502-613  การเงินและการธนาคารระหว่างประเทศ    3 (3-0-6) 

International Finance and Banking 
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502-614 การบัญชีการเงินและการจัดการ     3 (3-0-6) 
Financial and Managerial Accounting 

502-615 การควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง   3 (3-0-6) 
   Internal Control and Risk Management  

502-616  การวิเคราะห์และการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์    3 (3-0-6) 
Strategic Cost Analysis and Management  

502-617 ประเด็นปัจจุบันทางภาษีอากร      3 (3-0-6) 
Current Issues in Taxation 

502-618 ประเด็นปัจจุบันทางเทคโนโลยีสารสนเทศการบัญชี   3 (3-0-6) 
   Current Issue in Accounting Information Technology 
 
3) โมดลู HXM การจัดการทุนมนุษย์ และการจัดการประสบการณ์ (Human Capital and Experience    
 Management)   9 หน่วยกิต  

503-610 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน  3 (3-0-6) 
 Leadership and Change Management for Sustainability 
 503-611 กลยุทธ์และการจัดการทุนมนุษย์      3 (3-0-6) 

Strategies and Human Capital  Management 
503-612 ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการทุนมนุษย์และการจัดการประสบการณ์ 3 (2-2-5)    

Contemporary Special Issues in Human Capital and Experience  
Management  

วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
503-613 การสื่อสารทางการจัดการ      3 (3-0-6) 

   Communication in Management 
503-614 การเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ง   3 (3-0-6) 

   Negotiation and Conflict Management 
503-615 ระบบสารสนเทศสำหรับการจัดการทุนมนุษย์   3 (3-0-6) 

 Information System for Human Capital Management  
 

4) โมดลู IBM : การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Management) 9 หน่วยกิต  
501-614 การตลาดระหว่างประเทศ      3 (3-0-6) 

International Marketing  
502-613  การเงินและการธนาคารระหว่างประเทศ    3 (3-0-6) 

International Finance and Banking 
504-610 การค้า การลงทุน และกฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ     3 (3-0-6) 
  International Trade, Investment and International Business Laws  
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วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
504-611 การจัดการระบบโลจิสติกส์และเครือข่ายอุปทาน   3 (3-0-6) 
  Logistics and Supply Chain Management 
504-612 กลยุทธ์นวัตกรรม สำหรับธุรกิจระหว่างประเทศ   3 (3-0-6) 
  Innovation Strategy for International Business   
504-613 การบัญชีระหว่างประเทศ      3 (3-0-6) 
  International Accounting 
504-614 สัมมนาประสบการณ์เอเซีย     3 (2-2-5) 

Seminar in Asia Experience 
 
5) โมดลู HOW : การจดัการธรุกิจการบริการและธรุกิจสุขภาพ (Hospitality and Wellness 
Business Management ) 9 หน่วยกิต  

505-610 การจัดการธุรกิจการบริการและธุรกิจสุขภาพระดับโลกเพ่ือความยั่งยืน 3 (3-0-6) 
Global Hospitality and Wellness Management for Sustainability 

505-611 เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดการการโรงแรมและการท่องเที่ยว 3 (3-0-6) 
Information Technology for Hotel and Tourism Management  

505-612 การจัดการการประชุม นิทรรศการ และการท่องเที่ยว  3 (2-2-5) 
MICE and Tourism Management 
 

วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
505-613 กลยุทธ์การตลาดสำหรับการโรงแรมการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการ    3 (3-0-6) 

Marketing Strategy for Hotel, Tourism and Service Business 
505-614 การจัดการนวัตกรรมธุรกิจสุขภาพเพ่ือความยั่งยืน    3 (3-0-6) 

Innovation Wellness Business Management for Sustainability 
505-615 กลยุทธ์และการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน          3 (3-0-6) 

Strategies and Development of Sustainable Tourism 
505-616 สัมมนาการจัดการธุรกิจการบริการและธุรกิจสุขภาพ   3 (2-2-5) 

Seminar in Hospitality and Wellness Management  
  

6) โมดลู DIT: การเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิตัล (Digital Transformation) 9 หน่วยกิต  
506-610   การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร            3 (2-2-5)  
   Enterprise Architecture 
506-611  กลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิทัล      3 (3-0-6)  
  Digital Transformation Strategy 
506-612    การประยุกต์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิทัล 
  Applied Data and AI for Digital Transformation      3 (2-2-5) 
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วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
506-613  กรณีศึกษาการเปลี่ยนผ่านองค์กร            3 (2-2-5) 
  Business Transformation Case Study    
506-614  นวัตกรรมดิจิทัลและระบบนิเวศ     3 (3-0-6) 
  Digital Innovation and Ecosystem      
506-615  การออกแบบและพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรดิจิทัล          3 (2-2-5) 
  Digital Enterprise Architecture Design and Development  
506-616  ความเฉียบแหลมทางธุรกิจดิจิทัลและรูปแบบธุรกิจใหม่   3 (3-0-6) 
  Digital Business Acumen and New Business Model  

. 
7) โมดูล  INE : การจัดการนวัตกรรม  และผู้ประกอบการ  (Innovation and Entrepreneurship   
Management)  

507-610     ความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจใหม่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน      3 (3-0-6) 
        Entrepreneurship and New Venture Innovation Creation for Sustainability 
507-611     การประกอบการ และกลยุทธ์นวัตกรรมธุรกิจ    3 (3-0-6) 
   Entrepreneurship and Business Innovation Strategy 
507-612      นวัตกรรมธุรกิจดิจิทัลสตาร์ทอัพ      3 (3-0-6) 
                 Digital Startup  Innovation  
วิชาเลือกเสรี 3 หน่วยกิต สามารถเลือกศึกษาวิชาในหมวดวิชานี้ 3 หน่วยกิต 

 507-613     ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการการประกอบการ และนวัตกรรม   3 (2-2-5) 
      Contemporary Special Issues in Entrepreneurship and Innovation 
 
8) โมดลู EDU : การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (Educational Resource Management) 

751-226  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา       3 (3-0-6) 
Educational  Resource Management  

751-223   ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง    3 (3-0-6) 
Leadership and Change Management  

751-116  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา    3 (3-0-6) 
Innovation and Technology in Educational Administration  
 

วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดูลนี้ 3 หน่วยกิต  
751-252  หัวข้อพิเศษในการบริหารการศึกษา      3 (3-0-6) 

Special Topics In Educational Administration 
751-258  ภาวะผู้นำทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน      3 (3-0-6) 

Leadership in Education for Sustainability  
751-264   การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา    3 (3-0-6) 

Digital Management for Educational Administration 
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หมายเหตุ : โมดูล EDU : การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (Educational Resource Management) ไม่
นําไปสู่ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (The module of Educational Resource Management does not lead to 
any professional certificate) 
 
ข. กลุ่มวิชาการจัดการทั่วไป (General Management)  
ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาจากโมดูลใดก็ได้ ให้มีจำนวนหน่วยกิต รวมทั้งสิ้นจำนวน 12 หน่วยกิต 
 

3.2.4. หมวดวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
500-630 วิทยานิพนธ์                                            12 (0-0-540)

   Thesis   
500-631 การค้นคว้าอิสระ       3 (3-0-135) 

Independent Study  
    สำหรับนักศึกษาที่เรียนแผน 2  ต้องลงทะเบียน 

500-632 การสอบประมวลความรู้            ไมน่ับหน่วยกิต 
Comprehensive Examination 
 

 หมายเหตุ  
1) นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 500-631 การค้นคว้าอิสระ จำเป็นต้องลงทะเบียนเรียนวิชา    

700-111 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจก่อน  นักศึกษาจะต้องได้ระดับไม่ต่ำกว่า C หากได้ต่ำกว่า C 
จะต้องลงทะเบียนเรียนวิชานั้นซ้ำอีก จนกระทั่งได้ระดับไม่ต่ำกว่า C 

2)  นักศึกษาท่ีต้องการสำเร็จการศึกษาในหมวดวิชาใด ให้เลือกลงทะเบียนในหมวดวิชานั้น อย่าง
น้อยจำนวน 3 วิชา (9 หน่วยกิต) และลงทะเบียนในต่างหมวดจำนวน 1 วิชา (3 หน่วยกิต) 

3) นักศึกษาท่ีต้องการสำเร็จการศึกษาใน 2 หมวด ให้ลงทะเบียนเพิ่มเติมในหมวดวิชานั้นจำนวน 2 
วิชา (6 หน่วยกิต) 
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คำอธิบายรายวิชา  
500-600 การบริหารธุรกิจเบื้องต้น เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการบัญชีการเงินพื้นฐาน (Introduction 

to Business Management , Business Economics, and Basic Financial 
Accounting)........................ ไม่นับหน่วยกิต 
หลักการจัดการธุรกิจ การวางแผน การจัดการองค์กร ความเป็นผู้นำ และการควบคุม ทฤษฎี
การจัดการที่ประยุกต์ใช้กับโครงสร้างองค์กรสมัยใหม่ นโยบายการบริหารจัดการ การรวมศูนย์
อำนาจการจัดการและการกระจายอำนาจ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคระดับพ้ืนฐาน ทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค ทฤษฎีการผลิต ทฤษฎี
องค์การธุรกิจ ราคา ปัจจัยการผลิต การกระจายรายได้ และทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มหภาค การ
จัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หลักการและความคิดของ IS-LM การพัฒนานโยบายเศรษฐกิจ 
เสถียรภาพและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การบัญชีในปัจจุบัน กระบวนการและข้ันตอนเทคนิค
การวิเคราะห์รายการค้าและรูปแบบงบการเงินโดยทั่วไป เพ่ือนำเสนอบุคคลภายในและ
ภายนอกที่เก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นให้นำไปใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือการตัดสินใจ 

Principles of management: planning, organizing, leadership and controlling, 
theory of management as applied to modern corporate structure; management 
policies; departmentalization, centralization and decentralization, line and staff 
functions, and human resources management ; basic microeconomic theory; 
consumer behavior theory; production theory; business organization theory; 
price;production factors, income distribution, as well as macroeconomic theory; 
organizing economic activities; principles and ideas of IS-LM; economic policy 
formulation; stability and international economics ; basic concept of accounting, 
accounting process and techniques and the general format of balance sheet 
and financial reports presented to people concerned for analysis in decision-
making 

500-602 วิธีเชิงปริมาณสำหรับการจัดการ (Quantitative Methods for Management)...............
ไม่นับหน่วยกิต 
ทฤษฎีเชิงปริมาณที่ใช้ในการวิเคราะห์ทางบริหารธุรกิจ เช่น ความน่าจะเป็น การแจกแจงความ
น่าจะเป็น การทดสอบสมมติฐาน การใช้ทฤษฎีการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ทฤษฎี
การสหสัมพันธ์ ทฤษฎีถดถอย และการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยคณิตศาสตร์ โปรแกรมเส้นตรง 
ทฤษฎีเกมส์ ทฤษฎีคิว ทฤษฎีการตัดสินใจภายใคความไม่แน่นอน เทคนิคการหาค่าที่เหมาะสม 
(Optimization) หลักการหาค่าสูงสุดและต่ำสุด การประมาณการ (Forecasting) ของธุรกิจ 
ตลอดจนหลักการวิจัยดำเนินงานเพื่อการจัดการ 

Quantitative theories which are applied in business analysis, such as probability, 
distribution of probability, hypothesis testing, application of decision theory 
under various scenarios, correlation theory, regression theory and quantitative 
analysis by linear programming; game theory; queuing theory; theory of decision 
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making under uncertainty; optimization techniques; principles of maximization 
and minimization; business forecasting; principles of operation management 
research. 

500-603 การใช้เทคโนโลยีในธุรกิจ (Technology Application in Business) …...ไม่นับหน่วยกิต 
ระบบข้อมูลและข่าวสารของระบบงานธุรกิจในปัจจุบัน โดยอาศัยหลักการจัดการประมวลข้อมูล
และพัฒนาข้อมูลด้วยเครื่อง รวมถึงการวิเคราะห์ระบบงานขององค์การและเรื่องสำคัญ อ่ืนๆ 
ด้านคอมพิวเตอร์ในธุรกิจที่มีบทบาทในการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการธุรกิจสมัย
ปัจจุบัน 
Data and information systems incontemporary business system relying on 
principles of data processing and upgrading data with machines; analysis of 
organizational work system and other important topicsrelated to computers in 
business which play a role in decision making of management in contemporary 
business management. 

 
700-100  ภาษาอังกฤษพื้นฐาน (Foundation English).................................... ไม่นับหน่วยกิต  
  การฝึกทักษะทางภาษา เน้นฟัง พูด อ่าน เขียน ในลักษณะที่เชื่อมโยงผสานกันทั้ง ๔ ทักษะ โดย

การศึกษาโครงสร้างไวยากรณ์ของภาษาเป็นรากฐาน เพ่ือช่วยให้นักศึกษาสามารถใช้ภาษาได้
อย่างถูกต้องในระดับขั้นต้นถึงระดับกลาง 
Practice in four language skills of listening, speaking, reading and writing in an 
integrated manner based on grammatical structures to enable students to use 
the language correctly from lower to intermediate levels. 

 
2. หมวดวิชาแกน Core Courses 

500-610  การจัดการการตลาด (Marketing Management) ……………………………………3 (3-0-6) 
แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการการตลาด ที่ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติสำหรับการจัดการ
การตลาดในทุกรูปแบบ ได้แก่ การจัดการผลิตภัณฑ์ การจัดการราคา การจัดการช่องทางการ
จัดจำหน่าย และการจัดการการส่งเสริมการตลาด นอกจากนี้ยังรวมถึง สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด การตลาดเป้าหมาย การแบ่งส่วนตลาด การวางตำแหน่งทางการตลาด และการ
จัดการลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือเชื่อมโยงกับพฤติกรรมผู้บริโภค กลยุทธ์ทางการตลาด และกรณีศึกษา 
Concepts and theories about marketing management , practices for all forms of 
marketing management, including product management. Price management 
distribution channel management and promotions.  Marketing environment, 
target Market, segmentation, positioning and customer relationship 
management; connect with consumer behavior ; marketing strategies and case 
studies.  
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500-611 การจัดการการเงิน รายงานทางการเงินและการควบคุม  
(Financial Management, Financial Reporting and Control) ………3 (3-0-6) 
หลักการจัดการทางการเงิน การวิเคราะห์และใช้ข้อมูลจากรายงานการเงิน รวมไปถึงทฤษฏีการ
จัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดหาเงินทุนในตลาดทุน การระดมทุน โครงสร้างเงินทุน เงินปัน
ผล และต้นทุนของเงินทุนโดยเน้นถึงหลักการจัดการการเงินระดับสูงของสถาบันการเงินต่างๆ 
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่างๆทางการเงินในยุคสมัยใหม่ แนวคิดพ้ืนฐานของการบัญชี ทฤษฎี
การบัญชีและการควบคุมสมัยใหม่ การตัดสินใจขององค์กร วิธีการนำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้
ในการวางแผน ประสานและควบคุมงาน การวิเคราะห์งบการเงินและความสัมพันธ์ระหว่างงบ
การเงิน 
Principles of financial management; analysis and utilization of financial reports, 
including theory of capital market management; fundraising; cash flow 
management; investment budget structure; dividend and cost of capital with 
emphasis on principles of financial management of financial institutions and 
new financial technology in modern world; basic concept of accounting; 
accounting theory and modern control; organization decision making; use of 
accounting data in planning, coordination and control; financial budget analysis 
and relationships between financial budgets.  
 

500-612 ความเป็นผู้นำ ทุนมนุษย์ และพฤติกรรมองค์การ (Leadership, Human Capital and 
Organizational Behavior) ......................................................................... 3 (3-0-6) 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ รูปแบบภาวะผู้นำ บทบาทของผู้นำในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
จริยธรรมของผู้นำ แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์ การจัดการทุนมนุษย์: บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
ในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนอนาคต การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าจ้าง สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆการปฏิบัติและกล
ยุทธ์ ทฤษฎีและพฤติกรรมขององค์การทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการ
ตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การ การเปลี่ยนแปลงแก้ไขและการ
ดำเนินการขององค์การ เพ่ือให้เข้าใจและสามารถดำเนินการจัดการและสั่งการในองค์การได้ 
เน้นถึงการศึกษาในด้านจิตวิทยาและวิธีทดลองอ่ืนๆ ที่ช่วยในการจัดการและตัดสินใจ  

Leadership theories; leadership styles; role of leaders in organization; ethics of 
leaders; concept of human capital; human capital management: role and 
responsibility of managers in human capital management covering ethics, 
planning, recruitment, training and development of human capital; concept and 
system of evaluation and the management of pay, benefits and other 
remunerations; theory of  organizational behavior in theory and practice in 
digital era, especially decision making as well as behaviors of employees in 
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organizations; changes and operations of organization for understanding and 
managing organization, focusing on the study of psychological aspects and 
various experiments which are helpful for management and decision making. 

500-613 การจัดการเชิงกลยุทธ์  การจัดการการปฏิบัติการ และบรรษัทภิบาลเพื่อความยั่งยืน 
(Strategic Management, Operation  Management and Corporate 
Governance for Sustainability).…………………………………………… 3(3-0-6) 

การบริหารการปฏิบัติการ  วิธีทำแผนกลยุทธ์ กำหนดภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์
ของธุรกิจในระดับต่างๆ ตลอดจนการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนและการประเมินผล การ
วิเคราะห์แยกสาเหตุของปัญหาและวิเคราะห์แนวทางเลือกในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ธุรกิจดำรงอยู่
และประสบความสำเร็จ ทั้งนี้โดยคำนึงถึงสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือวางแผนดำเนินการซึ่งช่วย
ในการตัดสินใจ การบูรณาการหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน รวมถึงหลักการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืนเน้นความรับผิดชอบเรื่อง สิ่งแวดล้อม สังคม 
ธรรมาภิบาล และมนุษยชาติ 
Operation management, strategic planning setup method; identification of 
mission, policy, goals and business strategies at various levels as well as 
operations and evaluation of organizational plan; analysis of causes and 
alternatives in order to provide solutions for business to survive and 
succeed,including concern of change in context for operational plan which is 
helpful for decisionmaking; integration of principles of good corporate 
governance taking into account all stakeholders; sustainability management 
principles emphasizing on responsibilities for environment, society, governance 
and humanity. 
 

500-614 เศรษฐศาสตร์การจัดการเพื่อความสามารถการแข่งขัน (Managerial Economics for 
Competitiveness) …………………………………………………………………… 3(3-3-6)  
การนำทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค ซึ่ง
รวมถึงการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคและลักษณะของตลาด การผลิตและต้นทุน 
ทฤษฎีราคา การตัดสินใจทางธุรกิจภายใต้เงื่อนไขทางการตลาดที่แตกต่างกัน การแข่งขันที่
สมบูรณ์และการผูกขาด การจัดสรรทรัพยากรชนิดต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการผลิตและ
การสร้างกำไร โดยมีความเข้าใจในภาวะแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมหภาค และแนวทางการ
วิเคราะห์ภาพเศรษฐกิจมหภาคอย่างง่าย หลักทั่วไปของขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับประเทศและภูมิภาค องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ 
ความสำคัญของการสร้างมูลค่าของทรัพยากรธรรมชาติที่สังคมมีอยู่ การพัฒนาสถาบันที่
เกี่ยวข้องและนโยบายของรัฐบาลให้สอดคล้องกับการส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การส่งเสริมให้ธุรกิจและหน่วยงานในรูปแบบต่างๆ มีส่วนร่วมในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิตในระยะยาว ภายใต้ระบบการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร์ในอุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือ
นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
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Application of economic theory in decision making, both macro and micro, 
including analyses of consumer demand and characteristics of markets, 
production and cost, price theory, business decision under different market 
structures; perfect competition; monopoly; allocation of resources to maximize 
production and profit, with the understanding of macroeconomic environments 
and simple technique to analyze macroeconomic situation; principles of 
competitiveness for a nation and region; determinants of nation 
competitiveness; importance of adding value to nation’s endowment; 
development of related institutions and public policy in supporting capacity 
building of competitiveness, promoting firms and other organization entities to 
participate in developing long-run productivity under cluster management 
model in different industries in order to lead to better quality of life. 

 

500-615 การจั ด ก าร เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล แล ะระบ บสารสน เท ศ  (Digital Technology and 
Information System Management)………………… 3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ บทบาทของเทคโนโลยีต่อ
การสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนปัจจัยสำคัญสำหรับการจัดการเทคโนโลยี กระบวนการและแผนการ
พัฒนาเทคโนโลยีกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ การถ่ายโอนเทคโนโลยีขององค์กร 
ตลอดจนกรณีศึกษาการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ  

Concepts and theories of digital technology and information system 
management; role of technology in sustainable creation; influential factors of 
technology management; process and plan of technology development; 
business strategies by information technology; technology transfer; case studies 
of digital technology and information system management. 

500-616 การสร้างธุรกิจเพื่อเพิ่มคุณค่า การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมการคิดเชิงออกแบบและ    
  นวัตกรรม (Leading with Value, Design Thinking and Innovation) …. 3 (2-2-5) 

การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานกับการคิด
สร้างสรรค์ การคิดเชิงธุรกิจ การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การศึกษาความต้องการ
และปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย การระดมความคิดเพ่ือค้นหาทางแก้ไขการเรียนรู้และลงมือทำ
เพ่ือสร้างคุณค่าและนวัตกรรม   การนำความคิดสร้างสร้างสรรค์เพ่ือแนวทางการแก้ปัญหาต่อ
ยอดให้เป็นรูปธรรมรวมทั้งการเข้าใจผู้คนการทำงานเป็นทีม การสร้างคุณค่าและการสร้าง
ผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การออกแบบธุรกิจที่มีคุณค่าร่วม
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

Design thinking and innovation; design thinking process that combines creativity; 
business mindset; systematic innovation creation; study of needs and problems 
of target group; brainstorming to find solutions; learning and doing to create 
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value and innovation; application of creative thinking to find solutions, 
understand people, work in team, create value and create benefits in a 
commercial way; intellectual property management; design of business with 
shared value and social benefits. 
 

500-617  การวิเคราะห์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ของเครื่อง (Data Analytics, AI and  
  ML for Business) ………………………………………………………………… 3 (2-2-5) 

ความรู้พื้นฐานการใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูล กระบวนการคัดเลือก และการนำเสนอข้อมูล
จากแหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ การเรียนรู้ของเครื่อง ซ่ึงช่วยให้
สามารถสกัดข้อมูลออกมาเพ่ือให้เกิดคำอธิบายที่เป็นประโยชน์และมีความหมาย การคาดการณ์
และการเข้าใจแนวโน้มการค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ซับซ้อนและการสร้างแบบจำลอง
ที่สามารถใช้ทำนายผลลัพธ์ในอนาคตได้โดยมีความแม่นยำ ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยให้เกิดความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งและมีประโยชน์ในการตัดสินใจและการวางแผนทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
Basic knowledge of use of data analysis program; selection process and 
presentation of data from data sources; data analysis and Artificial 
Intelligence/Learning Components Artificial Intelligence and Machine Learning (AI 
and ML) extracting data for useful and meaningful descriptions; examination of 
relationships between complex data and building models to predict future 
outcomes with accuracy, leading to deeper understanding and effective 
business decisions and planning. 

 
700-111 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (Business Research Methodology)………… 3 (3-0-6) 

ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ และการศึกษาเอกสาร 
การออกแบบงานวิจัย การออกแบบเครื่องมือ การวางแผนงานวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการใช้สถิติเพ่ืองานวิจัยการตั้งสมมติฐานและการ
ทดสอบสมมติฐาน การเขียนรายงานวิจัย การใช้ผลงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจสำหรับธุรกิจ 
รวมถึงการศึกษาวิธีการอ้างอิงและจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

Business research methodology; theories of qualitative, quantitative and 
documentary research; research design; research tools design; research plan; 
random sampling technique; data collection and analysis; statistics for research; 
hypotheses setting and testing; writing research report; use of research results 
for business decision making as well as study of referencing methods and 
research ethics. 
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3.หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) 
501-610 การจัดการช่องทางการตลาด โลจิสติกส์ และเครือข่ายอุปทาน (Distribution Channels 

and Logistics and Supply Chain Management)............................... 3 (3-0-6) 
 ช่องทางการตลาดในกิจการที่ผลิตและจำหน่ายสินค้าและบริการ ระบบเครือข่ายการกระจาย

สินค้าและบริการที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ แนวคิดการจัดการโลจิสติกส์  การบริการ
ลูกค้า  ระบบสารสนเทศ  การจัดการสินค้าคงคลัง กลยุทธ์การขายตรงการตลาดแบบหลาย
ระดับชั้นหรือการตลาดแบบเครือข่าย โดยใช้กรณีศึกษา  การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และ
เครือข่ายอุปทานเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการ  โดยพิจารณากิจกรรมต่าง ๆ 
ทั้งหมดขององค์การเช่น การสื่อสาร การจัดการสินค้าคงเหลือ การจัดการคลังสินค้า การขนส่ง
และที่ตั้งของโรงงาน  การวิเคราะห์ผลกระทบของระบบโลจิสติกส์ที่มีต่อประสิทธิภาพของ
กิจการ 

Marketing channels for goods and services; effective and efficient distribution 
network for goods and services; concept of logistic management; customer 
servicing; information systems; inventory management; direct sale strategy; 
multi-level marketing or network marketing; case studies; development of 
logistics system and supply chain to support strategy of business organizations, 
taking into consideration overall activities such as communication, inventory 
management, warehouse management, transportation and plant location; 
analysis of impacts of logistics and supply chain on business efficiency. 

501-611 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communications) 
……………………………….(3-0-6) 
บทบาทหน้าที่ของการสื่อสารทางการตลาด ลักษณะการสื่อสารทางการตลาดที่สำคัญ การ
วางแผนการสื่อสารโดยใช้เครื่องมือสื่อสารทางการตลาด ได้แก่ การโฆษณา การส่งเสริมการขาย 
การตลาดทางตรง การประชาสัมพันธ์ การใช้พนักงานขาย การจัดกิจกรรมพิเศษ และการเป็น
สปอนเซอร์ การนำแผนไปปฏิบัติ การควบคุม และการประเมินผลการใช้สื่อต่างๆ การเขียน
แผนการสื่อสารทางการตลาด กลยุทธ์การสื่อสารด้วยผลิตภัณฑ์ และกรณีศึกษา 
The role of integrated marketing communications (IMC); communication 
planning using key marketing communication tools including advertising, sales 
promotions, direct marketing, public relations, interactive and interpersonal 
contact, special events, sponsorship; plan implementation, control and 
evaluation of use of media; communication planning; case studies.  

 
501-612 การตลาดเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  (Marketing for Environmental, 

Social and Governance...... 3 (3-0-6) 
หลักการแนวคิดและความสำคัญของการตลาดตามแนวคิดสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
การดำเนินธุรกิจขององค์กรชั้นนำที่ดำเนินงานตามแนวคิดการตลาดเพ่ือสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาลอย่างสร้างสรรค์  การตลาดที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์เพ่ือ
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สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การรักษาและฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม
ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ  การตลาดที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม การดูแล
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างเท่าเทียม สภาพแวดล้อมในการทำงาน สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของบุคลากรในองค์กร การบริหารงานในองค์กรอย่างโปร่งใส การตลาดที่มีการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทอย่างเป็นธรรม กรณีศึกษา
และการวิเคราะห์แนวโน้มของการตลาดเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
Principles, concepts and importance of marketing based on environmental, 
social and  governance concept; creative business operations of leading 
organizations according to  environmental, social and governance concept; 
marketing with environmental responsibility; environmental products; efficient 
use of natural resources; preserving and restoring environment affected by 
business operations; marketing with social responsibility; taking care of human 
resources in organization equally; working environment; physical and mental 
health of personnel in organization; transparent organization management; 
marketing with corporate governance; taking care of interests of company’s 
stakeholders fairly; case studies and analysis of trends in marketing for 
environmental, social, and governance. 
 

501-613 การตลาดหลากหลายเจเนอเรชัน (Marketing for Multi-generation) ...... 3 (3-0-6) 
หลักการ แนวคิด และความสำคัญของการตลาดกลุ่มเจเนอเรชัน X ,Y, Z , Silver และAlpha 
แนวคิดและทฤษฎีการตลาดเกี่ยวกับกลุ่มเจนเนอเรชัน X ,Y, Z , Silver และAlpha การตลาด
ดิจิทัลและสื่อโซเชียลมีเดีย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด โอกาสทางการตลาดและ
การเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์การแข่งขันในตลาด แนวโน้มของการตลาด ส่วนแบ่งทาง
การตลาด ตลาดเป้าหมาย การกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ ส่วนประสม
ทางการตลาด กลยุทธ์ทางการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด และข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภค 
Principles, concepts and importance of marketing for X, Y, Z, Silver and Alpha 
generations; marketing concepts and theories related to X, Y, Z, Silver and 
Alpha generations; digital marketing and social media; analysis of market 
environments; market opportunities and changes; analysis of market 
competition; market trends; market share; target market; product positioning; 
product innovation; marketing mix; marketing strategy and activities and 
consumer insight. 
 

501-614  การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing) ............................... 3 (3-0-6) 
แนวคิดการจัดการตลาดในธุรกิจระหว่างประเทศ เพ่ือให้สามารถวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของตลาดระหว่างประเทศ การวิเคราะห์ความแตกต่างของตลาด 
สภาพแวดล้อมทางด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ การเงินการธนาคาร  วัฒนธรรมและ
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พฤติกรรมผู้บริโภคในต่างประเทศ การวางแผนและการจัดองค์การเพ่ือการดำเนินงานตลอดจน
การกำหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดสำหรับต่างประเทศ และการจัดการข้ามวัฒนธรรม   
Concepts of marketing management in international businesses for planning and 
determining relevant strategies consistent with international market 
environments; analysis of market differentiation, political, legal, economic, 
financial and banking environments; culture and consumer behavior in foreign 
countries; planning and organizing for operations, determination of marketing 
mix strategy for foreign markets and cross cultural management. 

 
501-615 การจัดการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing Management)................... 3 (3-0-6) 

แนวคิดของการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การวางแผนกลยุทธ์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี
ต่างๆที่เกี่ยวข้องระบบรักษาความปลอดภัยและระบบชำระเงิน กฎหมายพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
การประยุกต์ใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ การโฆษณาและการส่งเสริมการตลาด
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์เว็บไซด์ กลยุทธ์และปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ การวิเคราะห์
กรณีศึกษาในประเทศและต่างประเทศ การทำโครงการเพื่อลงทุนด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

Electronic commerce concept; planning electronic commerce strategy; various 
technologies concerning security system and payment system; legal framework 
for electronic commerce; application of electronic commerce in various 
business activities; advertising and market promotion including website 
advertising; strategies and factors leading to success; domestic and foreign case 
studies; electronic commerce investment project. 

502-610 การเงินธุรกิจประยุกต์ และเทคโนโลยีทางการเงิน  (Applied Corporate Finance and 
Financial Technology) ................................................ 3 (3-0-6) 
โครงสร้างองค์ความรู้และเครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของการเงินธุรกิจ และกรณีศึกษา
เกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การตัดสินใจลงทุนระยะยาวด้วย
งบลงทุน การวิเคราะห์โครงสร้างของเงินทุน การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเงินปันผล การ
ประเมินมูลค่ากิจการ การระดมทุนเพ่ือสร้างความเติบโตให้กิจการ การควบรวมกิจการ การ
บริหารความเสี่ยงของกิจการ บทบาทของภาษีในกลยุทธ์ทางการเงินของกิจการ โครงสร้างของ
ภาษี เพ่ือพิจารณารูปแบบขององค์กร และการลงทุนในทรัพย์สินต่างๆที่เหมาะสม โดยมีการ
ทดสอบการประยุกต์ใช้ในห้องปฏิบัติการทางการเงิน (Financial Lab) ภาพรวมของนวัตกรรม
ใหม ่เทคโนโลยีทางการเงินและผลิตภัณฑ์ในระบบการเงิน 

Structure of financial knowledge and instruments in corporate finance; case 
studies of financial statement analysis; working capital management; decision 
making on long term investment; funding structure analysis; dividend payment 
policy and company valuation; capital mobilization concept to create corporate 
growth; merger and acquisition; corporate risk management; roles and 
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importance of tax in corporate strategies; implication of tax structure in 
determining corporate structure and capital investment in assets consistent with 
corporate business; testing of theory and concept in Financial Laboratory; 
overview of financial innovation, technology and product in financial system.   

502-611 การจัดการความม่ังคั่ง (Wealth Management)  ......................... 3 (3-0-6)  
แพลตฟอร์มการจัดการความมั่งค่ังในพอร์ตโฟลิโอทั้งหมด ที่ปรึกษาทางการเงินเพ่ือตรวจสอบ
และติดตามฐานะทางการเงิน การวิเคราะห์ผลตอบแทนและความเสี่ยงสำหรับการลงทุนในหุ้น
และตราสารอื่นๆใน (Portfolio Management), ทฤษฎีการบริหารพอร์ตการลงทุน 
(Investment Portfolio) การกระจายการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหลายๆประเภท เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์ และสร้างผลตอบแทนให้เป็นไปตามที่
คาดหมาย เช่น การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้ลงทุน, การจัดสรรสินทรัพย์ (Asset Allocation), การ
วิเคราะห์ทางเทคนิค (Technical Analysis) เป็นต้น  การจัดการความมั่งคั่งของกิจการ การ
สะสมทุน การวางแผนการลงทุนและการจัดการทรัพย์สินในองค์กรธุรกิจและบุคคล การ
วิเคราะห์ความต้องการในการเกษียณอายุ ประกันสังคมและแผนการเกษียณอายุ ความรู้
พ้ืนฐานด้านภาษีเงินได้ การป้องกันความเสี่ยงส่วนบุคคล การตัดสินใจด้านการดูแลสุขภาพ การ
จัดการทรัพย์สินและข้ันตอนในกระบวนการวางแผนทางการเงิน  
Wealth management platform in whole portfolio; financial adviser to review and 
monitor financial position; Portfolio theory and stock and financial instrument 
valuation models; Principle of investmet by fundamental and technical analysis, 
the analysis of investor’s behavior, asset allocation, and investment planning 
and portfolio management,  private wealth management; capital accumulation; 
investment and property management; retirement needs analysis; social 
security and retirement plans; income tax fundamentals; protection against 
personal risks; healthcare decision-making; property management and steps in 
financial planning process. 

 
502-612 การวิเคราะห์รายงานทางการบัญชี (Accounting Reporting Analysis)……..3 (3-0-6) 

วิวัฒนาการความสำคัญและความหลากหลายของงบการเงินความต้องการของผู้ใช้รายงาน
ทางการเงินรายงานทางการเงินที่ตองจัดทำตามกฎหมายและขอบังคับการวิเคราะหรายงานทาง
การเงินด้านกรอบแนวคิดการบริหารกำไรโดยทำการวิเคราะห์ทางบัญชีการวิเคราะห์ทาง
การเงินและการพยากรณ์รายงานทางการเงินรายงานและการวิเคราะห์ทางการเงินสำหรับ
หน่วยงานเฉพาะการกำกับดูแลกิจการที่ดีความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการ
พัฒนารายงานทางการเงินในปัจจุบัน  
Evolution, importance, and diversity of financial statements; the needs of 
financial reporting users; financial reporting according to laws and regulations; 
financial reporting analysis for conceptual frameworks; profit management 
through accounting analysis; financial analysis and financial reporting forecasting; 
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financial reporting and analysis for specific business units; good corporate 
governance; reliability of financial reporting; development of current financial 
reporting. 
 

502-613 ก า ร เ งิ น แ ล ะ ก า ร ธ น า ค า ร ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เท ศ  ( International Finance and 
Banking)...................................... 3 (3-0-6) 
หลักการสำคัญ ของธุ รกิ จการเงินระหว่างประเทศ ระบบการเงินระหว่างประเทศ 
ดุลการชำระเงิน  ตลาดปริวรรตเงินตราต่างประเทศ เงื่อนไขอัตราเสมอภาคระหว่างประเทศ 
บริหารความเสี่ยงทางการเงิน สัญญาล่วงหน้าเงินตราและตราสารสิทธิเงินตรา ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนประเภทธุรกรรมการค้า ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนประเภทดำเนินงาน 
ความเสี่ยงจากการแปลงค่าในงบการเงิน การระดมเงินจากตลาดหนี้ระหว่างประเทศ การระดม
เงินทุนจากตลาดหลักทรัพย์ระหว่างประเทศ การระดมทุนโดยตรงในต่างประเทศ การลงทุนใน
กลุ่มหลักทรัพย์ระหว่างประเทศ งบการลงทุนระหว่างประเทศการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
ระหว่างประเทศ 

Key concepts of international financial business; international monetary system; 
balance of payments, foreign exchange market; international parity conditions; 
financial risk management; currency futures and options; exchange rate risk in 
trade settlement and business operations; translation risk in financial 
statements; funding from international debt markets and from international 
equity market; foreign direct investment; international portfolio 
investment;international capital budgeting; international working capital 
management. 

502-614 การบัญชีการเงินและการจัดการ (Financial and Managerial Accounting) ..3 (3-0-6) 
วิธีการนำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ในการวางแผน ประสานและควบคุมงาน การวิเคราะห์งบ
การเงินและความสัมพันธ์ระหว่างงบการเงิน การวิเคราะห์หมายเหตุประกอบงบและรายงาน
ของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์และแปลความหมายของต้นทุน วิธีการบัญชีต้นทุนรวมและต้นทุน
แปรผัน ต้นทุนมาตรฐานการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนการผลิต ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน 
ปริมาณและกำไร การตัดสินใจภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน 
การงบประมาณเพ่ือวางแผนและการควบคุมการวัดผลการดำเนินงานแบบดุลยภาพ และการ
กำหนดราคาโอน 
Use of accounting data in planning, coordination and control; financial budget 
analysis and relationships between financial budget, balance sheet footnotes 
analysis and auditor’s reports; analysis and interpretation of costs; method of 
total cost accounting and variable costing; standard costing; analysis of varied 
results of production cost; relationships between cost, volume and profits; 
decision making under various alternatives; investment decision making; 
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budgeting for planning and control; measurement of balanced performance and 
determination of transfer price. 

 
502-615 การควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง (Internal Control and Risk     
  Management) ....................3 (3-0-6) 

ทฤษฎีความเสี่ยงและวิกฤต ปัจจัยความเสี่ยงและวิกฤต วงจรความเสี่ยงและวิกฤต การประเมิน 
แนวคิดการบริหาร การวางระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เป็นการศึกษาเพ่ือชี้ให้เห็นความ
เสี่ยง การประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง (อาทิ ผลของความไม่แน่นอนต่อเป้าหมาย) ติดตาม
ด้วยการประสานการใช้ทรัพยากรทางเศรษฐกิจ เพ่ือลดติดตามและควบคุมผลของเหตุการณ์ที่ไม่
พึงปรารถนา และเพ่ิมโอกาสแห่งความสำเร็จ เป้าหมายของการจัดการความเสี่ยงก็เพ่ือทำให้
แน่ใจว่า ความไม่แน่นอนไม่ทำให้การทำงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายของธุรกิจ  Risk and crisis 
theories, risk and crisis factors, risk and crisis cycles; assessment;  management 
concepts; establishing effective internal control . To identify, assess and prioritize 
risks (i.e. the effect of uncertainty on objectives), to be followed by coordinated 
economic application of resources to minimize, monitor and control the 
probability and/or impact of unfortunate events or to maximize the realization of 
opportunities. The objective of risk management is to assure that uncertainty 
does not deflect the endeavour from the business goal. 

502-616 การวิเคราะห์และการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Cost Analysis  
and Management) ....................3 (3-0-6) 
แนวคิดต้นทุนในสภาพแวดล้อมธุรกิจสมัยใหม่ การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์  ต้นทุนเป้ําหมาย 
ต้นทุนฐานกิจกรรม ต้นทุนคุณภาพ ต้นทุนทันเวลา ต้นทุนตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์  การ
พิจารณาต้นทุนตามทฤษฎีข้อจำกัด การวัดผลการปฏิบัติงาน การวัดผลแบบดุลยภาพ  Cost 
concepts in modern business environments; strategic cost management; target 
costs; activity-based costs; quality costs; just in time costs; product life cycle 
costs; cost consideration with theory of constraints; performance evaluation; 
balanced scorecard evaluation 

502-617 ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากร (Current Issues in Taxation) ................. 3 (3-0-6) 
ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากรของผู้บริหารงานเกี่ยวกับภาษีอากร การกำหนดนโยบายและ
การวางแผนในด้านภาษีอากรเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดเก็บของรัฐบําล การภาษีอากรเกี่ยวกับ
การตัดสินใจในการดำเนินงานต่างๆ การตั้งบริษัทย่อยหรือสาขาการตีราคาสินทรัพย์และสินค้ํา 
นโยบายเกี่ยวกับเงินปันผล ประโยชน์เพ่ิมอย่างอ่ืนและสวัสดิการต่างๆ ปัญหาทางภาษีอากร
เกี่ยวกับการคำนวณเงินได้เพ่ือเสียภาษี ภาษีเงินได้และอนุสัญญาภาษีซ้อน 

Current issues in Tax for executives’ roles about taxation; policy setting and 
planning of taxation for congruence with governments’ collection; taxation of 
operational decisions, such as subsidiary companies and branches, asset and 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  38 

product valuation, dividend policy, other benefits, and compensations; taxation 
problems of calculating net income; taxable income and doubled tax 
agreements 

502-618 ประเด็นปัจจุบันทางเทคโนโลยีสารสนเทศการบัญชี (Current Issue in Accounting
  Information Technology).................. 3(3-0-6) 

ประเด็นปัจจุบันทางเทคโนโลยีสารสนเทศการบัญชี  ความหมายและความสำคัญของเทคโนโลยี
สารสนเทศการบัญชี การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศการบัญชีแต่ละประเภท ให้เหมาะสม
กับธุรกิจ และขับเคลื่อนธุรกิจ การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลทาง
บัญชี โดยการใช้ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ Definition and 
importance of accounting information technology; types of  technology; tools of 
each type of accounting information  technology; use of technology tools to 
suit business; use of appropriate accounting  technology to drive business; data 
management; data analysis and presentation of accounting information; analysis 
of data as decision support for business.  

 
503-610 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน(Leadership and Change 

Management for Sustainability)  .........3 (3-0-6) 
 ทฤษฎีภาวะผู้นำ รูปแบบภาวะผู้นำ บทบาทของผู้นำในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

จริยธรรมของผู้นำ แนวคิดเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ก้าวทัน
กับความเปลี่ยนแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคตเพ่ือความยั่งยืน 
Leadership theories, leadership styles, role of leaders in bringing change into the 
organization; ethics of leaders; change concepts and change management to 
keep pace with present and future situations for sustainability.   
 

503-611          กลยุทธ์และการจัดการทุนมนุษย์ (Strategies and Human Capital Management)      
                    ………………………………………. 3 (3-0-6) 

การนำทฤษฎีและหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา กำหนด
นโยบาย ยุทธวิธี การวางกลยุทธ์และการจัดการทุนมนุษย์ การตัดสินใจโดยเลือกหัวข้อแตกต่าง
ที่สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสภาพแวดล้อมและเหตุการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยใช้กรณีศึกษา การบริหารงานบุคคล เรื่องค่าจ้าง ค่าตอบแทน กองทุนบำเหน็จ
บำนาญ  
Application of theories and principles of human resources management for 
problem solving, policy setting, strategy, strategy formulation and human capital 
management; decision making in selection of various topics for research and 
human capital management in present environments by using case studies; 
human resources management concerning wage, compensation, pension fund.   
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503-612 ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการทุนมนุษย์และจัดการประสบการณ์ (Contemporary   
  Special Issues in Human Capital and Experience  Management) ......3 (2-2-5) 

การอภิปรายประเด็นร่วมสมัยในการจัดการทุนมนุษย์และจัดการประสบการณ์ การประยุกต์
แนวคิดและทฤษฎีเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านต่างๆ ของทุนมนุษย์ 
กรณีศึกษาจากประสบการณ์ของผู้ประกอบการในด้านการจัดการร่วมสมัย การจัดการ
ประสบการณ์ของมนุษย์ กลยุทธ์ เทคโนโลยีดิจิทัล ความคล่องตัวและโอกาสเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้ในประเด็นต่างๆ ด้านการบริหารทุนมนุษย์ และจัดการประสบการณ์ 
Discussion in contemporary issues of human capital and experience 
management; application of concept and theory to solve problems and 
develop knowledge and understanding of various aspects of human capital; 
case studies from experience of entrepreneurs regarding contemporary 
management, strategy, human experience management, digital technology, 
agility, and opportunity to enable knowledge development in a variety of issues 
of human capital and management. 

 
503-613  การสื่อสารทางการจัดการ (Communication in Management) .............. 3 (3-0-6) 

ความสำคัญของการสื่อความท่ีมีต่อความสำเร็จของผู้บริหาร การส่งเสริมความเข้าใจและทักษะ
ในการสื่อความที่มีประสิทธิผลปัจจัยทางด้านบุคคล ระหว่างบุคคลและองค์การที่มีผลต่อการ
สื่อสารสำหรับการจัดการ การวิเคราะห์รูปแบบและช่องทางการสื่อสารในลักษณะส่วนตัวและ
กลุ่ม การสื่อสารทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนการฝึกการสื่อความโดยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้
สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ 

Importance of communication for success of business executives; promotion of 
better understanding and skills for effective communication; personal, people 
and organizational factors that affect communication in management; analysis 
of communication setup and channels for individuals and groups; direct and 
indirect communication; practical exercise in communication methods to meet 
set objectives. 

503-614 ก า ร เจ รจ า ต่ อ ร อ งแ ล ะก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง  (Negotiation and Conflict 
Management)..................................................................................... 3 (3-0-6) 

 ทฤษฎีและกระบวนการของการจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรองในองค์การ กรอบ
ความคิดในการวิเคราะห์ความขัดแย้งและเทคนิคสำหรับการแก้ปัญหาความขัดแย้ง บทบาทของ
ผู้บริหารในการจัดการความขัดแย้ง มิติของความขัดแย้ง รวมถึงพลวัตรด้านจิตวิทยา 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล องค์การและวัฒนธรรม กลยุทธ์ และยุทธวิธีในการประนีประนอม
และการตัดสินชี้ขาด การนำกลยุทธ์และยุทธวิธีไปปฏิบัติในการเจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม 

 Theory and process of conflict management and negotiation within organization; 
framework of conflict analysis and techniques for conflict resolution; roles of 
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executives in conflict management; conflict dimensions and psychological 
dynamics between persons, organizations and cultures; strategies and tactics for 
compromise and arbitration; application of strategies and tactics in fair 
negotiation. 

503-615 ระบบสารสนเทศสำหรับการจัดการทุนมนุษย์ ( Information System for Human 
Capital Management) ......................................................................... 3 (3-0-6) 
ระบบสารสนเทศในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบฐานข้อมูล 
ระบบความปลอดภัยของข้อมูลพนักงาน ระบบการประเมินผลงาน การออกแบบและพัฒนา
ระบบซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

Information systems for human resources management such as computer 
program and database system; employee data security system; employee’s 
evaluation system; design and development of computer software for effective 
human resources management. 

504-610  การค้ า  การลงทุ น และกฎหมายธุ รกิ จระห ว่างประเทศ  ( International Trade , 
Investment and International Business Law) ………………………………3 (3-0-6) 

แนวคิดและทฤษฎีการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อ
การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ดุลการค้าและดุลการชำระเงิน ระบบการเงินและสถาบัน
การเงินระหว่างประเทศ บทบาทขององค์การการค้าโลก การรวมกลุ่มทางการค้าและเศรษฐกิจ 
การกีดกันทางการค้า มาตรการทางการค้าและนโยบายการค้าและการส่งเสริมการลงทุน
ระหว่างประเทศ กระบวนการการส่งออกและนำเข้า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ พิธีการทางศุลกากร
ที่เก่ียวข้อง การแสวงหาตลาดเป้าหมาย วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการส่งออกและนำเข้า
จากกรณีศึกษา การวางแผน กลยุทธ์ในการส่งเสริมการส่งออก ระบบกฎหมายที่ใช้บังคับ
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  สาระของหลักเกณฑ์และกลไกต่างๆ อนุสัญญาที่
เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สัญญาการขาย ข้อตกลงทางการค้า กฎต่างๆ ของ ICC ที่เกี่ยวกับ
การค้าระหว่างประเทศ ประเพณีปฏิบัติทางการค้าและอ่ืน ๆ อนุญาโตตุลาการ กฎหมายไทยที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายระหว่างประเทศ  

Concepts and theories of trade and international investment; effects of 
exchange rate on trade and international investment; trades balance and 
balance of payments; international financial system and international financial 
organizations; role of World Trade Organization; trade and economic integration; 
trade barriers; trade measure and trade policies; international investment 
promotion; import and export process; rules, regulations and customs 
procedure; search for target markets; analysis of problems and threats of import 
and export from case studies; planning and strategy for export promotion; legal 
system governing international economic relations, principal content and 
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mechanism; treaties relating to copy rights, patents, selling contracts, trade 
agreements; ICC regulations relating to international trade; trading traditions and 
others; Thai legislations relating to international laws.  

504-611 การจัดการระบบโลจิสติกส์และเครือข่ ายอุปทาน  (Logistics and Supply Chain 
Management).........................3(3-0-6) 

 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการ  โดยพิจารณากิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งหมดขององค์การเช่น การสื่อสาร การจัดการสินค้าคงเหลือ การจัดการคลังสินค้า การ
ขนส่งและที่ตั้งของโรงงาน  วิเคราะห์ผลกระทบของระบบโลจิสติกส์ที่มีต่อประสิทธิภาพของ
กิจการ  

 Development of logistics system and supply chain to support strategy of 
business organizations, taking into consideration overall activities such as 
communications, inventory management, warehouse management, 
transportation and plant location; analysis of the impact of logistics and supply 
chain on efficiency of business. 

504-612 กลยุทธ์นวัตกรรม สำหรับธุรกิจระหว่างประเทศ (Innovation Strategy for 
International Business)................. 3 (3-0-6) 

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของเศรษฐกิจโลก ธรรมชาติ
ของนวัตกรรม คุณลักษณะของวัฒนธรรมและประเทศที่ขับเคลื่อนนวัตกรรม การระบุและการ
พัฒนาความฉลาดทางวัฒนธรรม ประเทศระดับโลกที่มีปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญของนวัตกรรม 
แนวโน้มปัจจุบันในการจัดการนวัตกรรม การระบุและการวิเคราะห์ปัจจัยกำหนดการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทข้ามชาติ (MNC) ในระดับโลกด้านนวัตกรรม ธุรกิจ และกลยุทธ์องค์กร 
การพัฒนาแนวทางแก้ไขประเด็นขัดแย้งเชิงกลยุทธ์ในสถานการณ์จริง การเตรียมความพร้อม
ผู้ประกอบการเพ่ือการบริหารจัดการนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน  
Fundamental knowledge of changes in business environments of global 
economies; nature of innovation; characteristics of culture and countries that 
drive innovation; identification and development of cultural intelligence; global 
countries with key success factors of innovation; current trends in innovation 
management; identification and analysis of strategic decision determinants of 
multinational company (MNC) on a global level of innovation,  business and 
corporate strategy; development of solutions for strategic dilemmas in real-life 
situations; preparation of entrepreneur for sustainable innovation management. 

 
504-613 การบัญชีระหว่างประเทศ  (International Accounting)...................... 3 (3-0-6) 

การบัญชีและรายงานทางการเงินสำหรับธุรกิจระหว่างประเทศ แนวความคิดในการวางแผน
และกำหนดนโยบายบัญชีที่เกี่ยวข้อง การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ สภาพแวดล้อมทาง
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เศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อการบัญชีระหว่างประเทศ การรายงานและเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินสำหรับธุรกิจระหว่างประเทศ มาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีระหว่างประเทศ 
การวิเคราะห์งบการเงินและภาษีอากรที่เก่ียวข้องสำหรับธุรกิจระหว่างประเทศ 

Accounting and international financial reporting; concepts of financial planning 
and accounting conversion policies; conversion of foreign currencies; impacts of 
economic environments on international accounting; report and data disclosure 
in financial statement for international business; accounting standard and 
international accounting audit; financial statement analysis and taxrelating to 
international business. 

504-614 สัมมนาประสบการณ์เอเซีย (Seminar in Asia  Experience) ………............ 3 (2-2-5) 

การศึกษาดูงานและสัมมนาธุรกิจในกลุ่มประเทศในเอเซีย  การอภิปรายประเด็นที่ได้จาก
การศึกษาดูงานในองค์กรหรือภาคธุรกิจในกลุ่มประเทศในเอเซียเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ แนวคิด
ธุรกิจใหม่ๆ จากหลากหลายอุตสาหกรรม บริบทของธุรกิจระหว่างประเทศที่มีสภาพแวดล้อม
แบบพหุวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ แนวคิด แนวปฎิบัติและเทคนิคการการจัดการ
เพ่ือให้ประสบความสำเร็จขององค์กรที่ ได้เรียนรู้จากการศึกษาดูงาน กรณีศึกษาจริงและการ
บรรยายโดยผู้ประกอบการ  ผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหารจากหลากหลายธุรกิจ  
Study trips and business seminars in Asian countries; discussion of issues learned 
from study visits to organizations or business sectors in Asian countries to 
enable students to learn concepts of new businesses in various industries, 
international contexts with multicultural and creative learning environment; 
concepts, practices, and techniques of management for success in the 
organization learned from study trips; real case studies and lectures from 
entrepreneurs, experts and executives of various businesses.  
 

505-610  การจัดการธุรกิจการบริการและธุรกิจสุขภาพระดับโลกเพื่ อความยั่ งยืน  (Global 
Hospitality and Wellness Management for Sustainability) ................. 3 (3-0-6) 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการบริการและธุรกิจการดูแลสุขภาพ แนวคิดพ้ืนฐานธุรกิจการดูแล
สุขภาพ หลักการจัดการธุรกิจการดูแลสุขภาพ วิวัฒนาการ โครงสร้างธุรกิจและประเด็นปัจจุบัน
ในธุรกิจการดูแลสุขภาพ ธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพและการโภชนาการบำบัด การให้บริการดูแล
สุขภาพ ประเภทของธุรกิจเพ่ือการดูแลสุขภาพ การออกแบบและการจัดการธุรกิจ การจัดการ
องค์กรธุรกิจการดูแลสุขภาพ ทักษะความเป็นผู้ประกอบการด้านการเป็นผู้นำ บทบาทหน้าที่
ของผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันเพ่ือความยั่งยืน การผสมผสานความรู้ 
การจัดการ และการสื่อสาร กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า การให้บริการและการตลาด  
Overview of hospitality industry and wellness business; fundamental concept of 
wellness business; principles of wellness business management; evolution, 
business structure and current issues of wellness business; wellness service; 
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wellness business categories; health food and nutritional therapy business ; 
business design and management; wellness business organization management; 
entrepreneurial skill of leadership; roles and responsibilities of entrepreneur in 
enhancing sustainable competitiveness; integration of knowledge, management, 
and communication with product development, service and marketing.  
 

505-611 เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยว  (Information 
Technology for Hotel and Tourism Management) ............................ 3 (3-0-6) 

 เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยวเพ่ือช่วยในการตัดสินใจด้านการ
จัดการและการบริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  

 Information technology for hotel and tourism management which supports 
decision-making for effective management and customer service  

 
505-612 ก า รจั ด ก า รก า รป ร ะชุ ม  นิ ท ร รศ ก า รแ ล ะก า รท่ อ ง เที่ ย ว ( MICE and Tourism 

Management).............................................................................................. 3 (3-0-6) 
 กระบวนการวางแผนการโฆษณา การทำงบประมาณสำหรับการท่องเที่ยวแบบไมซ์ ซึ่ง

ประกอบด้วยธุรกิจการจัดประชุม (Meeting and Convention Industry) การท่องเที่ยวที่เป็น
รางวัล (Incentive Travel) และการจัดนิทรรศการ (Exhibition) ทั้งในภาพรวมและในแต่ละ
ส่วนของตลาด บทบาทของนักวางแผนการประชุม บริษัทรับจัดการประชุม (Meeting and 
Destination Management Companies) โรงแรมและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง กลยุทธ์การ
จัดการท่องเที่ยวและความสำคัญของการท่องเที่ยวผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ 

 Publicity planning process; budgeting for MICE industry (Meetings, Incentives, 
Conventions, and Expositions), including meeting and convention industry, 
incentive travel, and exhibition, both in overall market and each market 
segment; roles of convention planners; meeting and destination management 
companies; hotels and related industries and organizations; tourism strategies 
and importance of e-tourism. 

 
505-613 กลยุทธ์การตลาดสำหรับการโรงแรมการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการ (Marketing Strategy 

for Hotel, Tourism and Service Business) ...................... 3 (3-0-6) 
ทฤษฎีการตลาดทางตรงและการตลาดบริการสำหรับการประยุกต์ในอุตสาหกรรมการโรงแรม
และท่องเที่ยว การวิเคราะห์หลักเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วยส่วนประสมทางการตลาดในส่วนของ
ผลิตภัณฑ์การนำเสนอช่องทางการจัดจำหน่าย ความใส่ใจต่อลูกค้า การส่งมอบบริการ การ
จัดการคุณภาพการบริการ ระบบและกลยุทธ์ทางการตลาดผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตโดยศึกษา
ในกิจกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

Theories of direct marketing and service marketing for practical use in hotel and 
tourism industry; analysis of marketing mix components of products; 
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presentation of communication and distribution channels; customer retention; 
service deliveries, service quality management, internet-based marketing system 
and strategy for hotel and tourism applications.   

505-614        การจัดการนวัตกรรมธุรกิจสุขภาพเพื่อความย่ังยืน  (Innovative Wellness Business 
Management for Sustainability)…… 3 (3-0-6) 
ธุรกิจสุขภาพระดับโลก นวัตกรรมที่ยั่งยืน และพฤติกรรมผู้บริโภควิถีใหม่ การแข่งขันทาง
การตลาด ธรรมชาติของธุรกิจด้านสุขภาพ สภาพแวดล้อมของตลาดและโอกาส สังคมสูงวัย 
ธุรกิจต่อต้านวัย สินค้าและบริการใหม่ในธุรกิจเพ่ือสุขภาพ แนวคิดประเด็นร่วมสมัย เกี่ยวกับ
การพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมสังคมและธรรมาภิบาลในธุรกิจเพ่ือสุขภาพ 
Global wellness business; sustainable innovation and new normal consumer 
behavior; market competition; nature of wellness business; market environment;  
aging society; anti aging business and opportunity;  novel product and service in 
wellness business; contemporary issue of ESG in wellness business.   
 

505-615 กลยุทธ์และการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน        (Strategies and Development   
  of Sustainable Tourism) ........................ 3 (3-0-6) 

การวางแผนกลยุทธ์ และ กระบวนการท่องเที่ยวที่มีผลที่ยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศน์วิทยา ความสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเที่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว หลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน กระบวนการสร้าง
ความยั่งยืนในธุรกิจท่องเที่ยว  
Process of management of strategy of tourism that have sustainable impacts to 
the environments and the ecosystem. The relationship of tourism to economic, 
socio-cultural and physical environments. Development tourism destination and 
the concept of sustainable tourism. 

 
505-616 สัมมนาการจัดการธุรกิจการบริการและธุรกิจสุขภาพ (Seminar in Hospitality and     
                    Wellness Management ) ......................... 3 (2-2-5) 

การวิเคราะห์และอภิปรายเกี่ยวกับสถานการณ์และประเด็นที่น่าสนใจในการจัดการธุรกิจการ
ให้บริการและการดูแลสุขภาพองค์รวม การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีการตลาดเพ่ือ
แก้ปัญหาและปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจการดูแลสุขภาพองค์รวม การฝึกแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะห์ และอภิปรายเกี่ยวกับธุรกิจการดูแลสุขภาพองค์รวม  สภาพแวดล้อมทางการตลาด
และกลยุทธ์การตลาด รวมทั้งการวิเคราะห์กรณีศึกษาจากประสบการณ์ของผู้ประกอบการใน
ธุรกิจการบริการและการดูแลสุขภาพองค์รวม  
Analysis and discussion of scenarios and interesting issues in hospitality and 
wellness business management; application of marketing concept and theory to 
solve problems and adjust wellness business strategy; practice in expressing 
opinions, analyzing and discussing wellness business, marketing environment 
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and marketing strategy, including analyzing case studies from experience of 
entrepreneurs in hospitality and wellness business.  
 

506-610  การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) ……..  3 (2-2-5) 
การสร้างฐานเชิงระบบสำหรับองค์กรหรือ Enterprise Architecture เป็นกระบวนการที่ช่วยให้
องค์กรเข้าใจโครงสร้างและประสิทธิภาพของระบบ IT โดยองค์ประกอบทั้งหมดของธุรกิจ การ
สร้าง Enterprise Architecture ช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนและการจัดการทรัพยากร IT 
ให้เป็นระบบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
เป้าหมายของธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในเชิงยุทธศาสตร์และการพัฒนาในอนาคต 
ด้วยกระบวนการ Enterprise Architecture องค์กรสามารถระบุและวางแผนเรื่องนโยบายที่
จำเป็น เพ่ือให้ระบบ IT สามารถรองรับและสนับสนุนกิจกรรมธุรกิจได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยัง
ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาระบบและการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากร IT และลดค่าใช้จ่ายโดยรวมขององค์กรได้ในระยะยาว 
Enterprise Architecture as a process enabling organizations to understand 
structure and performance of IT systems across all business components. 
Enterprise Architecture helps organizations plan and manage IT resources into 
an appropriate and efficient system capable of responding to business needs 
and goals, especially strategy and future development; Enterprise Architecture 
process enables organizations to determine and plan essential policies for IT 
systems to support business activities, reduce conflicts between system 
development and business operations, increase efficiency in the use of IT 
resources and reduce overall costs of organizations in the long run. 
 

506-611  กลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิทัล (Digital Transformation Strategy) 
………………………………………3 (3-0-6) 
แนวคิด แนวปฏิบัติ และเทคโนโลยีของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
แนวโน้มของแพลตฟอร์ม ประเภทของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล
เชิงโครงสร้างของบริษัทและอุตสาหกรรม การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับธุรกิจ การ
เปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานการดำเนินงานและการส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้า 
Concepts, practices, and technologies of digital transformation; digital 
transformation; platform trends; types of digital transformation; structural digital 
transformation of firms and industries; integration of digital technology into 
business; fundamental changes in operating and delivering value to customers.  
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506-612  การประยุกต์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์เพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรในยุคดิจิทัล 
(Applied Data and AI for Digital Transformation)………………….. 3 (2-2-5) 
 
บทบาทของ AI ในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี AI ความหมาย 
และการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติในบริบทต่างๆ ขององค์กร และข้อกังวลด้านจริยธรรมในการ
ใช้งาน AI ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือต่างๆ ERP, CRM, HCM และการประยุกต์ใช้ห่วงโซ่อุปทาน  
Role of AI in digital transformation; basic knowledge of AI technology; 
implications and practical applications across various organizational contexts 
and ethical concerns in AI implementation; knowledge of various tools: 
Enterprise Resource Planning (ERP), Customer Relationship Management (CRM), 
Human Capital Management (HCM) and supply chain application 
 

506-613  กรณีศึกษาการเปลี่ยนผ่านองค์กร (Business Transformation Case Study )  
                     ………………………………………..3 (2-2-5) 

ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การอภิปรายการกรณีศึกษาสำหรับ
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การพัฒนาทักษะการปฏิบัติในการกำหนด นำไปใช้ และประเมินกล
ยุทธ์การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ตลอดจนการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ของแรงผลักดันหลักและ
อุปสรรคในการนำกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไปใช้ โดยเน้นการทำความเข้าใจองค์กรใน
การวางแผน จัดการ และดำเนินโครงการการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การตรวจสอบประเด็น
ร่วมสมัยในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล องค์กรสมัยใหม่ใช้เทคโนโลยีล้ำสมัยเพ่ือขับเคลื่อน
ความคิดริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างไร 
Contemporary issues in managing digital transformation; discussion of case study 
on digital transformation; development of practical skills in formulating, 
implementing and evaluating digital transformation strategies, as well as critical 
analysis of key drivers and barriers to implementation of digital transformation 
strategy, with emphasis on understanding organizations in planning, managing, 
and implementing digital transformation projects; examination of contemporary 
issues in digital transformation; how modern organizations utilize cutting-edge 
technologies to drive digital transformation initiatives. 
 

506-614         นวัตกรรมดิจิทัลและระบบนิเวศ (Digital Innovation and Ecosystem ) ……3 (3-0-6) 
แนวคิดและความสำคัญของนวัตกรรมดิจิทัลต่อองค์กร กระบวนการสร้างนวัตกรรม สำหรับ
ผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัล เครื่องมือและเทคนิคการคิดเชิงออกแบบในนวัตกรรมดิจิทัล การ
วิเคราะห์และออกแบบระบบนิเวศธุรกิจดิจิทัล โมเดลธุรกิจดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์ม การแบ่งปัน
เศรษฐกิจ กลยุทธ์การนำนวัตกรรมดิจิทัลไปสู่การสร้างมูลค่าทางธุรกิจ กรณีศึกษาองค์กรที่
ประสบความสำเร็จจากนวัตกรรมและระบบนิเวศดิจิทัล 
Concepts and importance of digital innovation to organizations; innovation 
process for digital products and services ; design thinking tools and techniques 
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in digital innovation;  analysis and design of digital business ecosystems; digital 
business models such as platforms, sharing economy; strategies for bringing 
digital innovation to create business value; case studies of organizations that 
succeed from innovation and digital ecosystems 

 
506-615          การออกแบบและพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรดิจิทัล (Digital Enterprise   
                     Architecture  Design and Development) ……… 3 (3-0-6) 

แนวคิดและองค์ประกอบของสถาปัตยกรรมองค์กรดิจิทัล การวิเคราะห์และจำลองกระบวนการ
ทางธุรกิจแบบดิจิทัล การออกแบบสถาปัตยกรรมข้อมูลและการบูรณาการระบบสารสนเทศ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น คลาวด์คอมพิวติ้ง บล็อกเชน อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ และการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูงความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการ
บริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล การนำสถาปัตยกรรม 
องค์กรดิจิทัลไปปฏิบัติและการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
Concepts and elements of digital enterprise architecture ; digital business 
process analysis and simulation; information architecture design and information 
system integration; application of digital technologies such as cloud computing, 
blockchain, internet of things; big data management and advanced data 
analysis; cyber security and digital risk management; digital enterprise 
architecture implementation and organizational change management 
 

506-616         ความเฉียบแหลมทางธุรกิจดิจิทัลและรูปแบบธุรกิจใหม่ (Digital Business Acumen  
                    and New Business Model) ……… 3 (3-0-6) 

พ้ืนฐานและองค์ประกอบของธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะห์อุตสาหกรรม คู่แข่งขัน และพฤติกรรม
ผู้บริโภคดิจิทัลรูปแบบธุรกิจดิจิทัลแนวใหม่ เช่น อีคอมเมิร์ซ แพลตฟอร์ม ดิจิทัลคอนเทนต์  
การออกแบบคุณค่าและประสบการณ์ลูกค้ายุคดิจิทัล  กลยุทธ์สร้างรายได้ ผลกำไร และการ
สร้างมูลค่าให้ธุรกิจดิจิทัล การบริหารจัดการปฏิบัติการและห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล  การนำ
เทคโนโลยีและข้อมูลมาสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ การจัดการการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
สู่ธุรกิจดิจิทัล 
Fundamental knowledge and elements of digital business; industry analysis, 
competitors, and digital consumer behavior; new digital business models such 
as e-commerce, digital content platforms;  designing customer value and 
experiences in the digital age; strategies for generating income, profits, and 
creating value for digital businesses; digital operations and supply chain 
management; using technology and data to support business decisions; 
managing strategic transformation towards a digital business.  
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507-610         ความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจใหม่ด้วยนวัตกรรมเพื่อความย่ังยืน  ………3 (3-0-6)   
                    (Entrepreneurship and New Venture Innovation Creation for Sustainability)      

วิวัฒนาการของความเป็นผู้ประกอบการระดับโลก พ้ืนฐานความรู้ ทักษะ และทัศนคตขิอง
ผู้ประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่จำเป็นในการเปลี่ยนความคิดให้เป็นธุรกิจ
ใหมท่ี่สร้างมูลค่าธุรกิจด้วยนวัตกรรมและความมั่งคั่งเพ่ือความยั่งยืน ความท้าทายในการเริ่มต้น
ธุรกิจใหม่ด้วยนวัตกรรมและการแนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่ แนวคิดการบริการ การค้นพบโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ การพัฒนามุมมองของผู้ประกอบการและประสบการณ์ตรงในการพัฒนาธุรกิจ
ใหม ่ การประเมินโอกาสด้านนวัตกรรมของผู้ประกอบการ ความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์และ
ตลาด การจัดหาเงินทุน แผนธุรกิจโครงการสตาร์ทอัพเพ่ือความยั่งยืน  
Evolution of global entrepreneurship; fundamentals of knowledge, skills and 
attitudes of entrepreneur; creativity and innovation needed to transform ideas 
into new ventures that create value and wealth; challenges of starting new 
ventures and introducing new products; service ideas; discovery of new business 
opportunities; development of entrepreneurial perspectives and hands-on 
experience in developing new ventures; evaluation of entrepreneurial 
innovation opportunity; product and market feasibility; fund raising ;start-up 
business project plan for sustainability.  
 

507-611 การประกอบการ และกลยุทธ์นวัตกรรมธุรกิจ (Entrepreneurship and Business
  Innovation Stratagy) ………3 (3-0-6) 

ความหมายและแนวทางในการเป็นผู้ประกอบการและการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ปัญหาของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจ การจัดทำแผนธุรกิจ ความคิดท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรม และกระบวนการในการนำ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิงพาณิชย์ กลยุทธ์นวัตกรรมธุรกิจ รวมทั้งการออกแบบธุรกิจ
ที่มีคุณค่าร่วม และประโยชน์ต่อสังคม  
Meaning and development path in becoming entrepreneurs, development of 
creativity and attribute of entrepreneurs; problems of SME business, searching 
for business opportunities; business plan ; thinking process of innovation and 
applications for commercial purposes; business innovation strategy; design of 
business with shared value and benefit to society. 
 

507-612 นวัตกรรมธุรกิจดิจิทัลสตาร์ทอัพ (Digital Startup Innovation ) .........3 (3-0-6) 
ทฤษฎี แนวทางในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัลสตาร์ทอัพ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาของธุรกิจดิจิทัลสตาร์ทอัพ การ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การจัดทำแผนธุรกิจ กระบวนการความคิดที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม และ
การนำนวัตกรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิงพาณิชย์ 
Theories and guideline of digital startup entrepreneurs; development of 
creativity and attributes of entrepreneurs; inclusing analysis of problems of 
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digital startup businesses; searching for business opportunities; making business 
plan; thinking process of innovation and applications for commercial purposes. 

 
507-613          ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการการประกอบการ และนวัตกรรม  

(Contemporary Special Issues in Entrepreneurship and Innovation) 3 (2-2-5) 
ประเด็นร่วมสมัยด้าน การจัดการการประกอบการ และนวัตกรรม ความรู้พื้นฐานทฤษฎีและ
เครื่องมือที่จำเป็น สำหรับการทำความเข้าใจและวิเคราะห์นวัตกรรมทางธุรกิจ และวิธีการใน
การบริหารความเปลี่ยนแปลงขององค์การ โดยจะเน้นการอภิปรายและถกแถลงในประเด็นของ
นวัตกรรมที่ไม่ได้มาจากการเปลี่ยนแปลงทางจากหลากหลายปัจจัย ด้านเทคโนโลยี และการ
เปลี่ยนแปลงจากอุตสาหกรรม การตลาด สังคม และการแข่งขันจากคู่แข่ง 
Contemporary issues of entrepreneurship and innovation , basic knowledge of 
theories and tools necessary for understanding and analyzing business 
innovation and approaches to handling changes within an organization focusing 
on discussion and exploration of innovation arising from various factors in 
technological advancements, shifts within industries, markets, society, and 
competition. 

 
751-226         การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (Educational Resources Management)3 (3-0-6) 

ทฤษฎี รูปแบบ และระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และการบริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การพัฒนา การ
บำรุงรักษา และการให้พ้นจากงาน ด้านแผนและงบประมาณที่ครอบคลุม การจัดทำแผนและ
งบประมาณเชิงปฏิรูป การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ ประเด็นปัญหา
ร่วมสมัยในการบริหาร การระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทรัพยากรอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
Theories, models and systems of educational resources management in basic 
and higher education; learning recourse and educational environment 
management,  innovations and technology for educational resources 
management; leader behavior and changing leadership behavior in educational 
resources management; especially human resource management; human 
resource planning, recruitment, development, maintenance, and retirement; 
planning and budgeting, especially proactive budget planning;  management on 
filing, finance ,materials ,building and ground;  contemporary issues in 
educational resource management, mobilization and other related resources 
including laws and regulations for the improvement and development of 
educational resource management towards the quality of education.  
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751-223        ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Leadership and Change Management)   
                     ....3 (3-0-6) 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ การเป็นผู้นำในสถานการณ์ต่างๆ ในการบริหารองค์การ 
วิเคราะห์กรณีศึกษาภาวะผู้นำของสถานศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
การศึกษา ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความสามารถในการทำงานเป็นทีม สมรรถนะและทักษะ
ของผู้นำที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพกระบวนการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา แนวคิดเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการ
บริหารการศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคต 
An application of leadership theories in difference situations and circumstances 
in organizational management, analysis of case studies on educational 
institution leadership and administrative;  transformational leadership regarding 
educational administration; academic leadership, the ability to work as a team, 
performance in capacity and skill of leaders in educational administration; 
process of educational institutions; concept of change and change management 
in educational administration for current and future changing. 
 

751-116   นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา (Innovation and Technology in 
Education Administration) ........3 (3-0-6) 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา การออกแบบ และการพัฒนานวัตกรรม การนำไปใช้ การประเมินประสิทธิผลของ
นวัตกรรมสื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ การใช้เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ในการสืบค้น การ
พัฒนา และการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ รวมทั้งการบริหารจัดการและการตัดสินใจในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและรูปแบบการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลในลักษณะต่างๆ 
ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรนั้นๆ 
Innovation and technology in education administration and instruction 
management. Principle of an innovation and technology for enhancing the 
educational administration and instructional management qualities 
development, knowledge management on educational institution management 
various types of educational administrational innovation design and 
development, develop, implement and evaluate the educational 
administrational and instructional management innovation effectiveness. Design 
Management and Decision Making on using Digital technology to transform 
various models of teaching, learning assessment & evaluation in Hybrid mode to 
suit the learning objectives of the courses of studies.  
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751-252 หัวข้อพิเศษในการบริหารการศึกษา (Special Topics in Educational    
  Administration ........3 (3-0-6) 

 การวิเคราะห์เนื้อหาสาระและปัญหาของการบริหารการศึกษาด้านต่าง ๆ การศึกษาสาขาอ่ืนๆ   
ที่เก่ียวข้องการบริหารการศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าถึงประเด็นปัญหา
ของการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน และเรื่องที่ไม่ได้มีการสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ หรือเป็นเรื่องท่ี
น่าสนใจที่ต้องการเรียนเพ่ิมเติม  กรณีศึกษาของสถานศึกษา เช่น การพัฒนาวิชาชีพครู การ
พัฒนาระบบการเรียน การสอนฯ 
To analyze the substantial content and problem of educational administration; 
the study of relevant fields to make way for the students to research the 
problem of current educational administration and other areas that are not 
taught in other subjects or some other interesting areas that students 
additionally want to study; case study of educational institutions such as 
teaching career development; educational instruction system development, etc. 
 

751-258         ภาวะผู้นำทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน (Leadership in Education for  
        Sustainability)……..3 (3-0-6)           

บทบาทของผู้บริหารในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชน  และการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาอาชีพในชุมชน วิเคราะห์วิกฤติทางการศึกษาที่เกิดขึ้น ความจำเป็นของการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการศึกษาและการพัฒนา การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ความเป็นพลเมืองโลกและสังคมสร้างสรรค์ การพัฒนาที่
ยั่งยืนตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและแนวคิดสากล 
กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Roles of educational administrators in community development; promoting 
local wisdom to be academic source of educational institution; participation of 
community in educational management; creating academic network in 
community; providing educational service in community and educational 
management for career developing in community;  Analysis of development 
crisis, especially crisis in education; imperatives for paradigm shift in education 
and development; provision of education for intra and international 
understanding, global citizenship, and creative society; sustainable development 
in international perspectives and the Philosophy of Sufficiency Economy of H.M. 
the King; educational strategies for sustainable development. 
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751-264         การจัดการดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา   (Digital Management for Educational  
                    Administration) ………. 3 (3-0-6) 

การพัฒนาทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์ การสังเคราะห์แนวทางในการบริหารการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกและภูมิภาคท้ังในปัจจุบันและอนาคตที่ส่งผล
ต่อการบริหารการศึกษา  กรณีศึกษาในการวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ของประเทศ
ไทย การพัฒนาทักษะในการกำหนดนโยบายด้านการศึกษา เพ่ือการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลไปใช้ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสังคมที่มีคุณภาพ 
Development of analytical skill in circumstance; synthesis regarding educational 
administration in Digital era; potential of current and future world and region 
changing that affect educational administration; case study to analysis and 
synthesis in Thailand; develop skill for creating educational policy;  apply 
technology and digital innovation for supporting educational management 
including qualification of society. 

 

4. หมวดวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
500-630 วิทยานิพนธ์ (Thesis)………………………...……………………….12(0-0-540) 

การกำหนดหัวข้อหรือปัญหาที่นักศึกษาสนใจต้องการวิจัย การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัยและวิธีการวิจัย การเสนอเค้าโครงการวิจัย การดำเนินการวิจัย 
การวิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัย การอ้างอิงผลงานของผู้อ่ืนและการเขียนเอกสารอ้างอิง
ตามระบบสากลการเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์การสอบปากเปล่าโดยคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์จริยธรรมการวิจัยและจรรยาบรรณนักวิจัย 
Determining topics or problems of interest for students to do research; literature 
review; research objectives and methodology; research proposal; conducting 
research; result analysisand discussion; citations and international bibliographic 
system;writing full research report; oral examination by thesis examination 
committee;ethics and code of conduct of researchers. 

500-631 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study)............................................. 3(3-0-135) 
การกำหนดหัวข้อหรือปัญหาที่นักศึกษาสนใจศึกษาค้นคว้ารวมถึงการทำแผนธุรกิจ การพัฒนา
ระบบงาน หรือโครงการพัฒนาคุณภาพเพ่ือยกระดับผลลัพธ์ของการปฏิบัติ การเขียนรายงาน
ผลการค้นคว้าอิสระและการสอบปากเปล่าโดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ 
Determining topics or problems of interest for students to study in depth, 
including business plan, system development, or quality development project 
to raise the level of performance, writing independent study reportand oral 
examination by independent study examination committee. 
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500-632 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination)………………… ไม่นับหน่วยกิต 
การทดสอบความสามารถของนักศึกษาในการประยุกต์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์การ
เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน การสอบประมวลความรู้อาจเป็นแบบข้อเขียนหรือปากเปล่า หรือทั้ง
สองแบบตามที่คณะกรรมการที่กำหนด 
Examination of students’ abilities to apply knowledge, skills and learning 
experiences in work. The Comprehensive examination can be either written or 
oral, or both, as prescribed by the committee. 
 

4. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
4.1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   
1) ด้านความรู้ 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 
PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-Disciplinary) ได้   
PLO9A: ประยุกต์ความรู้กระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสร้างองค์ความรู้การจัดการธุรกิจ  

2) ด้านทักษะ 
 PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสารเทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทาง  
3) ด้านจริยธรรม 

 PLO5: ประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับคุณค่าร่วมในการการออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทางวิชาการ รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน   

4) ด้านลักษณะบุคคล 
PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม    
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4.2.1 ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา    
แผน1 แบบวิชาการ  
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร Program Learning 

outcomes (PLOs) 
มาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศกึษา 

ด้านความรู้  
Knowledge 

ด้านทกัษะ  
Skills 

ด้านจริยธรรม  
Ethics 

ด้านลกัษณะ
บุคคล 

Character 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

         ✓    

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนและ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

       ✓    

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 

             ✓   

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสารเทคโนโลยี
ดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทาง
ธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 

        ✓   

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับคุณค่าร่วมในการการ
ออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 

                    ✓  

PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทางวิชาการ 
รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน   

        ✓  

PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมใน
บริบทหลากหลายวัฒนธรรม    

             ✓ 

PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับศาสตร์
ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และการ
แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-Disciplinary) ได ้  

       ✓    

PLO9A: ประยุกต์ความรู้กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนา
สร้างองค์ความรู้การจัดการธุรกิจ 

      ✓    
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4.2.2 ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    
แผน2 แบบวิชาชีพ: 
ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร Program Learning 

outcomes (PLOs) 
มาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศกึษา 

ด้านความรู้  
Knowledge 

ด้านทกัษะ  
Skills 

ด้านจริยธรรม  
Ethics 

ด้านลกัษณะ
บุคคล 

Character 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

         ✓    

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อนและ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

       ✓    

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 

             ✓   

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการสื่อสารเทคโนโลยี
ดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์ทาง
ธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 

        ✓   

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับคุณค่าร่วมในการการ
ออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 

                    ✓  

PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทางวิชาการ 
รับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน   

        ✓  

PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมใน
บริบทหลากหลายวัฒนธรรม    

             ✓ 

PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับศาสตร์
ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และการ
แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-Disciplinary) ได ้  

       ✓    

PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

      ✓    
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ตารางท่ี 4 ความสอดคล้องระหว่างผลลพัธก์ารเรียนรู้ระดบัโมดลูกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
หลกัสูตร  

โมดูล ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
โมดูล (MLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9A PLO9B 

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ            
1)โมดลู MKT : การ
จดัการการตลาด 
(Marketing 
Management) 
 

MLO1 : ประยุกตใ์ช้
ความรูบ้รหิารการ
จดัการตลาด ภายใต้
บรบิทสิง่แวดล้อมสงัคม
และธรรมาภบิาล 

  ✓ 
  ✓ 

 
✓ 
  

 
 
✓ 

 

  

2) โมดลู AFM หมวด
วชิาการบรหิารบญัชี
และการเงนิ 
(Accounting and 
Financial 
Management) 

MLO2 จดัการทาง
การเงนิและการบญัช ี
โดยประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยเีพื่อการ
ตดัสนิใจไดเ้หมาะสม 

 ✓ 
 

✓ 
   ✓ 

  

 
 
✓ 

 

  

3) โมดลู HXM การ
จดัการทุนมนุษย ์และ
จดัการประสบการณ์ 
(Human Capital and 
Experience 
Management) 

MLO3: ประยุกตใ์ช้
ความรูใ้นการจดัการ
ทุนมนุษยแ์ละบรหิาร
ประสบการณ์มนุษยไ์ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

  ✓ ✓  ✓ ✓ 

 
 

 
✓ 

  

4)โมดลู IBM: การ
จดัการธุรกจิระหว่าง
ประเทศ 
(International 
Business 
Management) 

MLO4: ประยุกตค์วามรู้
การจดัการธุรกจิ เพื่อท า
การคา้ระหว่างประเทศ
ได ้

  ✓ ✓   

 
 

 
✓ 

 
 

 
✓ 

  

5) โมดลู HW : การ
จดัการธุรกจิการ
บรกิารและธุรกจิ
สุขภาพ (Hospitality 
and Wellness 
Business 
Management ) 
 

MLO5: ประยุกต์
ความรูเ้พื่อการจดัการ
ธุรกจิบรกิารและธุรกจิ
สุขภาพ เพื่อความ
ยัง่ยนื 
 
 
 
 

   
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 

  
 
✓ 
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โมดูล ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
โมดูล (MLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9A PLO9B 

6)โมดลู DIT: การ
เปลีย่นผ่านองคก์ร
ในยุคดจิติลั (Digital 
Transformation) 

MLO6: ประยุกต์
ความรูด้า้นการจดัการ
กลยุทธ ์และ
ปัญญาประดษิฐเ์พื่อ
การเปลีย่นผ่านองคก์ร
ในยุคดจิติลั 

 ✓ ✓  ✓   ✓   

7) โมดลู INE.หมวด
วชิาการจดัการ
นวตักรรม และ
ผูป้ระกอบการ 
(Innovation & 
Entrepreneurship 
Management)  

MLO7  มคีวามเขา้ใจ
ในหลกัการสรา้ง
นวตักรรม และการเป็น
ผูป้ระกอบการทาง
ธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

 

  
 
 
✓ 

  
 
 
✓ ✓  

 
 
 
✓ 

  

8) โมดลู EDU : 
การจดัการ
ทรพัยากรการศกึษา 
(Educational 
Resource 
Management) 

MLO8 : ประยุกต์
ความรูก้ารจดัการ
ทรพัยากรทางการ
ศกึษา โดยใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัได้
อย่างเหมาะสม 

  ✓ ✓ 

 

✓  

 
 

✓ 
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ตารางแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างรายวิชาและมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศึกษา 

⬤ ควำมรับผิดชอบหลกั    ควำมรับผิดชอบรอง 
 

  
ความรู้ 

Knowledge 

 
ทักษะ 
Skill 

จริยธรรม 
Ethics 

ลักษณะ
บุคคล 

Personal 
Characteristics 

รหสั
วิชา 

รายช่ือวิชา  
PLO

1 

 
PLO

2 

 
PLO 

8 

 
PLO
9A 

 
PLO 
9B 

 
PLO

3 

 
PLO

4 

 
PLO 

5 

 
PLO

6 

 
PLO 

7 

 1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน           

500-600 
การบรหิารธุรกจิเบือ้งตน้ 
เศรษฐศาสตรธ์ุรกจิ และการบญัชี
การเงนิพืน้ฐาน 

  

  
 

 
  

O 

 
O 

 
  

500-602 วธิเีชงิปรมิาณส าหรบัการจดัการ  O         

500-603 การใชเ้ทคโนโลยใีนธุรกจิ  O      O   

700-100 ภาษาองักฤษพืน้ฐาน       O    

 2. หมวดวิชาแกน           
500-610 การจดัการการตลาด    O O     O 

500-611 
การจดัการการเงนิ รายงานทางการเงนิ
และการควบคุม 

 
O 

 
      

 

500-612 
ความเป็นผูน้ า ทุนมนุษย ์และ
พฤตกิรรมองคก์ร   

  
 

  O    
 

500-613 
การจดัการเชงิกลยุทธ ์ การจดัการการ
ปฏบิตักิาร และบรรษทัภบิาลเพื่อความ
ยัง่ยนื 

 O 
 

   O O   

 

500-614 เศรษฐศาสตรก์ารจดัการเพื่อ
ความสามารถการแขง่ขนั 

  
 

    
 

 
O 

500-615 
การจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบ
สารสนเทศ 

  
 

    
 
 O  

500-616 การสรา้งธุรกจิเพื่อเพิม่คุณค่า การคดิ
เชงิออกแบบและนวตักรรม 

  
 

    
 
 O  

500-617 
การวเิคราะหข์อ้มลู ปัญญาประดษิฐ์ 
และการเรยีนรูข้องเครือ่ง   

    
O 

 
O 

 
  

700-111 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ       O    
 3 หมวดวิชาเลือกมี 8 หมวดดงัน้ี           

 
3.1 หมวดวิชาการจดัการการตลาด 
(Marketing Management) 

  
 

    
 

 
 

501-610 
การจดัการช่องทางการตลาด โลจิ
สตกิส ์และเครอืขา่ยอุปทาน 

  O      O 
 

501-611 
การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณา
การ 

  O       
O 

501-612 การตลาดเพื่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภบิาล 

  O   O    
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ความรู้ 

Knowledge 

 
ทักษะ 
Skill 

จริยธรรม 
Ethics 

ลักษณะ
บุคคล 

Personal 
Characteristics 

รหสั
วิชา 

รายช่ือวิชา  
PLO

1 

 
PLO

2 

 
PLO 

8 

 
PLO
9A 

 
PLO 
9B 

 
PLO

3 

 
PLO

4 

 
PLO 

5 

 
PLO

6 

 
PLO 

7 

501-613 การตลาดหลากหลายเจเนอเรชนั   O   O  O   

501-614 การตลาดระหว่างประเทศ    O       O 

501-615 การจดัการตลาดดจิทิลั   O   O O O   

 
3.2 หมวดวิชาการบริหารบญัชีและ
การเงิน (Accounting and Financial 
Management) 

 

 

   
 

 
 

 

 

502-610 
การเงนิธุรกจิประยุกต์ และเทคโนโลยี
ทางการเงนิ  

 O O      O 
 

502-611 การจดัการความมัง่คัง่    O   O     

502-612 การวเิคราะหร์ายงานทางการบญัช ี   O     O   

502-613 
การเงนิและการธนาคารระหว่าง
ประเทศ 

  O      O 
 

502-614 การบญัชกีารเงนิและการจดัการ   O      O  
502-615 การควบคุมภายใน และการจดัการ

ความเสีย่ง 

  
 O   

 
 

 
 

 

502-616 การวเิคราะหแ์ละการจดัการตน้ทุน
เชงิกลยุทธ ์

 O 
O   

 
 

 
 

 

502-617 ประเดน็ปัจจุบนัทางภาษอีากร   O      O  
502-618 ประเดน็ปัจจุบนัทางเทคโนโลยี

สารสนเทศการบญัช ี

  
O   

O 
 

 
 

 

 

3.3 หมวดวิชาการจดัการทุนมนุษย ์
และการจดัการประสบการณ์ 
(Human Capital and Experience 
Management) 

 

  

  

 

 

 

 

 

503-610 
ภาวะผูน้ าและการจดัการการ
เปลีย่นแปลงเพื่อความยัน่ยนื 

 
O 

O   
O 

 
 

 
 

503-611 กลยุทธแ์ละการจดัการทุนมนุษย ์    O    O    

503-612 
ประเดน็ร่วมสมยัในการจดัการทุน
มนุษยแ์ละจดัการประสบการณ์  

  O   O    
O 

503-613 การสื่อสารทางการจดัการ    O       O 

503-614 
การเจรจาต่อรองและการจดัการความ
ขดัแยง้ 

 
 

O   
 

 
 

 
 
 

503-615 
ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุน
มนุษย ์

 
 

O   
 
  

 
 

O 

 

3.4 หมวดวิชาการจดัการธรุกิจ
ระหว่างประเทศ (International 
Business Management) 

 
  

  
 

 
 

 
 

501-614 การตลาดระหว่างประเทศ    O   O    O 
502-613 การเงนิและการธนาคารระหว่าง   O      O  
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ความรู้ 

Knowledge 

 
ทักษะ 
Skill 

จริยธรรม 
Ethics 

ลักษณะ
บุคคล 

Personal 
Characteristics 

รหสั
วิชา 

รายช่ือวิชา  
PLO

1 

 
PLO

2 

 
PLO 

8 

 
PLO
9A 

 
PLO 
9B 

 
PLO

3 

 
PLO

4 

 
PLO 

5 

 
PLO

6 

 
PLO 

7 

ประเทศ 

504-610 
การคา้ การลงทุน และกฎหมายธุรกจิ
ระหว่างประเทศ    

 
 

O   
 

O 
 

 
O 

504-611 
การจดัการระบบโลจสิตกิสแ์ละ
เครอืขา่ยอุปทาน 

  O       
 

504-612 
กลยุทธน์วตักรรม ส าหรบัธุรกจิระหวา่ง
ประเทศ 

 
 

O   
 

 
O 

 
 

504-613 การบญัชรีะหว่างประเทศ   O    O     

504-614 สมัมนาประสบการณ์เอเซยี   
O 

      
 

O 

 

3.5 หมวดวิชาการจดัการธุรกิจการ
บริการ และธรุกิจสุขภาพ 
(Hospitality  and Wellness 
Business Management) 

 

  

  

 

 

 

 

 

505-610 
การจดัการธุรกิจการบรกิารและธุรกิจ
สุขภาพระดบัโลกเพื่อความยัง่ยนื 

  O O O   
O 

O 
 

505-611 
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ
จดัการการโรงแรม และการท่องเทีย่ว 

  O O O   
 

 
 

505-612 
การจดัการการประชุม นิทรรศการ และ
การท่องเทีย่ว 

  O O O  O 
 

 
 

505-613 
กลยุทธ์การตลาดส าหรบัการโรงแรม
การท่องเทีย่วและธุรกจิบรกิาร 

  O    O   
 

505-614 
การจดัการนวตักรรมธุรกจิสุขภาพเพื่อ
ความยัง่ยนื 

  
O 

    
 

O 
 

 

505-615 
กลยุทธ์และการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยนื         

  O     
 
 
 

 
O 

 

505-616 
สมัมนาการจดัการธุรกจิการบรกิารและ
ธุรกจิสุขภาพ 

  O      O 
 

 
3.6 หมวดวิชาการเปล่ียนผ่าน
องคก์รในยุคดิจิทลั (Digital 
Transformation)  

 
  

  
 

 
 

 
 

506-610 การออกแบบสถาปัตยกรรมองคก์ร   O   O  O   

506-611 
กลยุทธก์ารเปลีย่นผ่านองคก์รในยุค
ดจิทิลั 

 O      
O 

 
 

506-612  
  

การประยุกต์ขอ้มลู และ
ปัญญาประดษิฐ ์เปลีย่นการ  
ผ่านองคก์รในยุคดจิทิลั 

   O    
 

O 
 

506-613 กรณีศกึษาการเปลีย่นผ่านองคก์ร   O   O   O  
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506-614 นวตักรรมดจิทิลัและระบบนิเวศ   O      O  

506-615 
การออกแบบและพฒันาสถาปัตยกรรม
องคก์รดจิทิลั 

  O   O  O  
 

506-616 
ความเฉียบแหลมทางธุรกจิดจิทิลัและ
รปูแบบธุรกจิใหม่ 

  
O 

    
 

O 
 

            

 
3.7 หมวดวิชาการจดัการนวตักรรม 
และผู้ประกอบการ (Innovation & 
Entrepreneurship Management) 

 

  

  

 
 

 
 

 

507-610 
ความเป็นผูป้ระกอบการสรา้งธุรกจิใหม่
ดว้ยนวตักรรมเพื่อความยัง่ยนื   

  
O 

  O  
O 

O 
 

507-611 การประกอบการ และกลยุทธ์
นวตักรรมธุรกจิ 

  O 
  

O 
 

 
 

 

507-612 นวตักรรมธุรกจิดจิทิลัสตารท์อพั   O    O O   
507-613 ประเด็นร่วมสมัยในการจัดการการ

ประกอบการ และนวตักรรม 
  O 

  
 

 
 

 
 

 3.8 หมวดวิชาการจดัการทรพัยากร
ทางการศึกษา (Educational 
Resource Management) 

   
  

 
 

 
 

 

751-226 การบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา      O O O    O  
751-223   ภาวะผูน้ าและการจดัการการ

เปลีย่นแปลง    
  O 

  
 

 
 

 
O 

751-116 นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบรหิาร
การศกึษา 

  
O   

 
O 

 
  

 

751-252 หวัขอ้พเิศษในการบรหิารการศกึษา     O   O     
751-258 ภาวะผูน้ าทางการศกึษาเพื่อการพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื    
  O 

  
 

 
 

O 
O 

751-264 การจัดการดิจิทัล เพื่ อการบริห าร
การศกึษา 

  O 
O O 

 
O 

 
 

 

            

 4. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ 

   
  

 
 

 
 

 

500-630 วิทยานิพนธ์        O O O  

500-631 การค้นคว้าอิสระ       O O O  

รวม           
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หมวดท่ี 4   การจดักระบวนการเรียนรู้ 
หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารธรุกิจ   (รวมวิชาเสริมพื้นฐาน: ส าหรบั

นักศึกษาท่ีส าเรจ็การศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขาวิชาอ่ืนท่ีมิใช่บริหารธรุกิจ) 
ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 / 15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ) 

700-100 ภาษาองักฤษพืน้ฐาน 
500-600 การบรหิารธุรกิจเบื้องต้น เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
และการบญัชกีารเงนิพืน้ฐาน 
 

- - 

xxx-xxx หมวดวชิาแกน 2 วชิา 
500-610 การจดัการการตลาด    3 (3-0-6) 
500-611 การจดัการการเงนิ รายงานทางการเงนิและการ
ควบคุม                 3 (3-0-6) 
500-616 การสรา้งธุรกจิเพื่อเพิม่คุณค่า การคดิเชงิ
ออกแบบและนวตักรรม            3 (2-2-5) 

9 9 

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา               3 3  

รวม 12 หน่วยกติ 12 หน่วยกติ 

ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 / 15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกติ) 

500-603  การใชเ้ทคโนโลยใีนธุรกจิ  

- - 

xxx-xxx หมวดวชิาแกน 2 วชิา 
500-612 ความเป็นผูน้ า ทุนมนุษย ์และพฤตกิรรมองคก์ร  
3 (3-0-6) 
500-613 การจดัการเชงิกลยทุธ ์ การจดัการการ
ปฏบิตักิาร และบรรษทัภบิาลเพื่อความยัง่ยนื 3(3-0-6) 
500-614 เศรษฐศาสตรก์ารจดัการเพื่อความสามารถการ
แขง่ขนั                                      3(3-0-6) 

 
9 

 
9  

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา       - 3  

รวม 9 หน่วยกติ 12 หน่วยกติ 
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ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 /15 สปัดาห ์
รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 2 วชิา 

700-111 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ (3-0-6)  
500-617 การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยปัญญาประดษิฐ์ และ
การเรยีนรูข้องเครื่อง            3(2-2-5) 

6  6  

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา (แผน2)         - 3 

500--630 วทิยานิพนธ ์   (แผน 1)                  12(0-0-540) 6 - 

รวม 12 หน่วยกติ 9 หน่วยกติ 

ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 /15 สปัดาห ์
รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 1 วชิา 

500-615 การจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบ
สารสนเทศ                                 (3-0-6) 

3 3  

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืก  1 วชิา (แผน 2)       3(3-0-6) - 3 

500-630 วทิยานิพนธ ์   (แผน 1)                  12(0-0-540) 6 - 

500-631 การคน้ควา้อสิระ (แผน 2)                 3(3-0-135) - 3 

รวม 9 หน่วยกติ 9 หน่วยกติ 

รวมทัง้หลกัสูตร 42 หน่วยกิต 42 หน่วยกิต 
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-หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารธรุกิจ    
 

ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 / 15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 3 วชิา 

500-610 การจดัการการตลาด  3 (3-0-6) 
500-611 การจดัการการเงนิ รายงานทางการเงนิและการ
ควบคุม              3 (3-0-6) 
500-616 การสรา้งธุรกจิเพื่อเพิม่คุณค่า การคดิเชงิ
ออกแบบและนวตักรรม           3 (2-2-5) 

 
9 
 

 
9 
 

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา             3  3 

รวม 12 หน่วยกติ 12 หน่วยกติ 

ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 / 15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 3 วชิา 

500-612 ความเป็นผูน้ า ทุนมนุษย ์พฤตกิรรมองคก์ร   
3(3-0-6)  
500-613 การจดัการเชงิกลยทุธ ์ การจดัการการปฏบิตักิาร 
และบรรษทัภบิาลเพื่อความยัง่ยนื 
500-614 เศรษฐศาสตรเ์พื่อการจดัการ ดว้ยขดีสามารถเพื่อ
การแขง่ขนั                          3(3-0-6)       

9 9 

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา             - 3 

รวม 9 หน่วยกติ 12 หน่วยกติ 

ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 /15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 2 วชิา 

700-111 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ 3 (3-0-6) 
500-617 การวเิคราะหข์อ้มลู ดว้ยปัญญาประดษิฐ์ และการ
เรยีนรูข้องเครื่อง                      3(2-2-5) 

6 
 

6  

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืกโมดลู 1 วชิา (แผน 2)          - 3 

500-630 วทิยานิพนธ ์   (แผน 1)                          6   

รวม 12 หน่วยกติ 9 หน่วยกติ 
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ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 /15 สปัดาห ์

รหสัวิชา ช่ือวิชา แผน 1 

หน่วยกิต 

แผน 2 

หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวชิาแกน 1 วชิา 

500-615 การจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบสารสนเทศ 
(3-0-6) 

3           3 

xxx-xxx หมวดวชิาเลอืก 1 วชิา (แผน 2)                   3 

500-630 วทิยานิพนธ ์   (แผน 1)               12(0-0-540) 6 - 

500-631 การคน้ควา้อสิระ ( แผน 2).           3(3-0-135) - 3 

รวม 9 หน่วยกติ 9 หน่วยกติ 

รวมทัง้หลกัสูตร 42 หน่วยกิต 42 หน่วยกิต 

 
 
 
2. กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์สำหรับการวัดและ
ประเมนิผล 

(1)ความรู้ 
PLO1: ประยุกต์ความรู้การบริหารธุรกิจที่สำคัญ
ได้แก่ การตลาด การบัญชี การเงิน การวิเคราะห์
ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร และการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ในการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
PLO2: ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อน
และวิ เค ราะ ห์ข้ อมู ล โดยใช้ เทคโน โลยี เพื่ อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ) เน้นการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ด้วยการบรรยาย การ
อภิปราย การฝึกปฎิบัต ิ
2) จัดการบรรยาย โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในสาขาวชิา มาให้องค์ความรู้ และ
แบ่งปนัประสบการณ์  โดยเน้น
หลักการทางทฤษฎี และการ
ประยุกต์ใช้ให้ทันการเปลีย่นแปลง 
3 ) การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
หรือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และศักยภาพเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้รู้ถึงจุดแข็ง
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม
ภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจทุกประเภท 
4) การวิเคราะห์ Case studies ที่

-ประเมินจากความถูกต้อง และความ
คิดเห็นในการตอบคำถามข้อสอบ 
การสอบกลางภาค และปลายภาค 
-ประเมินแผนกลยุทธ์ และการเลือก
กลยุทธ์ให้องค์กร 
-ประเมินงานทีไ่ด้รับมอบหมาย และ
การอภิปรายในชัน้เรียน 
 
-ประเมินจากการงานที่มอบหมายให้แก่
นักศึกษา 
- ประเมินการนำเสนอ 
และการอภิปรายใน ชั้นเรียน 
ประเมินแผนวิเคราะห์  SWOT 
Analysis 
- ประเมินจากกระบวนการสื่อสารทั้ง
การแสดงความด้านคิดเห็น   
- ประเมินจากการตอบคําถามในชั้น
เรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์สำหรับการวัดและ
ประเมนิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลากหลาย 
5) ฝึกการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็
ฐาน  (Problem-Based Learning) 
ในประเด็นที่เปน็ปญัหาของธุรกิจ 
และตัดสนิใจเลือกวิธีแก้ปัญหาที่
เหมาะสม 
6) การสอนการออกแบบกลยุทธ์ 
โดยเน้นเขียนแผนธุรกิจ Business 
Plan 
7) ฝึกการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ (Feasibility Study) 
8) ฝึกการวิเคราะห์งบการเงิน 
(Financial Statement) 

 
 
 
-ประเมินจากงานที่ได้รับมอบหมาย 

-ประเมินผลจาการจัดทำแผนธุรกิจ 
-ประเมินแผนการตลาด 
-ประเมินการวิเคราะห์งบการเงิน  
-ประเมินการวิเคราะห์ความเปน็ไปได้
ของโครงการ (Feasibility Study) 
 

PLO8: ประยุกต์ศาสตร์ทางบริหารธุรกิจกับ
ศาสตร์ทางสาขาต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ส ห ส า ข า วิ ช า  (Multi-
Disciplinary) ได้   

1 ) เน้นการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ด้วยการบรรยาย การ
อภิปราย การฝึกปฎิบัต ิ
2.) จัดการบรรยาย โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในสาขาวชิา มาให้องค์ความรู้ และ
แบ่งปนัประสบการณ์   
3) ฝึกการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็
ฐาน  (Problem-Based Learning) 
ในประเด็นที่เปน็ปญัหาของธุรกิจ 
และตัดสนิใจเลือกวิธีแก้ปัญหาที่
เหมาะสม 

- ประเมินจากงานที่ได้รับมอบหมาย 
(Individual and Group Assignment) 
- ประเมินการนำเสนอ 
และการอภิปรายใน ชั้นเรียน 
-ประเมินจากการสอบกลางภาคเรียน 
และปลายภาคเรียน   
 
 
 

PLO9A: ประยุกต์ความรู้กระบวนการวิจัย เพื่อ
พัฒนาสร้างองค์ความรู้การจัดการธุรกิจ 
 (แบบวิชาการ) 

1) ฝึกการเรียนรู้โดยศึกษางานวจิัย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อพัฒนาความรู้ 
การคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
ต่างๆ  
2) วิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลกัการ 
และแนวคิดตา่งๆ ของวิธีวิจัย ให้ 
สอดคล้องกับหัวข้องานวิจัย 
3)  วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
ต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่ให้
เกิดประโยชน์ต่อการจัดการธุรกิจ 

- สอบวิทยานิพนธ ์
-ประเมินจากงานที่มอบหมาย 
-ประเมินจากสง่งานตรงเวลา  
-สังเกตพฤติกรรมการนำเสนอ การ
นำเสนอผลงาน 
- ประเมินความสามารถในการผลงาน
วิทยานพินธ์ ดา้นประยุกต์ความรู้
กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาสร้างองค์
ความรู้การจัดการธุรกิจ 
 

PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
 (แบบวิชาชีพ) 

1) ฝึกการเรียนรู้โดยฝึกการวิเคราะห์ 
งานวิจยั และ Case Studies  จาก
ธุรกิจทั่วโลก  
2) ศึกษางานวิจัยตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง 

-ประเมินจากงานที่มอบหมาย 
-ประเมินจากสง่งานตรงเวลา  
-สังเกตพฤติกรรมการนำเสนอ การ
นำเสนอผลงาน ความสามารถ ในการ
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กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์สำหรับการวัดและ
ประเมนิผล 

เพื่อ นำมาพัฒนากระบวนการ
จัดการธุรกิจ 
3) วิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลกัการ 
และแนวคิดตา่งๆ ของการค้นคว้า
อิสระ ให้สอดคล้องกับบริบทไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
4) การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเปน็
ศูนย์กลาง สนบัสนุนให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ตั้ง
คำถาม แสดงความคิดเห็น และ
แบ่งปนัความรู้ และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้อ่ืน 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
-สังเกตการมีส่วนร่วมในการอภปิราย 
-ประเมินงานการค้นควา้อิสระ 

(2)ด้านทักษะ 
PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมีทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
PLO4: สื่ อสารโดยใช้ เทคนิ คการสื่ อสาร
เทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจาต่อรองทางธุรกิจใน
สถานการณ์ทางธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 
 
 
  
 

1) สอนโดยใช้โครงงาน (Project-
Based / Activity-Based) เพื่อนำไปสู่
การเขียนแผนธุรกิจ 
2)มอบหมายงานให้นักศึกษาคน้คว้า
หาข้อมูลด้วยตนเอง 
3) การบรรยายแบบมีปฏสิัมพันธ์ 
อภิปรายโต้ตอบ    
 
4) การเรียนการสอนภาคปฏิบัตกิาร
ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร 
การสร้างสรรค์ผลงานให้ทันสมยั 
5) เปิดโอกาสให้นักศึกษา พัฒนา
ทักษะการสื่อสาร โดยนำเสนอ
ผลงานในสไตล์ Ted Talk , Story 
Telling 
6) การฝึกเทคนิคการเจรจาต่อรอง
ทางธุรกิจโดยเฉพาะหลักการ 
Getting To Yes โดยผสมผสานองค์
ความรู้  
7)มอบหมายงานกลุ่ม การนำเสนอ
วิสัยทัศนผ์ู้นำกับการวางแผนธุรกิจ 
การบริหารธุรกิจ 
 
 
 
 

- ประเมินจากงานที่มอบหมาย 
ประเมินจากการตอบคาํถามในชั้นเรียน 
-ประเมินผลจาการจัดทำแผนธุรกิจ 
 ประเมินจากงานกลุ่ม 
-สังเกตพฤติกรรมการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการทำงานกลุ่มร่วมกัน 
-สังเกตพฤติกรรมการเข้าเรียนตรงต่อ
เวลา 
 
-ประเมินความสามารถในสื่อสาร และ
การนำเสนอผลงาน โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
-ประเมินจากการสอบกลางภาคเรียน 
และปลายภาคเรียน   
-ประเมินการนำเสนอผลงาน โดย
นำเสนอแบบ Ted Talk และ Story 
Telling   
-ประเมินบุคลิกภาพในการเจรจา
ต่อรอง 
-ประเมินพฤติกรรมการเป็นผู้นำ การ
สื่อสาร  
-ประเมินการนำเสนอวิสัยทัศนห์รือ 
มุมมองใหม่ๆ ในการบริหารธุรกิจ  
 
 
 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  68 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์สำหรับการวัดและ
ประเมนิผล 

 
(3)ด้านจริยธรรม 
PLO5: ประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับคุณค่าร่วมในการ
การออกแบบธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
 
 
 
 
PLO6: แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณทาง
วิชาการ รับผิดชอบต่อสังคมสิ่ งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน   
 
 
 
 

 
1) สอดแทรกความรู้ด้านจริยธรรม

ในการใช้ข้อมูล ในการสอนทุก
รายวิชา 

2) ปลูกฝังธรรมาภบิาล และความ
รับผิดชอบให้นักศึกษาในทุก
รายวิชา 

3) ปลูกฝังความตระหนักในคุณค่า 
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

4) เน้นกระบวนการวิจัยทีไ่ม่
คัดลอกผลงานวิชาการของผู้อ่ืน 

5) การสัมมนา มอบหมายงานกลุ่ม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ในธุรกิจ 

6) กลยุทธ์การเรียนการสอนแบบ
โดยเน้น ออกแบบธุรกิจที่มี
คุณค่า (Shared value) ต่อ
สังคม และนวัตกรรม 

7) การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning): 
ผสมผสานการบรรยาย การ
อภิปราย การฝึกปฏิบัตลิงมือทำ 
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบตัิการ สือ่
วีดิทัศน์ และตัวอย่างกรณีศึกษา 

8) การเรียนรู้แบบลงมือทำ 
(Experiential Learning): เน้น
การฝึกปฏิบัติจริงผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ 

9) การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง สนบัสนุนให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้
ตั้งคำถาม แสดงความคิดเห็น 
และแบ่งปันความรู้ และ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน 

- ประเมินจากการนำเสนอผลงาน
(Individual/group presentation) 

- ประเมินผลความเข้าใจหลักการ
และกระบวนการของกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ 

- ประเมินผลงานในการ สรา้งสรรค์
นวัตกรรมและออกแบบให้ตอบ
โจทย์คุณค่าในและนวัตกรรม 

- ประเมินจากการสอบกลางภาค
เรียน และปลายภาคเรียน   
 

- ประเมินจากงานที่มอบหมายที่
แสดงถึงการมีจรรยาบรรณ 

- ประเมินการนำเสนอแผนธุรกิจ ที่
มีจรรยาบรรณ ธรรมาภิบาล 

- ประเมินการส่งงาน และเข้าเรียน
ตรงเวลา  

- มาตรฐานบทความและงานวิจัย 
โดยรายงานทางวชิาการเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาการ และ
มีจริยธรรมในการวิจัย 

- ประเมินแผนธุรกิจ หรือผลงานทาง
วิชาการ ที่แสดงความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

- ประเมินจากการมีสว่นร่วม
กิจกรรมในชั้นเรียน ( Class 
Activities) 

- ประเมินจากงานกลุ่ม  (Group 
work) 

 

(4) ด้านลักษณะบุคคล 
PLO7: มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงาน

1) สอดแทรกการปลูกฝังการมีมนุษย์
สัมพันธ์ และการทำงานเป็นทีม 

-ประเมินจากความรับผิดชอบในงาน
กลุ่ม 
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กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์สำหรับการวัดและ
ประเมนิผล 

เป็นทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม    
 

2) เน้นการฝีกปฏิบัติเปน็กลุ่ม เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและวัฒนธรรม 
3)เปิดโอกาสให้นักศึกษามีการ
ทำงานเปน็ทีม 

-ประเมินการทำงานเป็นทีม  
-ประเมินจากการนาํเสนองานที่ 
มอบหมาย 
 

 
3. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม      
 ไม่มี 

 
4. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 

งานวิจัยที่เป็นวิทยานิพนธ์ควรเป็นหัวข้อเกี่ยวกับกลุ่มวิชาเลือกเฉพาะที่นักศึกษาเลือกเรียน หรือหัวข้อ
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจจากสถานประกอบการ งานวิจัยควรเป็นหัวข้อที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ 
หรือเป็นผลงานวิจัยที่สามารถนำไปต่อยอดเพ่ือพัฒนางานด้านบริหารธุรกิจต่อไป ทั้งนี้เพ่ือมุ่งให้นักศึกษาได้
ประยุกต์ความรู้ที่ศึกษามาโดยผ่านกระบวนการวิจัย 

 
         4.1  คำอธิบายโดยย่อของการทำโครงงานหรืองานวิจัย  

ศึกษาเฉพาะหัวข้อ หรือปัญหา หรือแผนธุรกิจ หรือพัฒนาระบบงาน ที่นักศึกษาสนใจและสัมพันธ์กับ
กลุ่มวิชาเลือกเฉพาะ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจอย่างถูกต้อง             
 
         4.2 ผลการเรียนรู้ของโครงงานหรืองานวิจัย 

มคีวามสามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ป้ญหาในการบริหารธุรกิจ 
         4.3  ช่วงเวลา 

ภาคการศกึษาที ่1 และ 2 ปีการศกึษาที ่2 
 

         4.4  จำนวนหน่วยกิต 
 12 หน่วยกติ 

         4.5  การเตรียมการ 
กำหนดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และชั่วโมงการให้คำปรึกษา กำหนดวิธีการและช่วงเวลาของการ
เสนอหัวข้อการวิจัย จัดการสัมมนาวิทยานิพนธ์เพ่ือช่วยเสริมแนวทางการทำวิจัย 
 

         4.6  กระบวนการประเมินผล 
4.6.1 ประเมินความก้าวหน้าในการเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ การพัฒนาเค้าโครงการวิจัย การเก็บ 
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการเขียนรายงานผลการวิจัย 

 4.6.2 การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์โดยคณะกรรมการที่แต่งตั้ง 
 4.6.3 การสอบป้องกันวิทยานิพนธ์โดยคณะกรรมการสอบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา
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หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 

5.1  ชื่อ ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
5.1.1 ชื่อ  นามสกุล  เลขประจำตัวบัตรประชาชน  ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร @ 
ล าดบั ต าแหน่งวิชาการ ช่ือ-สกลุ 

(นาย/นาง/
นางสาว) 

เลขประจ าตวั
ประชาชน 

คณุวฒิุ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต า่สุด) 

สาขา/สถาบนั/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สปัดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ 
ต ารา,งานวิจยั, บทความ

วิชาการ 
 

หลกัสูตร
ปัจจบุนั 

หลกัสูตร
ปรบัปรงุ 

1. - นางสาวธีติมา   
ปิยะศิริศิลป์ 
 

310180029xxxx 
 

    ปร.ด. 
 

ว.ม. 
 

นศ.บ. 

(วิทยาการจัดการ) มหาวิทยาลัยชินวัตร 
2556 
(วารสารศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2544 
(นิเทศศาสตร์) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
2542 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
 

2. - นางจิดาภา ชลธาร
รัตน์พงศ์ 

810230000xxxx     ปร.ด. 
     บธ.ม. 
     บธ.บ.         

(การจัดการ) มหาวิทยาลัยสยาม 2565 
มหาวิทยาลัยสยาม 2551 
(ธุรกิจระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัย
สยาม 2549 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
 

3. - นางสาววรางค์รัตน์ 
นิติวนะกุล 

310060233xxxx Ph.D. 
 

M.Sc. 
 

B.B.A. 

(Marketing), Assumption University, 
2556 
(International Business), South Bank 
University , United Kingdom, 2544 
(Marketing), Assumption  University, 
2542 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 

4. - นาย ไพรัช บุญ
สุวรรณ 
 

310170058xxxx Ph.D.   
 

 

(Business Administration) 
Assumption  University, 2565 
 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
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ล าดบั ต าแหน่งวิชาการ ช่ือ-สกลุ 
(นาย/นาง/
นางสาว) 

เลขประจ าตวั
ประชาชน 

คณุวฒิุ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต า่สุด) 

สาขา/สถาบนั/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สปัดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ 
ต ารา,งานวิจยั, บทความ

วิชาการ 
 

หลกัสูตร
ปัจจบุนั 

หลกัสูตร
ปรบัปรงุ 

 
 
 

Ph.D. 
 
 

 MAS 
 
 
 

MBA 
 

 
 
 
 

 M.S.            
 

บธ.บ. 
 

(International Business) Silpakorn 
University International College 
2565 
(International Management), 
Lucerne University of Applied 
Sciences and Arts, Lucerne, 
Switzerland  2563 
Sasin Graduate Institute of Business 
Administration, Chulalongkorn 
University & MBA, Kellogg School of 
Management, Northwestern 
University, Illinois, USA. (Certified 
by ACCSB & EQUIS. 2556 
(Computer Information System) 
Assumption University 2533  
 (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
2522 
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5.1.2  ชื่อ สกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร @ 
ลำดับ ตำแหน่ง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

(นาย/นาง/นางสาว) 
เลขประจำตัว

ประชาชน 
คุณวุฒ ิ

(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ำสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีที่จบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ตำรา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ* 
(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 

ปัจจุบนั ปรับปรุง  
1. - นางสาวธีติมา   

ปิยะศิริศิลป์ 
 

310180029xxxx 
 

ปร.ด. 
 

ว.ม. 
 

นศ.บ. 

(วิทยาการจัดการ) มหาวิทยาลัยชินวัตร 
2556 
(วารสารศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2544 
(นิเทศศาสตร์) มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย 2542 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
 

2. - นางจิดาภา ชลธารรัตน์พงศ์ 810230000xxxx ปร.ด. 
     บธ.ม. 
     บธ.บ.         

(การจัดการ) มหาวิทยาลัยสยาม 2565 
มหาวิทยาลัยสยาม 2551 
(ธุรกิจระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัย
สยาม 2549 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
 

3. - นางสาววรางค์รัตน์ นิติวนะกุล 310060233xxxx Ph.D. 
 

M.Sc. 
 

B.B.A. 

(Marketing), Assumption University, 
2556 
(International Business), South 
Bank University , United Kingdom, 
2544 
(Marketing), Assumption  
University, 2542 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 

4. - นาย ไพรัช บุญสุวรรณ 
 

310170058xxxx Ph.D.   
 

(Business Administration) 
Assumption  University, 2565 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
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ลำดับ ตำแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจำตัว
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ำสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีที่จบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ตำรา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ* 
(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 

ปัจจุบนั ปรับปรุง  
 
 
 

 
Ph.D. 

 
 

 MAS 
 
 
 

MBA 
 

 
 
 
 

 M.S.            
 

บธ.บ. 
 

 
(International Business) Silpakorn 
University International College 
2565 
(International Management), 
Lucerne University of Applied 
Sciences and Arts, Lucerne, 
Switzerland  2563 
Sasin Graduate Institute of 
Business Administration, 
Chulalongkorn University & MBA, 
Kellogg School of Management, 
Northwestern University, Illinois, 
USA. (Certified by ACCSB & EQUIS. 
2556 
(Computer Information System) 
Assumption University 2533  
 (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
2522 

5.   นางสาวกานต์จิรา   
ลิมศิริธง 

31016005xxxx D.B.A. 
 

M.M. 
  
      กจ.ม. 

University of Newcastle, Australia, 
2551    
(Marketing), University of 
Newcastle, NSW, Australia  2547 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2544 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
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ลำดับ ตำแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจำตัว
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ำสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีที่จบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ตำรา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ* 
(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 

ปัจจุบนั ปรับปรุง  
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัย 

หอการค้าไทย   2540 
6.   รอง

ศาสตราจารย ์
 
 

นาย จอมพงศ์ มงคลวนิช  310140195xxxx D.B.A. 
M.Ed 
M.P.A. 

      B.A. 

University of Bath, U.K., 2550 
Harvard University, U.S.A., 2547 
Columbia University, U.S.A., 2546 
University of Wisconsin–Madison, 
U.S.A., 2542 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 

7.  นางสาวบุญญาดา จงสิทธิผล  
 

310090472xxxx D.B.A.  
 
 

M.Acc. 
 

      บช.บ. 

(Finance), Southern Illinois 
University at Carbondale, U.S.A., 
2534 
(Accounting), Utah State University, 
U.S.A., 2525 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2521 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 

8  นาย พิจิตร เอี่ยมโสภณา  310090386xxxx Ph.D. 
 

 M.S. 
 

วศ.บ 
 
 

      ศศ.บ. 

(Economics), University of Utah, 
U.S.A., 2548 
(Economics) University of Nevada, 
U.S.A, 2544 
(วิศวกรรมการก่อสร้าง)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 2540 
(รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2537 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 

9.  Mr.Li Zhang   ED6210320 Ph.D. 
 

(Human Resource Development), 
Burapha University, 2562     

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
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ลำดับ ตำแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจำตัว
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ำสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีที่จบ ภาระงานสอนใน
หลักสูตร (ชม./

สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ตำรา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ* 
(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) 

ปัจจุบนั ปรับปรุง  
M.S. 

 
B.B.A. 

(International Finance), European 
School of Business, France, 2549 
(International Business 
Management), Stamford 
International University, 2548    

10.  Mr. Ma Yu   
 

PE0536605 Ph.D.  
 

M.B.A. 
     

B. Tech 

(Economics), Shanghai University of 
Finance and Economics China, 2548 
(Finance), Liaoning University, China , 
2544 
(Thermal Engineering), Xi'an Jiaotong 
University, China, 2535 

6 6 แสดงดังภาคผนวก 
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5.2 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
 1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เพ่ือชี้แจงปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร
และ   รายวิชา ความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชา บทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของอาจารย์ตามพันธกิจ สิทธิประโยชน์ของอาจารย์และกฏระเบียบต่าง ๆ 
1.2 การอบรมเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัดประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการสอน การจัดทำรายละเอียดรายวิชาและแผนการสอน การบริหารวิชาการ และการ
ประกันคุณภาพ 
1.3 การจัดให้มีอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยเหลือและให้คำแนะนำปรึกษา 

2. การมอบหมายอาจารย์ผู้อาวุโสงานเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยง โดยมีหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 ให้คำแนะนำและคำปรึกษาเพ่ือการเรียนรู้และปรับตนเองเข้าสู่การเป็นอาจารย์ 
2.2 ให้คำแนะนำด้านการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
2.3 ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 

3. การดำเนินการพัฒนาอาจารย์ 
อาจารย์ทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านการเรียนการสอนความรู้ที่ทันสมัย ทักษะที่พึงมี

สำหรับการเป็นอาจารย์ ตลอดจนถึงการวิจัย ดังนี้ 
3.1 จัดให้เข้าร่วมการอบรมและการประชุมวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
3.2 สนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรมและการประชุมวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย 
3.3 สนับสนุนให้ทำงานวิจัยและขอรับทุนวิจัยต่างๆทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3.4 ส่งเสริมการร่วมงานวิจัยกับอาจารย์ในคณะต่างๆ รวมทั้งภายนอกมหาวิทยาลัยและตีพิมพ์
ผลงาน 
3.5สนับสนุนการเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการเพ่ือเสนอผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
3.6 สนับสนุนการศึกษาดูงานและการอบรมต่างประเทศ 

 
5.3 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 

1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   1.1 จัดการอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 
  1.2 สนับสนุนการศึกษาดูงาน การประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการ

ประเมินผล เพ่ือพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ให้ทันสมัยทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
   1.3 จัดสัมมนาเชิงปฎิบัติการ เพ่ือทบทวนการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนประจำปีโดยเน้น

ที่ต้นแบบมาตรฐานคุณวุฒิตามรายละเอียดหลักสูตรและคำอธิบายรายวิชา(course description)  
2.  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
2.1 สนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการอบรมและการฝึกปฏิบัติทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมคุณวุฒิทั้งด้านการศึกษาต่อ และการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ   
2.3 กำหนดเป็นนโยบายที่อาจารย์ทุกคนควรปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง 

          2.4 ส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคนต้องมีจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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5.4 การพัฒนาสื่อ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ืออิเลคทรอนิกส์ 
สิ่งสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตร มีดังต่อไปนี้ 

 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ได้แก่ สำนัก
ทรัพยากรสารสนเทศ ศูนย์คอมพิวเตอร์ ห้องเรียน ศูนย์กีฬา ห้องปฐมพยาบาล   
 5.2 ห้อง Common Room ห้อง Self-Study สำหรับบัณฑิตศึกษา 
 5.3 ห้องปฏิบัติการทางการเงิน เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางด้านการเงิน การธนาคาร การลงทุน และ
การเงินส่วนบุคคล ที่สามารถรองรับตามความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบุคคลภายนอก  
 5.4 ศูนย์ทดสอบภาษาอังกฤษโปรแกรม Ellis เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 
 5.5 ห้องสมุดมารวย (ห้องสมุดสำหรับบัณฑิตวิทยาลัย) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ค้นคว้าข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ทางด้านการเงิน การวิจัย และความรู้ในด้านต่างๆสำหรับนักศึกษา คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 

 หลักสูตรมีการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้
แบบประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต่อหลักสูตร และแบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาใน
แต่ละรายวิชา และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และสรุปหาแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือให้สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้มีคุณภาพพร้อมในการใช้งานและเพียงพอ 

5.5 งบประมาณตามแผน   
  

1) รายรบัจากค่าลงทะเบียนเรียนตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
หมวดรายรบั 2567 2568 2569 2570 2571 

๑.ค่าลงทะเบยีนเรยีน
และค่าบ ารุงการศกึษา 

33,000,000 33,000,000 33,000,000 33,000,000 33,000,000 

รวม (บาท) 33,000,000 33,000,000 33,000,000 33,000,000 33,000,000 

 
รายไดต้่อหวั ตลอดหลกัสตูร :   220,000            บาท 

 
2) รายจ่ายตามอตัราท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
หมวดรายจ่าย 2567 2568 2569 2570 2571 

๑. ค่าตอบแทน 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 
๒. ค่าใชจ้า่ยการศกึษา 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
๓.  ค่าใชจ้่ายอาคาร
สถานที ่

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

๔.  ค่าใชจ้่ายบรหิาร 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
รวม (บาท) 22,500,000 22,500,000 22,500,000 22,500,000 22,500,000 

 
ค่าใช้จ่ายต่อหวัต่อปี (สูงสุด) 100,000 บาท 
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

เป็นผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชาจากสถาบันการศึกษาซึ่งกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรับรอง ในกรณีที่ เป็นนักศึกษาจบการศึกษาจาก
ต่างประเทศ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนดให้การรับรอง มีคุณสมบัติเพ่ิมเติม
ตามท่ีภาควิชาหรือสาขาวิชาและบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 
2.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
อาจมีพ้ืนฐานความรู้ที่จำเป็นต่อการศึกษาไม่เพียงพอ อาทิ พ้ืนฐานความรู้ด้านทฤษฎีการบริหาร
จัดการและการทำวิจัย นักศึกษาบางคนอาจมีข้อจำกัดด้านภาษาอังกฤษ   

3.  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2 
หลักสูตรจะดำเนินการโดยให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ทำการสัมภาษณ์นักศึกษา เพ่ือ

เป็นการทราบข้อมูล หรือข้อจำกัดดังกล่าว ทั้งนี้หากมีความจำเป็นหลักสูตรจะให้นักศึกษาเรียน
รายวิชาปรับพ้ืนฐานที่จำเป็นจากหลักสูตร โดยหลักสูตรจัดให้มีการเรียนวิชาเสริมพ้ืนฐาน ด้านการ
บริหารธุรกิจ และภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 

4  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ  5 ปี 
แผนการศึกษา  แผน 1 : แบบวิชาการ) 

 
จ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ปี
การศึกษา 

2567 

ปี
การศึกษา

2568 

ปี
การศึกษา 

2569 

ปี
การศึกษา 

2570 

ปี
การศึกษา 

2571 
ชัน้ปีท่ี 1 10 10 10 10 10 
ขัน้ปีท่ี 2 - 10 10 10 10 
รวม 10 20 20 20 20 

คาดว่าจะส าเรจ็การศึกษา - 10 10 10 10 
แผนการศึกษา แผน 2 : แบบวิชาชีพ 

 
จ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ปี
การศึกษา 

2567 

ปี
การศึกษา

2568 

ปี
การศึกษา 

2569 

ปี
การศึกษา 

2570 

ปี
การศึกษา 

2571 
ชัน้ปีท่ี 1 110 110 110 110 110 
ขัน้ปีท่ี 2 - 110 110 110 110 
รวม 110 220 220 220 220 

คาดว่าจะส าเรจ็การศึกษา - 110 110 110 110 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
 
1.  กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

 
1.1   นักศึกษามีสิทธิ์เข้าสอบในรายวิชาใดจะต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของชั่วโมงท่ีมีการสอนในวิชานั้น 
 
1.2   สัญลักษณ์ของการวัดผล 

 ผลการสอบของแต่ละรายวิชา จะวัดออกมาเป็นลำดับขั้น(Grade) โดยมีแต้มประจำ  
(Grade Point) ดังนี้ 

         ลำดับขั้น           ความหมาย   แต้ม 
  A   ดีเยี่ยม    4.00 
  B+    ดีมาก    3.50 
  B    ดี    3.00 
  C+    ค่อนข้างดี   2.50 
  C   พอใช้     2.00 
  D+    อ่อน    1.50 
  D   อ่อนมาก    1.00 

  F   ตก       0 
1.3 มีการวัดผลการศึกษาทุกรายวิชาที่นักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษา อาจมีการ

วัดผลระหว่างภาคการศึกษาด้วยวิธีการทดสอบ การเขียนรายงาน การมอบหมายงานให้ทำ หรือวิธีอ่ืนๆ และ
เมื่อสิ้นภาคการศึกษาให้มีการสอบประจำภาคสำหรับแต่ละรายวิชาที่ศึกษาในภาคการศึกษานั้น หรือใช้วิธีการ
วัดผลอย่างอ่ืนที่เหมาะสมกับลักษณะของวิชานั้นๆ 

1.4 หมวดวิชาแกนตามหลักสูตร นักศึกษาจะต้องได้ระดับไม่ต่ำกว่า C หากได้ต่ำกว่า C จะต้อง
ลงทะเบียนเรียนวิชานั้นซ้ำอีก จนกระท่ังได้ระดับไม่ต่ำกว่า C  

1.5 หมวดวิชาเลือก นักศึกษาจะต้องได้ระดับไม่ต่ำกว่า C หากได้ต่ำกว่า C จะต้องลงทะเบียนเรียน
วิชานั้นซ้ำอีก จนกระทั่งได้ระดับไม่ต่ำกว่า C หรืออาจลงทะเบียนวิชาเลือกอ่ืนแทนก็ได้ หรืออาจลงทะเบียน
วิชานั้นซ้ำ 

2. การสอบประเภทต่างๆ 

 2.1 การสอบรายวิชา นักศึกษาจะต้องสอบทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนเว้นแต่รายวิชาที่
ลงทะเบียนร่วมเป็นผู้ฟังหรือรายวิชาที่ได้ถอนโดยถูกต้องตามระเบียบ อาจารย์ประจำวิชาส่งผลการ
สอบตามแบบฟอร์มรายวิชาของบัณฑิตวิทยาลัย นำส่งประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือให้
ความเห็นชอบแล้วแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัยทราบภายใน 15 วันนับจากวันสอบ 
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 2.2 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นการสอบข้อเขียน
สำหรับนักศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตแผน 2 แบบวิชาชีพ การสอบประกอบด้วยวิชาใน
กลุ่มวิชาแกนและกลุ่มทีเ่กี่ยวข้อง โดยให้มีคณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้สอบ 

 2.3 การสอบวิทยานิพนธ์เป็นการสอบปากเปล่าเพ่ือทดสอบความรู้ความเข้าใจในการทำ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตแผน 1 แบบวิชาการ โดยมีคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์เป็นผู้สอบ และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ 
หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทาง
วิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

 2.4 การสอบปากเปล่ารายงานการค้นคว้าอิสระ ต้องได้ระดับตั้งแต่ C ขึ้นไป และส่วนหนึ่ง
ของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 

 2.5 สำหรับการสอบประมวลความรู้ ให้บัณฑิตวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจำบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสอบประมวลความรู้  

 
3.   กระบวนการพิจารณาความเที่ยง ความตรงของการประเมินผล 

มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับรองศาสสตราจารย์หรือปริญญาเอกจากภายนอก และภายในสถาบัน ทำหน้าที่ในการ
กลั่นกรองข้อสอบ และกระบวนการวัดและประเมินผล 
 
4. กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
4.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 
- มกีารประเมินรายวิชาทุกภาคการศึกษาเพ่ือทราบถึงประเด็นปัญหา โดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร โดยนักศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองในรายวิชา โดยการตอบแบบสอบถามหลังจบการเรียน
การสอน เพ่ือนำประเด็นปัญหาเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาทบทวนแก้ไข 
 - มีการวิเคราะห์ข้อสอบและผลการประเมินต่างๆว่านักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชาตามท่ี
กำหนดไว้ในมคอ.3 หรือมคอ.4 การประเมินผลวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระโดยคณะกรรมการสอบที่
ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
 
4.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
- มีการประเมินจากบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาแล้วในด้านการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติงาน และ
ประกอบวิชาชีพ 
- มีการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต ในด้านความรู้ความสามารถของบัณฑิตในการปฎิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีการประเมินตำแหน่งและ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
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5.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
นักศึกษาที่มีสิทธิ์ได้รับปริญญา ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
5.1 แผน 1  วิทยานิพนธ์ 

ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จน
บรรลุบรรลุทุกผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  สำหรับ
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ ใน
รูปแบบงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่ สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด  

 
5.2 แผน 2  การค้นคว้าอิสระ 

ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จาก
ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่าน การสอบประมวลความรู้ ด้วยข้อเขียนและปากเปล่าใน
สาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุทุก
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการ
สอบที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้า
รับฟังได้ 

หลังจากนักศึกษาศึกษาวิชาการค้นคว้าอิสระสำเร็จแล้ว ให้นักศึกษานำงานวิจัยการค้นคว้าอิสระไป
ตีพิมพ์ในวารสาร หรือสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ หรือนำเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการที่มี
รายงานการประชุม (Proceeding) ที่สามารถสืบค้นได้ และมีการเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 
หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1.  การกำกับมาตรฐาน 

หลักสูตรมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรซึ่งมีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจเป็นประธาน 
คณะกรรมการทำหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรและกำกับดูแลมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 มีการประชุมร่วมกันระหว่างอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนเพ่ือวางแผนการเปิดรายวิชา จัดการเรียนการสอน ติดตามประเมินผล 
และนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลา
การปรับปรุงไม่เกิน 5 ปี โดยจะต้องปรับปรุงให้เสร็จ และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบเพ่ือให้หลักสูตร
ปรับปรุงเริ่มดำเนินการได้ในปีที่ 6  

2.  บัณฑิต 
2.1 คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และบรรลุ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
2.2 มีการประเมินบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิตในทุกปีการศึกษา โดยจำนวนของบัณฑิตท่ีได้รับการประเมิน

จากผู้ใช้บัณฑิตต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของบัณฑิตทั้งหมด 
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2.3 จำนวนของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระร้อยละ 100 
2.4 ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา ได้รับการเผยแพร่ในการประชุมวิชาการ หรือตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารวิชาการในประเทศหรือต่างประเทศ 
 

3. นักศึกษา 
1. การรับนักศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจมีกระบวนการรับสมัครนักศึกษาร่วมกับสำนักรับสมัครนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย โดยผู้สมัครต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนด มีการประเมินกระบวนการรับสมัครอย่างสม่ำเสมอ 
หากพบข้อบกพร่องจากการรับสมัครในแต่ละกรณี จะมีการนำมาหารือในคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
กำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข และมีการปรับปรุงกระบวนการรับสมัครจากข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นในการรับ
สมัคร เช่น กำหนดเกณฑ์หรือคุณสมบัติผู้สมัครเพิ่มเติม            

2. การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
2.1 กำหนดให้นักศึกษาที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกิจต้องเรียน

วิชาปรับพื้นฐานตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
2.2 จัดการปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตร โดยชี้แจงกฎ 

ระเบียบการเรียน วัตถุประสงค์หลักสูตร แผนการเรียน เทคนิคการเรียน และขั้นตอนการเลือกวิชาในแต่ละ
ภาคการศึกษา การปรับตัวสำหรับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา เป้าหมายของหลักสูตร ตลอดจนแนะนำ
สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ  

3. การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา     
3.1 มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้กับนักศึกษาทุกคน กำหนดเวลาสำหรับชั่วโมงให้

คำปรึกษาอย่างน้อย 3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ รวมถึงการเปิดโอกาสให้นักศึกษาใช้เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารเพ่ือ
ขอรับคำปรึกษาได ้

3.2 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ของนักศึกษา มีการกำหนดโครงการและมีการปฏิบัติตามขั้นตอน PDCA มีการประเมินโครงการ 
และนำผลการประเมินโครงการมาพิจารณาในการประชุมของหลักสูตรเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
กิจกรรมสำหรับรอบปีการศึกษาต่อไป  

3.3 มีระบบและกลไกในการควบคุมดูแลการให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ และมี
การกำกับดูแลให้เป็นไปตามขั้นตอนการทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระที่กำหนดชัดเจน  

4.การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
          หากมีการร้องเรียนหรืออุทธรณ์ของนักศึกษา ให้มีการดำเนินการตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

5. ผลที่เกิดกับนักศึกษา    
 หลักสูตรมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน การตรวจสอบสถิติการคงอยู่ของนักศึกษาทุก
ภาคการศึกษา มีการรายงานผลการดำเนินการเกี่ยวกับจำนวนการสำเร็จการศึกษาเพ่ือเก็บสถิติการสำเร็จ
การศึกษาในแต่ละรอบปีการศึกษา จัดทำแบบสอบถามสำหรับนักศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
แต่ละรายวิชาเพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนในวิชา ข้อมูลดังกล่าวจะนำมาสรุปรายงานผล
การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่ช่วยในการปรับปรุงหลักสูตร
และการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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4. อาจารย์ 
1. ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร 
หลักสูตรกำหนดคุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตรด้านคุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์และผลงานทาง

วิชาการให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยมีกระบวนการประเมินคัดเลือกที่ต้องผ่านการสอบสัมภาษณ์จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัย 

2. ระบบการบริหาร ส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ 
2.1 มีการกำหนดภาระงาน การประเมินผลงาน และการพัฒนาอาจารย์ตามนโยบายของบัณฑิต
วิทยาลัยบริหารุรกิจ 
2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ในหลักสูตรมีผลงานวิจัย เพ่ิมพูนทักษะความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชา และมี
ความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการ  
2.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ทำผลงานทางวิชาการเพ่ือการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
2.4 มีการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต่อการบริหารหลักสูตรในด้านต่างๆ ซึ่งคะแนนการ
ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต้องไม่ต่ำกว่า 3.5 ของทุกปีการศึกษา 

           2.5 อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
3. การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 

 มีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษตามระเบียบปฏิบัติของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยบัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจเป็นผู้เสนอแต่งตั้งผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำหนด  

 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตร     
 หลักสูตรมุ่งเน้นการสร้างผู้บริหารธุรกิจและนักบริหารธุรกิจที่รอบรู้ ทันสมัย มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถเรียนรู้และปรับตัวในภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

บัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและผู้ใช้บัณฑิตทุกๆ 5 ปี มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
อย่างต่อเนื่องรวมทั้งการวิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบัณฑิต นักศึกษา และอาจารย์และ
ผู้ใช้บัณฑิต และนำผลการประเมินมาทำการปรับปรุงหลักสูตร มุ่งแก้ไขประเด็นปัญหา สร้างความ
แข็งแกร่งให้หลักสูตร โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาที่
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญภายนอกและภายในทำหน้าที่พิจารณาการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร และ
ดำเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

 
2. การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน     

2.1 มีการกำหนดอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาจาก
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของอาจารย์ทั้งภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัย  มีการ
กำกับติดตามและตรวจสอบการจัดทำ มคอ.3 หรือ มคอ.4 เพ่ือกำหนดผลการเรียนรู้ เนื้อหารายวิชา 
วิธีการเรียนการสอน วิธีประเมินผลการเรียนรู้ และแจ้งให้นักศึกษาทราบเมื่อเปิดภาคการศึกษา 
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2.2 มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือให้คำปรึกษาและ
ช่วยเหลือในการทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ รวมทั้งการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

2.2 มีระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน โดยเริ่มจากการจัดรายวิชาสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษา มีการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษาที่เรียนวิชานั้นๆ เพ่ือนำผลประเมินมาเป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาต่อไป  

2.3 มีการกำหนดตารางเวลาของอาจารย์อย่างชัดเจนในการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา ทั้ง
ด้านการเรียนในรายวิชาและการทำงานวิจัย และมีการให้ข้อมูลแหล่งการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน  

 
 3. การประเมินผู้เรียน     

- การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
1. หลักสูตรประชุมเพ่ือกำหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินการเรียนของนักศึกษาในแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ใน มคอ.2 
 2. หลักสูตรประชุมเพ่ือชี้แจงวิธีการและเกณฑ์การประเมินการเรียนของนักศึกษาในแต่ละ

รายวิชากับอาจารย์ผู้สอนของหลักสูตรในภาคการศึกษานั้น  
3. อาจารย์ผู้สอน ดำเนินการจัดทำ มคอ.3 หรือ มคอ.4 ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้

ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ใน มคอ.2 และนำส่งก่อนเปิดภาค 
4. เมื่อเปิดภาคการศึกษา อาจารย์ผู้สอนชี้แจงวิธีการและเกณฑ์การประเมินการเรียนของ

รายวิชาให้นักศึกษาทราบ 
5. อาจารย์ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามที่กำหนดไว้ใน มคอ.3 หรือ มคอ.4 
6. อาจารย์ผู้สอนจัดส่งผลการประเมินการเรียนของนักศึกษา และจัดทำ มคอ.5 หรือ มคอ.6 

ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
7. หลักสูตรมีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาในการเรียนแต่ละรายวิชาเพ่ือนำ

ข้อคิดเห็นจากนักศึกษามาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
- การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  
มีระบบและกลไกในการประเมินนักศึกษา คือ มีการกำหนดเกณฑ์การพบหารือกับอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระอย่างชัดเจน และอาจารย์ที่ปรึกษามีหน้าที่ ติดตาม
ความก้าวหน้าและดูแลงานวิจัยของนักศึกษาที่ตนรับไว้จนกว่านักศึกษาจะเผยแพร่ผลงาน ในการ
ประเมินวิทยานิพนธ์มีการกำหนดการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 1 ครั้ง และการสอบปกป้อง
วิทยานิพนธ์ 1 ครั้งโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา และเมื่อนักศึกษาได้รับอนุมัติผ่านการสอบปกป้องวิทยานิพนธ์แล้ว ต้อง
ดำเนินการส่งเล่มวิทยานิพนธ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพ่ือทำการออกเกรด ซึ่งต้องตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย 

6. การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรที่เก่ียวข้อง บุคคลทั่วไป 
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- ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล ได้แก่ เว็บไซต์ของบัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจ กิจกรรม
แนะนำหลักสูตรทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย การเผยแพร่ผ่าน Facebook ของมหาวิทยาลัย
และบัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุริจ การทำวีดีทัศน์และแผ่นพับประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
 

หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
1.    การตรวจสอบเพื่อรับรองมาตรฐานหลักสูตรโดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
          1.1 การตรวจสอบหลักสูตร คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาตรวจสอบหลักสูตรว่าได้ออกแบบ
สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและให้การรับรองเมื่อได้ตรวจสอบ 
 1.2 การตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาตรวจสอบ
ผลลัพธ์ของการดำเนินการและประสิทธิผลของกระบวนการโดยพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็น
ว่าหลักสูตรมีการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดในขั้นตอนการออกแบบ 
 
2.    การประเมินประสิทธิผลของการสอน      
2.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน  

2.1.1 ประเมินผู้เรียนในการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา โดยประเมินจากการทดสอบ
ย่อย การสังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักศึกษาและการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผลงานที่ได้รับมอบหมาย การทดสอบกลางภาคและหรือการทดสอบปลายภาค วิธีการดังกล่าวจะช่วย
ให้อาจารย์ผู้สอนสามารถทราบได้ว่ากลยุทธ์การสอนที่ใช้อยู่ประสบความสำเร็จหรือไม่และควร
ปรับเปลี่ยนอย่างไร 

2.1.2 ประเมินกลยุทธ์การสอนที่ได้วางแผนไว้โดยการปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน
ร่วมงานและอาจารย์ในหลักสูตร 

2.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
2.2.1 นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนแต่ละรายวิชาประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย์เมื่อสิ้น

ภาคการศึกษา ทั้งด้านการใช้กลยุทธ์การสอน การใช้สื่อการสอน ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  

2.2.1 สรุปผลการประเมินคุณภาพคุณภาพการสอนให้แก่อาจารย์ผู้สอน เพ่ือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับและนำไปพัฒนาทักษะการใช้กลยุทธ์การสอนอย่างต่อเนื่อง 

2.2.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สรุปผลการใช้แผนกลยุทธ์การสอนเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาและวางแผนปรับปรุงในภาคการศึกษา
ถัดไป                                                              

3.    การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
3.1 กำหนดให้มีคณะกรรมการประเมินหลักสูตรในภาพรวมและมีการวางแผนการประเมินหลักสูตร 
ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
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3.2 ประเมินความพึงพอใจและรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่  ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้
นักศึกษาที่ฝึกสหกิจศึกษา นักศึกษาปีสุดท้าย ศิษย์เก่า อาจารย์ในสาขาวิชา และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 
3.3 รวบรวมข้อมูลผลการประเมิน จัดทำรายงานสรุปเพ่ือนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 
4.    การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 4.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดการประชุมร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือวิเคราะห์
ผลการประเมินหลักสูตรและหาข้อสรุปในการปรับปรุงหลักสูตร 
 4.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำเสนอข้อสรุปการปรับปรุงหลักสูตรต่อคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมติของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษา 
 4.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามข้ันตอนการปรับปรุงหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย 
 
5. แผนพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 

แผนพัฒนาปรับปรุง  
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1.ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ให้มีมาตรฐานตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ป ร ะ เมิ น ก า รป ระกั น
คุณภาพหลักสูตรทุกปี อย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ  
5 ปี 

1  เอ ก ส ารห ลั ก สู ต รฯ  ฉ บั บ
ปรับปรุง รายงานผลการประเมิน
หลั กสู ตร /หลั กสู ตร ได้ รับ การ
ประเมินมาตรฐาน ในระดับดีขึ้น
ไป 
2  เอ ก ส า ร ห ลั ก สู ต ร  ฉ บั บ
ปรับปรุ ง/หลั กสู ต รได้ รับการ
เผยแพร่ตาม เกณ ฑ์ มาตรฐาน
คุณวุฒิ 

2.  พั ฒ นาห ลั กสู ต รตามการ
เปลี่ยนแปลงของภาคธุรกิจยุค
ดิจิทัล และความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1. วิ เคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง ภาคธุรกิจยุค
ดิจิทัล 
2 . สำรวจและวิ เคราะห์
ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ประชุมเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ ไม่
น้อยกว่าหนึ่งครั้ง ต่อปีการศึกษา 

3.ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตร (5ปี) 
 
 

1.สำรวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
2 .ป รั บ ป รุ งผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

1. ห ลั กสู ต ร ได้ รั บ การรับ รอ ง
มาตรฐานการ อุดมศึ กษ า ใน
หลักสูตร สป. อว. 
2. ผลประเมิณ ความพึงพอใจ
บัณฑิต 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ตามความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ปรับปรุงวิชาให้ทันสมัย 
แ ล ะ เนื้ อ ห า ร าย วิ ช า ให้
สอดคล้องกับ PLOs 
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ภาคผนวก  
1.ระเบียบมหาวิทยาลยัสยามระดบับณัฑิตศึกษา 
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2. ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรและมาตรฐานการศึกษา 
หลกัสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
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3. รายงานผลการวิพากษ์หลักสูตรจากคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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สรุปผลกำรวิพำกษห์ลกัสูตร 
บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต 
(หลกัสูตรปรับปรุง 2567) 

 

 

 

 

 

ห้องประชุม  อำคำร 19 ชั้น 3 
15 มีนำคม  2567 

9.00-12.00 
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ผศ. ดร. ธนวรรณ แสงสุวรรณ ,รองศำสตรำจำรย ์ดร. พนำรัตน์ ปำนมณี และ ดร.พุฒิสิทธ์ิ ตั้งสิริหิรัญกุล
ผูท้รงคุณวุฒิ ดำ้นวิชำกำร ท่ำนไดแ้สดงควำมช่ืนชม ต่อกำรน ำเสนอหลกัสูตร ท่ีมีกำรรวบรวมควำมคิดเห็นจำกผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ในส่วนต่ำงๆ โดยกำรน ำขอ้มูลในกำรจดัท ำหลกัสูตรคร้ังน้ี  โดยท่ำนไดใ้หข้อ้คดิเห็นเพ่ิมเติม ท่ีเป็นสำระส ำคญั
ดงัน้ี 

1) แนะน ำ รำยกำรปรับค ำแกไ้ขอธิบำย PLO9  แสดงออกถึงกำรมีจรรยำบรรณทำงวิชำกำร     

2)   เนน้ดำ้นกำรพฒันำควำมรู้ท่ีหลำกหลำยให้นกัศึกษำแนะน ำเพ่ิมเติม หมวดวิชำเสริมพ้ืนฐำน โดยกำรรวมวิชำ เพ่ือให้
นกัศึกษำ มีควำมรู้พ้ืนฐำนทำงธุรกิจ และ มีองคค์วำมรู้ท่ีหลำกหลำย   
500-600 กำรบริหำรธุรกิจเบ้ืองตน้ เศรษฐศำสตร์เบ้ืองตน้ และกำรบญัชีกำรเงินพ้ืนฐำน (Introduction to 

Business, Economics, and Basic Financial Accounting) ไม่มีหน่วยกิต   
  

3) กำรแนะน ำเพ่ิมเติม  หมวดวิชำแกน 500-623 กำรคดิเชิงออกแบบนวตักรรม  โดยกำรปรับเพ่ิมเติม 500-623 กำรสร้ำง
ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำ และ กำรคิดเชิงออกแบบและนวตักรรม  500-623  กำรสร้ำงธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณคำ่ และกำรคิดเชิง
ออกแบบนวตักรรม ( Leading with Value, Design Thinking and Innovation ) 

4)  การแนะน าเพิ่มเติม  หมวดวชิาแกน โดยการเพิ่มเติมเนือ้หา การบรหิารการปฏิบตัิการ  Operation 

Management เพิม่ในวิชา 500-613 การจดัการเชงิกลยทุธ ์ การบรหิารการปฏิบตัิการ บรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน  (Strategic, Operation  Management, Corporate Governance and 
Sustainability ) 

 

5)  แนะน ำเพ่ิมเติม  โดยกำรเพ่ิมเติมเน้ือหำ หมวดวิชำกำรจดักำรกำรตลำด โดยเพ่ิมเน้ือหำค ำอธิบำยรำยวิชำ 501-619 

กำรตลำดหลำกหลำยเจเนอเรชัน่  Marketing for Multi-generation เพ่ิมเติมค ำอธิบำยเร่ือง  

Consumer Insight เพ่ิมเติม 

6) แนะน ำเพ่ิมเติม หมวดวิชำกำรจดักำรกำรตลำด  โดยกำรรวมวิชำ เพ่ือให้นกัศึกษำ มีควำมรู้เพ่ิมขึ้น และมีองคค์วำมรู้ท่ี
หลำกหลำย  (โดยกำรรวมวิชำ 501-610 กำรจดักำรช่องทำงกำรตลำดและโลจิสติกส์ และ  501-614กำรจดักำรระบบโล
จิสติกส์และเครือข่ำยอุปทำน) โดยรวมเน้ือหำ เป็นช่ือวิชำ 501-610 กำรจดักำรช่องทำงกำรตลำด โลจิสติกส์และ
เครือข่ำยอุปทำน (Distribution Channels , Logistics and Supply Chain 

Management)     

-เพ่ิมเติมเน้ือหำค ำอธิบำยรำยวิชำ 501-613 กำรส่ือสำรทำงกำรตลำดแบบบูรณำกำร Integrated 

Marketing Communications เร่ืองกำรสร้ำงแบรนด ์ 
เพ่ิมเน้ือหำค ำอธิบำยรำยวิชำ 501-611 กำรตลำดระหว่ำงประเทศ  (International Marketing )โดย
เพ่ิมเติมเน้ือหำ เร่ือง  Cross cultural management  

7)  แนะน ำเพ่ิมเติม ปรับช่ือวิชำ 502-631 กำรจดักำรควำมมัง่คัง่ Wealth Management     

8) แนะน าเพิ่มเตมิ  โดยการเพิ่มเตมิเนือ้หา หมวดวิชาการจดัธุรกิจการบรกิารและการดแูลสขุภาพองคร์วม505-617

การจดัการธุรกิจการบรกิารและการดแูลสขุภาพองคร์วมระดบัโลก (Global Hospitality & Wellness 

Management)  โดยเพิ่มค าอธิบายรายวิชา เรื่องโภชนาการบ าบดั และ อาหารเพื่อสขุภาพ 
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505-615 กลยทุธก์ารตลาดส าหรบัการโรงแรมการท่องเที่ยวและธุรกจิบรกิาร (Marketing Strategy 

for Hotel, Tourism and Service Business) เพิม่เติมค าอธิบายรายวิชา Service quality 

Management  

9)  แนะน าเพิ่มเติม  โดยเพิ่มวิชา หมวดวิชาการบญัชีบรหิาร 

512-615 ประเด็นปัจจบุนัทางเทคโนโลยีสารสนเทศการบญัชี (Current Issue in Accounting 

Information Technology) 

512-616 การควบคมุภายใน และการจดัการความเส่ียง  (Internal Control and Risk 

Management) 
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4. การจดัล าดบัความส าคญัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การจดัล าดบัความส าคญัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักสูตร มีการก าหนดและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholders) และจัดล าดับ
ความส าคญัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี เพื่อใช้ในการการก าหนดผลลพัธ์การเรยีนรูข้องหลกัสูตร (PLOs) 
ยดึตามแนวทาง OBE ในการออกแบบหลกัสตูรดงันี้  

 
1. กำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความสำคัญต่อหลักสูตร  ได้แก่ 

- มหาวิทยาลัย ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
- บัณฑิตวิทยาลัย  คณะบริหารธุรกิจ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายของบัณฑิตวิทยาลัย   
- อาจารย์ที่เก่ียวข้องในหลักสูตร ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 

อาจารย์ผู้สอน 
- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   
- ผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและการประกอบการ 
- นักศึกษาปัจจุบัน  
- ศิษย์เก่าของหลักสูตร 

2. จัดกลุ่มประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพิจารณาจากระดับอิทธิพล (power) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มี
ต่อ การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร และระดับผลกระทบ(impact) การปรับปรุงหลักสูตรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Power of Stakeholders 

High 2 HPLI 

 
1. HPHI 
- มหาวิทยาลัย  
-ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
- บัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกจิ  
- อาจารย์ที่เกี่ยวข้องในหลักสตูร ได้แก่ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
อาจารยผ์ู้สอน 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจยัและ
นวัตกรรม (อว.)   
-ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  

 4. LPLI 
-    

3. LPHI 
- ผู้ใช้บัณฑติ/ สถานประกอบการ 
- นักศึกษาปัจจุบันในหลักสตูร 
- ศิษย์เก่าของหลักสูตร 

Low                                                                                          High 
Impacts on Stakeholders                                                                                  

 
1. High Power/High Impact (HPHI) เป็นกลุ่ม Stakeholders ที่มีอิทธิพลและผลกระทบต่อ

หลกัสูตรในระดบัสูง ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบายของมหาวทิยาลยั, วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบายของบัณฑิตวิทยาลัย , อาจารยท์ีเ่กีย่วขอ้งในหลกัสูตรประกอบดว้ย อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร 
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อาจารย์ประจ าหลกัสูตร อาจารย์ผู้สอน   กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
(อว.)   

2 . High Power/Low Impact (HPLI) เป็นกลุ่ม  Stakeholders ที่มีอิทธิพลต่อหลักสูตรใน
ระดบัสงูแต่มผีลกระทบต่อหลกัสตูรค่อนขา้งต ่า  

3. Low Power/High Impact (LPHI) เป็นกลุ่ม Stakeholders ที่มีอิทธิพลต่อหลกัสูตรต ่าและ
ผลกระทบต่อหลกัสตูรในระดบัสงู ไดแ้ก่ ผูใ้ชบ้ณัฑติ / สถานประกอบการ และนกัศกึษาปัจจุบนั ศษิยเ์ก่า 

4. Low Power/Low Impact (LPLI) เป็นกลุ่ม Stakeholders ที่มีอิทธิพลและผลกระทบต่อ
หลกัสตูรค่อนขา้งต ่า ไดแ้ก่ ไม่ม ี
ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้หลักสูตร (PLOs) กับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  (แผน1 แบบวิชาการ) 

ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การ
บริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงนิ การ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร 
และการจัดการเชิงกลยทุธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

          ✓    ✓     ✓     ✓           ✓    ✓  

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 

       ✓    ✓   ✓     ✓        ✓   

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

       ✓     ✓     ✓     ✓        ✓    ✓        ✓ 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการ
สื่อสารเทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจา
ต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์
ทางธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 

          ✓     ✓    ✓ ✓       ✓      ✓        ✓ 

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณค่าร่วมในการการออกแบบ
ธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

       ✓       ✓     ✓ ✓       ✓    ✓         ✓ 

PLO6: แสดงออกถึงการมี
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม

          ✓       ✓        ✓ ✓        ✓    ✓  
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ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยนื 
PLO7: มีมนษุย์สัมพนัธ์ที่ดี 
สามารถทำงานเป็นทีมในบรบิท
หลากหลายวัฒนธรรม    

       ✓       ✓   ✓ ✓       ✓   ✓      ✓ 

PLO8: ป ระ ยุ ก ต์ ศ า ส ต ร์ ท า ง
บริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขา
ต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
ก ารคิ ด อ ย่ า งมี วิ จ า รณ ญ าณ 
(Critical Thinking) แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-
Disciplinary) ได้   

    ✓    ✓     ✓    ✓  

  PLO9A: ประยุกต์ความรู้
กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาสร้าง
องค์ความรูก้ารจัดการธุรกิจ   

       ✓     ✓     ✓ ✓        ✓         ✓ 

แหล่งรวบรวมข้อมูลความต้องการ
จาก ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholders’ Needs) 

อั ต ลั ก ษ ณ์  , 
ป รั ช ญ า 
การศึกษา ของ 
มหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์
ทิศทาง
นโยบาย 
และ
ผู้บริหาร
บัณฑิต
วิทยาลัย 

-การ
ประชุม 
อาจารย์ 
ผู้รับผิด 
ชอบและ 
ประ 
หลักสูตร 
-MBA 
Strategy and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel 
Sathorn 

น โยบ าย 
ระดับชาต ิ

Workshop : 
MBA Strategy 
and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้หลักสูตร (PLOs) กับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย   (แผน2 แบบวิชาชีพ) 

ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

PLO1: ประยุกต์ความรู้การ
บริหารธุรกิจที่สำคัญได้แก่ 
การตลาด การบัญชี การเงนิ การ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร 
และการจัดการเชิงกลยทุธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

          ✓    ✓     ✓     ✓           ✓    ✓  

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนและวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 

       ✓    ✓   ✓     ✓        ✓   

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

       ✓     ✓     ✓     ✓        ✓    ✓        ✓ 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการ
สื่อสารเทคโนโลยีดิจิทัลและเจรจา
ต่อรองทางธุรกิจในสถานการณ์
ทางธุรกิจต่างๆ อย่างเป็นผู้นำ 

          ✓     ✓    ✓ ✓       ✓      ✓        ✓ 

PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณค่าร่วมในการการออกแบบ
ธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

       ✓       ✓     ✓ ✓       ✓    ✓         ✓ 

PLO6: แสดงออกถึงการมี
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม
เพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยนื 

          ✓       ✓        ✓ ✓        ✓    ✓  

PLO7: มีมนษุย์สัมพนัธ์ที่ดี 
สามารถทำงานเป็นทีมในบรบิท
หลากหลายวัฒนธรรม    

       ✓       ✓   ✓ ✓       ✓   ✓      ✓ 

PLO8: ป ระ ยุ ก ต์ ศ า ส ต ร์ ท า ง
บริหารธุรกิจกับศาสตร์ทางสาขา
ต่างๆตามความสนใจ ด้วยทักษะ
ก ารคิ ด อ ย่ า งมี วิ จ า รณ ญ าณ 
(Critical Thinking) แ ล ะ ก า ร

    ✓    ✓     ✓    ✓  
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ผลลพัธก์ารเรียนรู้ของหลกัสตูร 
Program Learning Outcomes 

(PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิสัยทัศน์/  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิต
วิทยาลยั 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/ 

อาจารย ์

อว. ผู้ใช้
บัณฑิต/

สถาน 
ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา 
ปัจจุบัน 

 (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (1)HPHI (2) LPHP (2) LPHP (2) LPHP 

แก้ปัญหาสหสาขาวิชา (Multi-
Disciplinary) ได้   
  PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

       ✓     ✓     ✓ ✓        ✓         ✓ 

แหล่งรวบรวมข้อมูลความต้องการ
จาก ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholders’ Needs) 

อั ต ลั ก ษ ณ์  , 
ป รั ช ญ า 
การศึกษา ของ 
มหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์
ทิศทาง
นโยบาย 
และ
ผู้บริหาร
บัณฑิต
วิทยาลัย 

-การ
ประชุม 
อาจารย์ 
ผู้รับผิด 
ชอบและ 
ประ 
หลักสูตร 
-MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 

น โยบ าย 
ระดับชาต ิ

Workshop : 
MBA Strategy 
and 
Competitive 
Workshop at 
Eastin Grand 
Hotel Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 

Workshop : 
MBA 
Strategy 
and 
Competitive 
Workshop 
at Eastin 
Grand Hotel 
Sathorn 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
ความ
ต้องการ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ 
PLOs 

ความรู้ 1. ประยุกต์ใช้ความรู้
ในการบริหารธุรกิจ 
2. ออกแบบกลยุทธ์
วิเคราะห์ และเลือก
กลยุทธ ์
3.ประยุกต์ใช้ความรู้
ในการบริหารธุรกิจ ท่ี
ห ล า ก ห ล า ย ด้ า น
การตลาด การบัญชี 
ก า ร เ งิ น  บ ริ ห า ร
องค์กร พฤติกรรม
องค์กร 

1. มคีวามรู้
การ
บริหารธุรกิจ
และ บริหาร
องค์ได้ 
 

1. ประยุกต์ความรู้ทาง
ธุรกิจ ออกแบบกล
ยุทธ์ทางธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ศึกษา Case study 
ต่างๆที่หลากหลาย 
การออกแบบกลยุทธ์ 
และการทำกิจกรรมใน
ห้องเรียนWorkshop, 
Class discussion. 

1. ตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ภายใต้
กระบวนการคิด
อย่างเป็นระบบ 
2. มีความรู้ความ
เข้าใจทางด้านการ
บริหารธุรกิจ และ
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

PLO1: ป ร ะ ยุ ก ต์
ค ว า ม รู้ ก า ร
บริหารธุรกิจที่สำคญั
ได้ แ ก่  ก ารต ล าด 
การบัญ ชี การเงิน 
การวิเคราะห์ข้อมูล
พฤติกรรมองค์กร 
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
เชิงกลยุทธ์ ในการ
บริหารองค์กรอย่าง
เป็นระบบ 

ความรู้ 1. แก้ปัญหาทาง
ธุรกิจท่ีซับซ้อนและ
ออกแบบธุรกิจใหม่ 
2. วิเคราะห์ธุรกิจและ
วางแผนระยะสั้นและ
ระยะยาว 
3.วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 

1. รอบรู้และ
เข้าใจ
สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและ
การแข่งขันท่ี
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
SWOT 
Analysis  

1. วิเคราะห์โจทย์
ธุรกิจท่ีซับซ้อน และ
นำเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2. รอบรู้และเข้าใจ
สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและการแข่งขันท่ี
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
3. .วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคโนโลยไีด้  
 

1. วเิคราะห์
แกปั้ญหาไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 

PLO2: ประเมิน
ส ถ าน ก ารณ์ ท า ง
ธุรกิจที่ซับซ้อนและ
วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ เทคโน โลยี เพื่ อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ
ได้อย่างเหมาะสม 
 

ทักษะ 1. บริหารงานธุรกิจ 
เช่น วางแผนทาง
การเงิน ทำแผนการ
เงิน แผนการตลาด 
การขับเคลื่อน  นัก
ลงทุน ควรประเมิน
ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงิน 
การตัดสินใจลงทุน 
ทำแผนการลงทุน 
และการบริหารความ
เสี่ยง Feasibility 
Study บริหาร
โครงการ.  

1.ออกแบบ
แผนธุรกิจ 
สร้างธุรกิจ
ใหม่ๆได้ 
2. มีความคิด
เป็นเจ้าของ
ธุรกิจ หรือ
ผู้ประกอบการ 
 

1. มุ่งเน้นเรื่องความรู้
ห ล ากห ลาย ในก าร
ว า ง แ ผ น ธุ ร กิ จ 
วา งแ ผ น ก ารตล าด 
การเงิน  บัญ ชี  และ
ความเป็นผู้นำ 
2 . มี ค วาม เป็ น ผู้ น ำ 
สามารถคิดวิเคราะห์ 
แ ก้ ปํ ญ ห า  แ ล ะ
ตัดสินใจ 
3 . มี ภ า ว ะ ผู้ น ำ ท่ี
เหมาะสม 

1.ออกแบบแผน
ธุรกิจได้ ให้ทันสมัย 
2. รับผิดชอบหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมาย 
2 . มี ภ า ว ะ ผู้ น ำ 
สื่ อ ส า ร  แ ล ะ
ตั ด สิ น ใจ ภ า ย ใต้
ความกดดันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

PLO3: ออกแบ บ
แผนธุ รกิ จและมี
ทักษ ะความ เป็ น
ผูป้ระกอบการ 
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ความ
ต้องการ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ 
PLOs 

2.มภีาวะผู้นำท่ี
เหมาะสมกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม และกลยุทธ์ 
นำทีม และกระตุ้นทีม 

ทักษะการ
สื่อสาร 
 

1. ความรู้พื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ความรู้พื้นฐานด้าน
สื่อ 
3. มีทักษะการสื่อสาร
ท่ี ดี  เจ ร จ าต่ อ รอ ง 
ทางธุรกิจได้ 
4. สื่อสารในองค์กร 
และนอกองค์กรได้
อย่างเหมาะสม 

1. ค ว า ม รู้
พื้ น ฐ า น ท า ง
เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
2.โน้มน้าวและ
ท ำ ใ ห้ ผู้ อื่ น
เข้าใจได้ง่าย 

1. ความรู้พื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2 ความรู้พื้นฐานด้าน
สื่อ 
3. สื่อสาร เจรจา
ต่อรอง 
4 . สื่ อ สารกั บ เพื่ อ น
ร่วมงานได้ เมื่อทำงาน
กลุ่ม 

1. ความรู้พื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
2.สื่อสารกับคู่ค้า
Partner ทางธุรกิจ
ได้เหมาะสม 

PLO4: สื่อสารโดย
ใ ช้ เ ท ค นิ ค ก า ร
สื่อสารเทคโนโลยี
ดิจิทัลและเจรจา
ต่อรองทางธุรกจิใน
สถานการณ์ ทาง
ธุรกิจต่างๆ อย่าง
เป็นผูน้ า 

คุณธรรม 
และ
จริยธรรม 

1. ทำธุรกิจท่ีมีคุณค่า
ต่อสังคม และไม่เอา
เปรียบสังคม  
2. มีความคิด
สร้างสรรค์ด้าน
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
3. ใช้เทศโนโลยีดิจิทัล 
ในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 
4. มีความคิด
สร้างสรรค์ในเชิง
นวัตกรรมเพื่อ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
องค์กร ให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

1. มีคุณค่าร่วม 
Shared 
Value 
2. สง่างาม มี
ความรู้ และ
สามารถนำ
ความรู้ ทักษะ
ไปส่งต่อสังคม 
และ
ประเทศชาติ 
3มุ่งมั่น
สร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ท้าทาย
ความ
เปลี่ยนแปลง 

1. วางแผนธุรกิจโดย
ออกแบบคำนึงถึงการ
ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า  แ ล ะ
ประโยชน์ต่อสังคม 
2. มี ค ว า ม คิ ด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ด้ า น
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ใน ก า รส ร้ า งส ร ร ค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 
 

1. ธุรกิจท่ีเป็น
ประโยชน์เพื่อสังคม 
2.ทันโลก เปิดรับ
ความรู้ใหม่ๆ 
ยอมรับความเสี่ยง
ได้  
3. ให้ความสำคัญ
กับนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

PLO5: ป ร ะ ยุ ก ต์
แนวคิด เกี่ ย วกับ
คุณค่าร่วมในการ
การออกแบบธุรกิจ
และสรา้งนวตักรรม
ทางธุรกจิ 
 

คุณธรรม 
และ
จริยธรรม 

1. เคารพกันและกัน 
2 . รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
หน้าท่ี 
3. มีจรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจ1. 
มีจิตสำนึกท่ีดี และมี
จริยธรรมในการ
ประกอบอาชีพ 
2 . รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 

1. เคารพสิทธิ
คนอื่น 
2 . ให้ เกี ย รติ
ผู้อื่น 
3 . มีจริยธรรม
ในธุรกิจ 

1. ไม่คัดลอกผลงาน
วิชาการ และงานวิจัย
ของผู้อื่น 
2. มีความซ่ือสัตย์ และ
จรรยาบรรณ 
3. มุ่งเน้นเรื่อง ESG 
(Environment, 
Society , 
Governance)  
4. มีจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ความ
เข้าใจโลก 

1. มีความซ่ือสัตย์ 
และคุณธรรม 
2. เป็นนักธุรกิจท่ีมี
คุณธรรม 
รับผิดชอบในการทำ
ธุรกิจท่ีตอบแทนคืน
สู่สังคม 

PLO6: แสดงออก
ถึ ง ก า ร มี
จรรยาบรรณทาง
วิ ช า ก า ร 
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
สังคมสิ่งแวดล้อม
เพื่อพัฒนาสู่ความ
ยัง่ยนื   
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ความ
ต้องการ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ 
PLOs 

5. มีจิตสำนึกในการ
เรียนรู้พัฒนาตัวเองไป
ตลอดชีวิต 

ลักษณะ
บุคคล 

1. ทำงานเป็นทีม
ร่วมกับผู้อื่นได้ดี  
 

1. ทำงานเป็น
ทีมได ้เป็นมิตร
กับผู้อื่น 

1. มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
และทำงานเป็นทีมได้
เหมาะสม 

1. กระตุ้นทีมงานได้     PLO7: มี
มนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี
สามารถท างานเป็น
ทมีในบรบิท
หลากหลาย
วฒันธรรม    
 

ลักษณะ
บุคคล 
 

1 .ป รั บ ตั ว ได้ ต า ม
สถานการณ์ต่างๆ มี
ความยืดหยุ่นในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นท่ี
มีความหลากหลาย 
2 . ป รั บ ตั ว เข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานท่ีแตกต่างได้ 

1. มีความเป็น
ผู้ น ำ  มี ก า ร
เรี ย น รู้ ค ว าม
แตกต่ างทาง
วัฒนธรรม 

1. ทำงานร่วมกัน 
สื่อสารได้เข้าใจ Cross 
cultural perception 
ความหลากหลาย
วัฒนธรรม 
2. สามารถทำงาน
ร่วมกัน เรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนความรู้ 
ข้ามวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย 

1. ร่ วม กั น เรี ยน รู้
ข้ าม วัฒ นธรรม ท่ี
หลากหลาย 

ความรู้ 1.ประยุกตค์วามรู้
ทางบรหิารธุรกจิ
กบัศาสตรท์าง
สาขาต่างๆ ที่
หลากหลายไดอ้ย่า
เหมาะสม 
2. มีความคิดอย่าง
เป็นระบบ สามารถ
แก้ปัญหาให้องค์กรได้ 
3. สามารถคิด
วิเคราะห์ได้ 

 1.เป็นนักธุรกจิทีม่ี
ความสามารถ
หลากหลาย 
2.ใชค้วามรูท้างการ
บรหิารธุรกจิโดย
ประยุกต์ศาสตรท์าง
บรหิารธุรกจิ กบั
ศาสตรท์างสาขาต่างๆ 
3. สามารถผสมผสาน
ความรูท้ีห่ลากหลายใน
การบรหิารธุรกจิ  

1.ความรูท้างการ
บรหิารธุรกจิ
แกปั้ญหาทางธุรกจิ
ได ้

PLO8: ประยุกต์
ศาสตรท์าง
บรหิารธุรกจิกบั
ศาสตรท์างสาขา
ต่างๆตามความ
สนใจ ดว้ยทกัษะ
การคดิอย่างมี
วจิารณญาณ 
(Critical Thinking) 
และการแกปั้ญหา
สหสาขาวชิา 
(Multi-
Disciplinary) ได ้  

ความรู้ 1.บริหารธุรกิ จ โดย
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
บริหารธุรกิจโดยการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ไ ด้
เหมาะสม 
2. พัฒนาการจัดการ
ธุรกิจ 
3. ความรู้
กระบวนการวิจัย เพื่อ

2 .  ก า ร ใ ช้
ความรู้ในการ
บริหารจัดการ
ธุรกิจ และการ
ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ 
จั ด ก า ร ไ ด้
เหมาะสม 

1.องค์ความรู้ใหม่ท่ี
เพิ่มเติม 
2. ทำการวิจัยในเรื่อง
ใหม่ท่ีทันสมัย 
3.มีความรู้จากการ
วิจัยในการ
บริหารธุรกิจ 

1. ใช้ความรู้ที่
หลากหลาย เพื่อ
การทำวิจัยทาง
ธุรกิจได้ 
2. ประยุกต์ความรู้
วิจัย องค์ความรู้ใน
การบริหารจัดการ 
3. พัฒนาการ
จัดการธุรกิจ 

PLO9A: ประยุกต์
ความรู้
กระบวนการวจิยั 
เพื่อพฒันาสรา้งองค์
ความรูก้ารจดัการ
ธุรกจิ 
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ความ
ต้องการ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน 

ประกอบการ 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ 
PLOs 

พัฒนาสร้างองค์
ความรู้การจัดการ
ธุรกิจ 

ความรู้ 1. บริหารธุรกิจ โดย
ผสมผสานความรู้โดย
การประยุกต์ใช้ 
2. บริหารธุรกิจ โดย
การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

1. ปรับตัวตาม
ธุรกิ จ ได้  โดย
นำความรู้ ม า
บริหารจัดการ
ได้เหมาะสม 
2 ปรับตัวทาง
ธุรกิ จยุค ใหม่
โ ด ย ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี 
3.ใช้เทคโนโลยี
ท่ีหลากหลาย
วางแ ผน เพื่ อ
แก้ ปั ญ ห าได้  
บริหารจัดการ
ได ้

1. มีความรู้ความ
เข้าใจทางด้านการ
บริหารธุรกิจ และ
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้การจัดการ
ธุรกิจ  
2. . มีความรู้ ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ
ได้อย่างเหมาะสม 
 

1. นำความรู้ท่ีเรียน
มาประยุกต์ใช้ได้ 
สร้างธุรกิจได้ และ
บริหารจัดการได้ดี 
.2. นำความรู้ที่เรียน
มาประยุกต์ใช้ได้ 
3. ทันสมัยด้าน
เทคโนโลยี 
วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
วางแผนธุรกิจได้ 

PLO9B: วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยใช้
เทคโนโลยเีพื่อ
แกปั้ญหาทางธุรกจิ 
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5. ตารางเปรียบเทียบหลกัสูตรเดิม และหลกัสตูรปรบัปรงุ 
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หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลยัสยาม 

เหตุผลในการปรบัปรงุแก้ไข 

หลกัสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงหลกัสตูรเสรจ็สิน้เมื่อ ปี พ.ศ.2567 ซึง่มกีาร
เปลีย่นแปลงจ านวนหน่วยกติ โครงสรา้งรายวชิา ตลอดจนรายละเอยีดของวชิาต่าง ๆ เพือ่ใหห้ลกัสตูร มี
ความทนัสมยั ตามการเปลีย่นแปลงของวงการธุรกจิ และวงวชิาการ  

โครงสร้างหลกัสูตรภายหลงัการปรบัปรุงแก้ไข เมื่อเปรยีบเทยีบกบัโครงสร้างเดมิและเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาพ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 
(อว.)  ปรากฏดงันี้ 
แผน1 แบบวิชาการ 

แผน2 แบบวิชาชีพ 

หมวดวิชา 

เกณฑ ์

ของกระทรวงการ
อดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรม (อว.) 

โครงสร้างเดิม 
พ.ศ. 2562 

โครงสร้าง
ปรบัปรงุ 
พ.ศ. 2567 

1. หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน  - - 
2. หมวดวชิาแกนหลกั  
    หมวดวชิาแกนเลอืก 

 15 
9 

27 

3. หมวดวชิาชพีเลอืก  6 3 
4. วทิยานิพนธ ์  12 12 
หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า  42 42 

หมวดวิชา 

เกณฑ ์

ของกระทรวงการ
อดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรม (อว.)  

โครงสร้างเดิม 
พ.ศ. 2562 

โครงสร้าง
ปรบัปรงุ 
พ.ศ. 2567 

1. หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน  - - 
2. หมวดวชิาแกนหลกั  
    หมวดวชิาแกนเลอืก 

 15 
9 

27 

3. หมวดวชิาชพีเลอืก 
กลุ่มวชิาชพีเลอืก  1 โมดลู 9  

 15 12 
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หมวดวิชา 

เกณฑ ์

ของกระทรวงการ
อดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรม (อว.)  

โครงสร้างเดิม 
พ.ศ. 2562 

โครงสร้าง
ปรบัปรงุ 
พ.ศ. 2567 

หน่วยกติ 
หมวดวชิาเลอืกเสร ี      3  หน่วย
กติ 
4. การคน้ควา้อสิระ  3 3 
หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า  42 42 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชา 

หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  (หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2562) 
และ 

หลกัสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
(หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2567) 

 
หลกัสูตรเดิม พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระในการ 

ปรบัปรุง 
1. ช่ือหลกัสูตร 
  1.1 ชื่อภาษาไทย : หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
        สาขาวชิา การบรหิารธุรกจิ 
1.2 ชื่อภาษาองักฤษ  :  Master of Business Administration 
Program 
 
2. ช่ือปริญญา 
  2.1 ชื่อภาษาไทย    
    2.1.1 ชื่อเตม็ : บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
    2.1.2 ชื่อย่อ : บธ.ม. 
 2.2 ภาษาองักฤษ    
    2.2.1 ชื่อเตม็ : Master of Business Administration  
    2.2.2 ชื่อย่อ : M.B.A. 
 

1. ชื่อหลกัสตูร 
  1.1 ชื่อภาษาไทย : หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
        สาขาวชิา การบรหิารธุรกจิ 
1.2 ชื่อภาษาองักฤษ  :  Master of Business Administration 
Program 
 
2. ช่ือปริญญา 
  2.1 ชื่อภาษาไทย    
    2.1.1 ชื่อเตม็ : บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
    2.1.2 ชื่อย่อ : บธ.ม. 
 2.2 ภาษาองักฤษ    
    2.2.1 ชื่อเตม็ : Master of Business Administration  
    2.2.2 ชื่อย่อ : M.B.A. 

 

3.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลกัสูตร    42หน่วยกิต 
4. อาจารยผ์ู้สอน 
4.1 อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
1. ผศ.ดร.สุรสัวด ี ราชกุลชยั* 
2. ดร.ธนกร  ลิม้ศรณัย*์ 
3. ดร.ธตีมิา  ปิยะศริศิลิป์* 
4. ดร.พเิชษฐ ์มุสกิะโปดก 
5. ดร.รุ่งโรจน์  สงสระบุญ 
6. Dr.Li Zhang 
7. ดร.กานต์จริา  ลมิศริธิง 
8. Dr.Qiu Chao 
9. ดร.สมพร ปานยนิด ี
*อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 
5. หลกัสูตร 
5.1 จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสตูร 42 หน่วยกติ  

3.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลกัสูตร    42หน่วยกิต 
4. อาจารยผ์ู้สอน 
4.1 อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
1. ดร.ธตีมิา  ปิยะศริศิลิป์* 
2. ดร.จดิาภา ชลธารรตัน์พงศ*์ 
3. ดร.วรางคร์ตัน์ นติวินะกุล* 
4. ดร ไพรชั บุญสุวรรณ* 
5. ดร. กานต์จริา  ลมิศริธิง 
6. รศ.ดร.จอมพงศ ์มงคลวนิช 
7. ดร. ศรสีุดา จงสทิธผิล 
8 ดร.พจิติร เอีย่มโสภณา 
9. Dr. Li Zhang   
10. Dr. Ma Yu   
 
*อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 
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5.2 โครงสร้างหลกัสูตร 
ก. หมวดวิชาแกนหลกั   15  หน่วยกิต 
                วิชาแกนเลือก                                     9 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเฉพาะ   15  หน่วยกิต 
      กลุ่มวชิาชพีเลอืก             15 หน่วยกติ 
ค. หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ   3  หน่วยกิต 
สหกิจศึกษา 6 หน่วยกิต  
 

5. หลกัสูตร 
5.1 จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสตูร 42 หน่วยกติ  
 
5.2 โครงสร้างหลกัสูตร 
ก. หมวดวิชาแกนหลกั  27 หน่วยกิต 
 
ข. หมวดวิชาเฉพาะ   12 หน่วยกิต 
  กลุ่มวชิาชพีเลอืก      12  หน่วยกติ 
ค. หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ    3  หน่วยกิต 
 

โครงสร้างหลกัสูตร รายวิชา 
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (Foundation Courses) 
500-600 เศรษฐศาสตรเ์บือ้งตน้  ไม่มหีน่วยกติ   
 Introduction to Economics 
500-601 การบญัชกีารเงนิพืน้ฐาน  
 ไม่มหีน่วยกติ   
 Basic Financial Accounting 
500-602 วธิเีชงิปรมิาณส าหรบัการจดัการ ไม่มหีน่วยกติ 
 Quantitative Methods for Management 
500-603 การใชเ้ทคโนโลยใีนธุรกจิ ไม่มหีน่วยกติ 
 Technology Application in Business 
500-604 การบรหิารธุรกจิเบือ้งตน้ ไม่มหีน่วยกติ  
              Introduction to Business   
700-100 ภาษาองักฤษพืน้ฐานส าหรบับณัฑติศกึษา 
 ไม่มหีน่วยกติ    
 Foundation English for Graduate Study 

โครงสร้างหลกัสูตร รายวิชา 
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (Foundation Courses) 
500-600 การบรหิารธุรกจิเบือ้งตน้ เศรษฐศาสตรธ์ุรกจิ 
               และการบญัชกีารเงนิพืน้ฐาน   ไม่มหีน่วยกติ 
               Introduction to Business Management ,   
Business Economics, and Basic Financial Accounting 
500-602 วธิเีชงิปรมิาณส าหรบัการจดัการ ไม่มหีน่วยกติ 
 Quantitative Methods for Management 
500-603 การใชเ้ทคโนโลยใีนธุรกจิ       ไม่มหีน่วยกติ
 Technology Application in Business 
700-100 ภาษาองักฤษพืน้ฐาน  ไม่มหีน่วยกติ   
              Foundation English   

ปรบัรายการวชิาเสรมิ
พืน้ฐาน 

โครงสร้างหลกัสูตรหมวดแกนหลกั  
วิชาแกนหลกั : ให้นักศึกษาเรียนรายวิชาดงัต่อไปน้ี
จ านวนไม่น้อยกว่า  15 หน่วยกิต 
 
500-610 การจดัการการตลาด   3 (3-0-6) 
             Marketing Management   
500-611 การจดัการการเงนิ  3 (3-0-6)  
             Financial Management 
500-612 พฤตกิรรมองคก์ารในยุคดจิทิลั  3 (3-0-6) 
            Organizational Behavior in Digital Era  
500-613 การจดัการเชงิกลยุทธ ์บรรษทัภบิาล และความ  
             ยัง่ยนื                                  3 (3-0-6) 
             Strategic Management, Corporate Governance 
and Sustainability 
700-111 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ 3 (3-0-6) 
              Business Research Methodology  
 

โครงสร้างหลกัสูตรหมวดวิชาแกน 
วิชาแกนหลกั : ให้นักศึกษาเรียนรายวิชาดงัต่อไปน้ี
จ านวนไม่น้อยกว่า  27 หน่วยกิต  
500-610 การจดัการการตลาด   3 (3-0-6) 
              Marketing Management   
500-611 การจดัการการเงนิ รายงานทางการเงนิและการ  
 ควบคุม                            3 (3-0-6) 
              Financial Management, Financial Reporting  
              and Control 
500-612 ความเป็นผูน้ า ทุนมนุษย ์พฤตกิรรมองคก์ร  
              3 (3-0-6) 
              Leadership Human Capital & Organizational  
             Behavior 
 500-613 การจดัการเชงิกลยุทธ ์ การจดัการการปฏบิตักิาร 
และบรรษทัภบิาลเพื่อความยัง่ยนื  
              Strategic Management,  Operation    
Management and Corporate Governance for 

ปรบัจากวชิาแกนหลกั
แกนเลอืกเป็นวชิาแกน 
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วิชาแกนเลือก : ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาดงัต่อไปน้ี
อีกจ านวนไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
500-614 เศรษฐศาสตรเ์พือ่การจดัการ 3 (3-0-6) 
 Managerial Economics 
500-615 หลกัการจดัการ  3 (3-0-6) 
 Principles of Management 
500-616 การบญัชเีพื่อการจดัการ 3 (3-0-6) 
 Managerial Accounting  
500-617 การจดัการทุนมนุษย ์  3 (3-0-6) 
             Human Capital Management 
500-618 การจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบสารสนเทศ 
 3 (3-0-6) 
             Digital Technology and Information System 
Management 
500-619 การจดัการธุรกจิระหว่างประเทศ  3 (3-0-6) 
 International Business Management 
500-620 การจดัการโลจสิตกิสแ์ละการด าเนินการ3 (3-0-6) 
 Logistics and Operations Management 
500-622 เศรษฐศาสตรจ์ุลภาคว่าดว้ยขดีความสามารถใน 
              การแขง่ขนั 3 (3-0-6) 
              Microeconomics of Competitiveness  
500-623 การคดิเชงิออกแบบและนวตักรรม  3 (3-0-6) 
              Design Thinking and Innovation 
700-201 ภาษาองักฤษส าหรบับณัฑติศกึษา  3 (3-0-6) 
 English for Graduate Study 
 

Sustainability. 
500-614 เศรษฐศาสตรเ์พือ่การจดัการเพื่อความสามารถการ     
 แขง่ขนั                                 3 (3-0-6) 
 Managerial Economics for Competitiveness 
500-615 การจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบสารสนเทศ 
 3 (3-0-6) 
             Digital Technology and Information System  
              Management 
500-616 การสรา้งธุรกจิเพื่อเพิม่คุณค่า และการคดิเชงิ       
 ออกแบบและนวตักรรม                3 (2-2-5) 
              Leading with Value, Design Thinking and  
              Innovation 
500-617 การวเิคราะหข์อ้มลู ดว้ยปัญญาประดษิฐ/์และการ 
             เรยีนรูข้องเครื่อง                         3 (2-2-5) 
             Data Analytic and AI and ML for  Business   
700-111 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ   3 (3-0-6) 
 Business Research Methodology 
 
 

หมวดวิชาชีพเลือก (Elective Course ) 
ประกอบด้วย  13 กลุ่มวิชา ดงัน้ี 
1) ให้เรียนแต่ละกลุ่มวิชาตามท่ีก าหนด จ านวน 15 หน่วย
กิต  
กลุ่มวิชาการจดัการการตลาด (Marketing Management) 
15 หน่วยกิต 
501-610 การจดัการช่องทางการตลาดและโลจสิตกิส์ 
 3 (3-0-6)   
            Distribution Channels and Logistics 
Management 
501-611 การตลาดระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
              International Marketing   
501-612 การวจิยัการตลาด 3 (3-0-6) 
 Marketing Research 

หมวดวิชาเลือกเฉพาะ(Elective Courses)  
ก.กลุ่มโมดลู มี 8 โมดลู 
ให้เรียนรายวิชาในโมดูล โดยเลือกเรียน1โมดลู  9 หน่วย
กิต  และเรียนวิชาเลือกเสรีจากโมดลูใดกไ็ด้ 3 หน่วยกิต   
1.โมดูล MKT : การจดัการการตลาด (Marketing 
Management)     9 หน่วยกิต ประกอบดวัย 
501-610 การจดัการช่องทางการตลาด โลจสิตกิส ์และ 
              เครอืขา่ยอุปทาน 3 (3-0-6)  
 Distribution Channels, Logistics and Supply  
             Chain Management 
501-611 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 3 (3-0-6)
 Integrated Marketing Communications          
501-612 การตลาดเพื่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล  
              Marketing for Environmental, Social and 

ปรบัเป็นโมดูล 
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501-613 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 3 (3-0-6) 
 Integrated Marketing Communications  
501-614 กลยุทธท์างการตลาด  3 (3-0-6) 
 Marketing Strategy 
501-615 การจดัการการตลาดดจิทิลั 3 (3-0-6) 
 Digital Marketing Management 
501-616 การจดัการลูกคา้สมัพนัธ ์ 3 (3-0-6) 
 Customer Relationship Management 
501-617 กลยุทธก์ารตลาดบรกิาร 3 (3-0-6) 
 Service Marketing Strategies 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education 

Governance  (3-0-6) 
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
501-613 การตลาดหลากหลายเจเนอเรชัน่ 3 (3-0-6) 
              Marketing for Multi-generation   
501-614 การตลาดระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
 International Marketing    
501-615 การจดัการการตลาดดจิทิลั        3 (3-0-6) 
 Digital Marketing Management  

2 กลุ่มวิชาการจดัการการเงินการธนาคารและการลงทุน 
(Financial, Banking and Investment Management)  1 5 
หน่วยกิต 
502-610  กลยุทธท์างการเงนิและการวางแผนภาษี 3 (3-0-6) 
              Financial Strategy and Tax Planning 
502-611  การเงนิและการธนาคารระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
              International Finance and Banking 
502-612  การลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 3 (3-0-6) 
              Real Estate Investment 
502-613    การวเิคราะหร์ายงานทางการเงนิ 3 (3-0-6) 
 Financial Reporting Analysis 
502-614   การเงนิธุรกจิประยุกต์  3 (3-0-6) 
 Applied Corporate Finance 
502-615   นวตักรรมใหม่ทางการเงนิ3 (3-0-6) 
 Financial Technologies and Innovations 
502-616   การบริหารการเงินส าหรบัธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 3 (3-0-6) 
               Financial Management for Medium and Small 
Scale Business  
502-617   การจดัการความเสีย่ง  3 (3-0-6) 
 Risk Management 
502-618   ตลาดเงนิและตลาดทุน 3 (3-0-6) 
            Money and Capital Markets       
502-619   การวเิคราะหต์ราสารทุนและตราสารหนี้ 3 (3-0-6) 
Equity and Bond Analysis                      
502-624   การวเิคราะหต์ราสารอนุพนัธ์ 3 (3-0-6) 
              Derivatives Analysis 
502-625 การวางแผนการลงทุน             3 (3-0-6) 
              Investment Planning  
502-627 การวางแผนประกนัภยั ภาษ ีและมรดก 3 (3-0-6) 
              Insurance, Tax and Inheritance Planning    
502-630  การบรหิารการเงนิส่วนบุคคล 3 (3-0-6) 

2) โมดลู AFM :  การบริหารบญัชีและการเงิน 
(Accounting and Financial Management) 
           9 หน่วยกิต ประกอบดวัย 
502-610  การเงนิธุรกจิประยุกต์ และเทคโนโลยทีางการเงนิ 
 Applied Corporate Finance and Financial  
              Technology            3 (3-0-6) 
502-611 การจดัการความมัง่คัง่ 3 (3-0-6) 
 Wealth Management 
502-612  การวเิคราะหร์ายงานทางการบญัช ี3(3-0-6)  
             Accounting Reporting Analysis  
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
502-613  การเงนิและการธนาคารระหว่างประเทศ3 (3-0-6) 
              International Finance and Banking 
502-614 การบญัชกีารเงนิและการจดัการ 3 (3-0-6) 
              Financial and Managerial Accounting 
502-615 การควบคุมภายใน และการจดัการความเสีย่ง         
              Internal Control and Risk Management 3(3-0-6) 
502-616  การวเิคราะหแ์ละการจดัการตน้ทุนเชงิกลยุทธ ์
 3(3-0-6) 
               Strategic Cost Analysis and Management  
502-617 ประเดน็ปัจจุบนัทางภาษอีากร  3(3-0-6) 
             Current Issues in Tax  
502-618 ประเดน็ปัจจุบนัทางเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัชี
 Current Issue in Accounting Information  
              Technology   3(3-0-6) 
 

ปรบัเป็นโมดูล 
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              Personal Wealth Management  
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education 
3.กลุ่มวิชาการจดัการทุนมนุษย ์(Human Capital 
Management)   15  หน่วยกิต 
503-610 ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุนมนุษย์
 3 (3-0-6) 
 Information System for Human Capital  
              Management  
503-611 อุตสาหกรรมสมัพนัธ์ สวสัดิการสงัคมและสหภาพ
แรงงาน 3 (3-0-6) 
              Industrial Relations, Social Welfare and Labor 
Unions  
 503-612 การสื่อสารทางการจดัการ 3 (3-0-6) 
 Communication in Management 
503-613 สมัมนาการจดัการทุนมนุษย์ 3 (3-0-6) 
 Seminar in Human Capital Management  
503-614 ภาวะผูน้ าและการจดัการการเปลีย่นแปลง3 (3-0-6) 
 Leadership and Change Management  
503-615 การเจรจาต่อรองและการจัดการความขัดแย้ง
 3 (3-0-6) 
 Negotiation and Conflict Management  
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education 

3) โมดลู HXM การจดัการทุนมนุษย ์และจดัการ
ประสบการณ์ (Human Capital and Experience   
Management)   9 หน่วยกิต ประกอบดวัย 
503-610 ภาวะผูน้ าและการจดัการการเปลีย่นแปลงเพื่อความ
ยัง่ยนื 3 (3-0-6) 
Leadership and Change Management for Sustainability  
503-611 กลยุทธแ์ละการจดัการทุนมนุษย ์3 (3-0-6) 
             Strategies and Human Capital  Management 
503-612 ประเดน็ร่วมสมยัในการจดัการทุนมนุษยแ์ละการ    
              จดัการประสบการณ์ 3 (2-2-5)       
              Contemporary Special Issues in Human   
Capital and Experience  Management  
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
503-613 การสื่อสารทางการจดัการ    3 (3-0-6) 
 Communication in Management 
503-614 การเจรจาต่อรองและการจดัการความขดัแยง้ 
 Negotiation and Conflict Management3 (3-0-6) 
503-615 ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุนมนุษย ์
 Information System for Human Capital 
 Management 3 (3-0-6) 

ปรบัเป็นโมดูล 

4 . ก ลุ่ ม วิ ช าก า ร จัด ก ารธุ ร กิ จ ร ะห ว่ า งป ร ะ เท ศ 
(International Business Management) 
500-611 การตลาดระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
 International Marketing 
501-615 การจดัการการตลาดดจิทิลั 3 (3-0-6) 
 Digital Marketing Management 
502-611 การเงนิและการธนาคารระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
 International Finance and Banking 
504-610 การบญัชรีะหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
 International Accounting 
504-611 ความร่วมมอืทางเศรษฐกจิอาเซยีน 3 (3-0-6) 
ASEAN Economic Community 
504-612 การคา้และการลงทุนระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
 International Trade and Investment  
504-613 กฎหมายธุรกจิระหว่างประเทศ   3 (3-0-6) 
            International Business Laws 
504-614 การจัดการระบบโลจิสติกส์และเครอืข่ายอุปทาน
 3 (3-0-6) 
 Logistics and Supply Chain Management 

4) โมดลู IBM : การจดัการธรุกิจระหว่างประเทศ 
(International Business Management) 
501-614 การตลาดระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
              International Marketing  
502-613  การเงนิและการธนาคารระหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 
              International Finance and Banking 
504-610 การคา้ การลงทุน และกฎหมายธุรกจิระหว่าง
 ประเทศ    3 (3-0-6) 
 International Trade, Investment and 
International Business Laws  
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
504-611 การจดัการระบบโลจสิตกิสแ์ละเครอืขา่ยอุปทาน
 Logistics and Supply Chain Management  
              3 (3-0-6) 
504-612 กลยุทธน์วตักรรม ส าหรบัธุรกจิระหวา่งประเทศ
 Innovation Strategy for International Business   
              3 (3-0-6) 
504-613 การบญัชรีะหว่างประเทศ 3 (3-0-6) 

ปรบัเป็นโมดูล 
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504-615 การท าธุรกจิในอาเซยีนบวกสาม 3 (3-0-6) 
 Doing Business in ASEAN Plus Three 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education 

 International Accounting 
504-614 สมัมนาประสบการณ์เอเซยี 3 (2-2-5) 
              Seminar in Asia Experience 

5. กลุ่มวิชาการจดัการโรงแรม การท่องเท่ียวและธุรกิจ
บ ริ ก า ร  ( Hotel Tourism and Service Business 
Management) 
505-610 เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัการจดัการการโรงแรม
และการท่องเทีย่ว  3 (3-0-6) 
               Information Technology for Hotel and Tourism
  Management  
505-611 การจดัการอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 3 (3-0-6) 
 Facilities Management 
505-612 การจัดการการประชุม นิทรรศการ และการ
ท่องเทีย่ว 3 (3-0-6) 
 MICE and Tourism Management 
 505-613 ก ารว างแ ผ น แ ล ะก ารพัฒ น าก า ร
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื         
 Planning and Development of Sustainable 
Tourism 
 505-614 การจัดก ารคุณ ภ าพการบริก ารใน
อุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว และธุรกจิบรกิาร3 (3-0-6) 
 Service Quality Management in Tourism and 
Service Industry 
505-615 กลยุทธ์การตลาดส าหรบัการโรงแรมการท่องเที่ยว
 และธุรกจิบรกิาร 3 (3-0-6) 
 Marketing Strategy for Hotel, Tourism and 
Service Business 
 505-616 กลยุทธ์การจดัการโรงแรมการท่องเที่ยว
และธุรกจิบรกิาร 3 (3-0-6) 
 Strategy for Hotel, Tourism and Service 
Business Management 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education  
 

5) โมดูล HOW : การจดัการธรุกิจการบริการและธรุกิจ

สุขภาพ (Hospitality and Wellness Business 
Management ) 9 หน่วยกิต ประกอบดวัย 
505-610 การจดัการธุรกจิการบรกิารและธุรกจิสุขภาพระดบั
 โลกเพื่อความยัง่ยนื3 (3-0-6) 
              Global Hospitality and Wellness Management  
              for Sustainability 
505-611 เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัการจดัการการ 
             โรงแรมและการท่องเทีย่ว 3 (3-0-6) 
             Information Technology for Hotel and Tourism  
             Management 
505-612 การจดัการการประชุม นิทรรศการ และการ 
 ท่องเทีย่ว 3 (2-2-5) 
              MICE and Tourism Management 
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
505-613 กลยุทธก์ารตลาดส าหรบัการโรงแรมการท่องเทีย่ว
และธุรกจิบรกิาร    3 (3-0-6) 
              Marketing Strategy for Hotel, Tourism and    
              Service Business 
505-614 การจดัการนวตักรรมธุรกจิสุขภาพเพือ่ความยัง่ยนื 
              Innovation Wellness Business Management for  
              Sustainability3(3-0-6) 
505-615 กลยุทธแ์ละการพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื     
              Strategies and Development of Sustainable  
              Tourism 3 (3-0-6) 
505-616 สมัมนาการจดัการธุรกจิการบรกิารและธุรกจิ
 สุขภาพ 3 (2-2-5) 
              Seminar in Hospitality and Wellness  
             Management 

ปรบัเป็นโมดูล  
ปรบัชื่อกลุ่ม และ 
ปรบัเพิม่วชิาใหม่  
 

6  ก ลุ่ ม วิ ช าก า ร จัด ก า รอุ ต ส าห ก ร รม  ( Industrial 
Management) 
506-610  การศึกษาความเป็นไปได้และการบรหิารโครงการ 
 3 (3-0-6) 
 Project Feasibility Study and Administration 
506-611 การจดัการคุณภาพแบบองคร์วม 3 (3-0-6) 
 Total Quality Management  
506-612 กลยุทธก์ารด าเนินงาน  3 (3-0-6) 
 Operations Strategy    

 ยกเลกิ 
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506-613 การวางแผนระบบการผลติอุตสาหกรรม 3 (3-0-6) 
 Manufacturing System Planning  
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0)    
            Co-operative Education 
 
 
 
7.กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจการส่ือสารดิจิทัล (Digital 
Communication Management) 
507-610 การจดัการธุรกจิยุคใหม่ 3 (3-0-6) 
 Modern Business Management  
507-611 ระบบสนับสนุนการตดัสนิใจและทกัษะในการเจรจา
ต่อรอง 3 (3-0-6) 
 Decision Support Systems and Negotiation 
Skills   
507-613 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร 3 (3-0-6) 
 Development of Information and 
Communication Technology Products 
507-615 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อโลกการ
แขง่ขนั  3 (3-0-6) 
 Information and Communication Technology for 
Global Competition 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 
 

6) โมดลู DIT: การเปล่ียนผ่านองค์กรในยุคดิจิตลั (Digital 
Transformation) 9 หน่วยกิต ประกอบดวัย 
506-610  การออกแบบสถาปัตยกรรมองคก์ร  3 (2-2-5) 
 Enterprise Architecture 
506-611  กลยุทธก์ารเปลีย่นผ่านองคก์รในยุคดจิทิลั3 (3-0-6)  
 Digital Transformation Strategy 
506-612   การประยุกต์ขอ้มลูและปัญญาประดษิฐเ์พื่อการ   
              เปลีย่นผ่านองคก์รในยุคดจิทิลั 3 (2-2-5) 
  Applied Data and AI for Digital Transformation 
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต 
506-613 กรณีศกึษาการเปลีย่นผ่านองคก์ร    3 (2-2-5) 
 Business Transformation Case Study    
506-614 นวตักรรมดจิทิลัและระบบนิเวศ 3 (3-0-6) 
 Digital Innovation & Ecosystem    
506-615 การออกแบบและพฒันาสถาปัตยกรรมองคก์ร
ดจิทิลั 
 Digital Enterprise Architecture Design and 
              Development                        3 (2-2-5) 
506-616 ความเฉียบแหลมทางธุรกจิดจิทิลัและรปูแบบธุรกจิ
 ใหม่                              3 (3-0-6) 
             Digital Business Acumen and New Business  
                Model 

ปรบัเป็นโมดูล 
เปลีย่นชื่อกลุ่มวชิา 
ปรบัเพิม่วชิาใหม่  
 

8. ก ลุ่ม วิชาการจัดการเทคโน โล ยีและนวัตกรรม 
(Technology and Innovation Management) 
508-610 การวเิคราะหข์อ้มลูใหญ่ 3 (3-0-6) 
 Big Data Analytics 
508-611 ระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจ 3 (3-0-6) 
 Information System for Decision Making  
508-612 การจัดการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู ้
 3 (3-0-6) 
 Knowledge Management and Learning 
Organization 
508-613 การจดัการโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ  3 (3-0-
6) 
 Management of Information Technology Project  
508-614 ปัญญาประดษิฐ ์ 3 (3-0-6) 

 ยกเลกิ 
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 Artificial Intelligence  
508-615 การจดัการธุรกจิสารสนเทศ  3 (3-0-6) 
              Information Business Management  
508-616 การจัดการความมัน่คงปลอดภัยระบบไซเบอร์
 3 (3-0-6) 
 Cyber Security Management  
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 
9. ก ลุ่ม วิชาการจัดการทัว่ไป (General Management)
 509-610  
การประกอบการ และนวตักรรมธุรกจิ 3 (3-0-6) 
 Entrepreneurship and Business Innovation  
500-641 สหกจิศกึษา 6 (0-36-0) 
  Co-operative Education  
- ส าหรบันักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ สามารถเลือกศึกษา
จากกลุ่มวชิานี้ หรอืกลุ่มวชิาอื่นๆ ให้มจี านวนหน่วยกิต รวม
ทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกติ  
- ส าหรบันักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ สามารถเลือกศึกษา
จากกลุ่มวชิานี้ หรอืกลุ่มวชิาอื่นๆ ให้มจี านวนหน่วยกิต รวม
ทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกติ 
 

7) โมดลู INE : การจดัการนวตักรรม และผู้ประกอบการ 
(Innovation and Entrepreneurship   Management) 
507-610     ความเป็นผูป้ระกอบการสรา้งธุรกจิใหม่ดว้ย 
               นวตักรรมเพื่อความยัง่ยนื      3 (3-0-6) 
        Entrepreneurship and New Venture  
               Innovation Creation for Sustainability 
507-611     การประกอบการ และกลยุทธน์วตักรรมธุรกจิ 
   Entrepreneurship and Business Innovation  
                Stratagy  3 (3-0-6) 
507-612     นวตักรรมธุรกจิดจิทิลัสตารท์อพั 3 (3-0-6) 
                Digital Startup  Innovation 
 
วิชาเลือกเสรี 3 หน่วยกิต สามารถเลือกศึกษาวิชาใน
หมวดวิชาน้ี 3 หน่วยกิต 
507-613   ประเดน็ร่วมสมยัในการจดัการการ 
              ประกอบการ และนวตักรรม   3 (2-2-5) 
              Contemporary Special Issues in  
              Entrepreneurship and Innovation 
  

ปรบัเป็นโมดูล 

10 กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล (Digital Business 
Management) 
510-610 ดจิทิลัสตารท์อพั  3 (3-0-6) 
             Digital Startup 
510-611 การวเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่  3 (3-0-6) 
              Big Data Analytics 
510-612 การจดัการความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลู  3 (3-0-
6) 
              Data Security Management  
510-613 การจดัการการแปรสภาพธุรกจิ  3 (3-0-6) 
             Transformative Business Management 
510-614 ลม้เหลวเพื่อกา้วต่อไป  3 (3-0-6) 
Fail Forward 
510-615 การจดัการดจิทิลัส าหรบัผูบ้รหิาร 1 3 (3-0-6) 
             Digital Management for Executive 1 
510-616 การจดัการดจิทิลัส าหรบัผูบ้รหิาร 2 3 (3-0-6) 

 
 
 
 
 
 
 

 
- ลดจ านวนกลุ่มและ
ยกเลกิ 
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            Digital Management for Executive 2 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 
 
 
 
 

  

11 กลุ่มวิชาการบริหารองค์กรการศึกษา (Educational 
Institution Administration) 
511-610  หลกัการและทฤษฎกีารบรหิารการศกึษา 
 3(3-0-6) 
Principles and Theories of Educational Administration  
511-611 นโยบายและการวางแผนทางการศกึษา  
 3 (3-0-6) 
             Educational Policy and Planning  
513-612 ภาวะผูน้ าทางการศกึษาเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื  
 3 (3-0-6) 
              Educational Leadership for Sustainability  
511-613  นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบรหิารการศกึษา
 3 (3-0-6) 
              Innovation and Technology in Education 
Administration  
511-614  การบรหิารวชิาการและการพฒันาหลกัสตูร 
  3 (3-0-6) 
              Academic Administration and Curriculum 
Development  
511-615  การบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อคุณภาพการศกึษา 
 3 (3-0-6) 
              Risk Management for Educational Quality  
511-616  การประกอบการทางการศกึษา Entrepreneurship 
in Education  3 (3-0-6) 
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 
 

8) โมดลู EDU : การจดัการทรพัยากรทางการศึกษา 
(Educational Resource Management) 
751-226  การบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา   3 (3-0-6)
 Educational  Resource Management  
751-223   ภาวะผูน้ าและการจดัการการเปลีย่นแปลง3 (3-0-6) 
             Leadership and Change Management  
751-116  นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบรหิารการศกึษา 
 3 (3-0-6) 
Innovation and Technology in Educational Administration  
วิชาเลือกเสรี สามารถเลือกศึกษาวิชาในโมดลูน้ี 3 หน่วย
กิต  
751-252  หวัขอ้พเิศษในการบรหิารการศกึษา  3 (3-0-6) 
             Special Topics In Educational Administration 
751-258  ภาวะผูน้ าทางการศกึษาเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื  
             3 (3-0-6) 
             Leadership in Education for Sustainability 
751-264   การจดัการดจิทิลัเพื่อการบรหิารการศกึษา3 (3-0-6) 
         Digital Management for Educational Administration 
 

ปรบัเป็นโมดูล 

12 กลุ่มวิชาการบญัชีบริหาร (Managerial Accounting) 
512-610  ประเดน็ปัจจุบนัทางบญัชกีารเงนิ 3(3-0-6) 
              Current Issues in Financial Accounting  
512-611   ประเดน็ปัจจุบนัทางบญัชบีรหิาร 3(3-0-6) 
             Current Issues in Managerial Accounting  
512-612  การวเิคราะหร์ายงานทางการบญัช ี  
             3(3-0-6) 
             Accounting Reporting Analysis  
512-613 ประเดน็ปัจจุบนัทางภาษอีากร  3(3-0-6) 
             Current Issues in Tax  

 รวมกลุ่มวชิา กลุ่ม
วชิาการจดัการการเงนิ
การธนาคารและการ
ลงทุน และ กลุ่ม
วชิาการบญัชบีรหิาร  
เป็น  โมดูล AFM :  
การบรหิารบญัชแีละ
การเงนิ (Accounting 
and Financial 
Management)  
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512-614  การวเิคราะหแ์ละการจดัการตน้ทุนเชงิกลยุทธ ์
 3(3-0-6) 
                 Strategic Cost Analysis and Management  
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 
 
 
13 กลุ่มวิชาการโค้ชเพ่ือพฒันาธรุกิจ (Coaching for 
Business Development) 
513-610  หลกัการแห่งโคช้   3(3-0-6) 
Coaching Principles    
513-611  ทกัษะการโคช้เบือ้งตน้  3 (3-0-6) 
Basic Coaching Skills 1  
513-612  การประเมนิมาตรฐานความสามารถการโคช้ 
 3(3-0-6) 
International Coaching Competencies Assessment  
513-613  ทกัษะการโคช้ขัน้สงู   3 (3-0-6) 
Advanced Coaching Skills 2     
513-614 การพฒันาผลงานทางธุรกจิดว้ยการโคช้๓  
 3 (3-0-6) 
             Coaching for Business Improvement  
513-615  การวางแผนสรา้งธุรกจิการโคช้  3 (3-0-6) 
              Building Coaching Business   
513-616  ทกัษะการโคช้แบบกลุ่ม            3 (3-0-6) 
              Group/ Team Coaching Skills  
513-617  ทฤษฎแีละโมเดลการโคช้   
 3 (3-0-6) 
              Coaching Theories and Models   
500-622 สหกจิศกึษา   6 (0-36-0) 
              Co-operative Education 

 ยกเลกิ 

 ข. กลุ่มวิชาการจดัการทัว่ไป (General Management)  
ให้นักศึกษาเลือกเรียนรายวิชาจากโมดูลใดกไ็ด้ ให้มี
จ านวนหน่วยกิต รวมทัง้ส้ินจ านวน 12 หน่วยกิต 

 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหรือการบูร
ณาการสู่ความเป็นเลิศ 
ส าหรบันักศึกษาท่ีเรียนแผน ก. (แบบ ก. ๒) ต้อง
ลงทะเบียน  
500-629 วทิยานิพนธ ์1                             6 (0-0-270) 
 Thesis 
500-630     วทิยานิพนธ ์2                           6 (0-0-270) 
 Thesis 
ส าหรบันักศกึษาทีเ่รยีนแผน ข. ตอ้งลงทะเบยีน 
500-631 การคน้ควา้อสิระ      3 (3-0-135) 

หมวดวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
500-630 วทิยานิพนธ ์          12 (0-0-540) 
 Thesis   
500-631 การคน้ควา้อสิระ 3 (3-0-135) 
              Independent Study  
ส าหรบันักศึกษาท่ีเรียนแผน 2  ต้องลงทะเบียน 
500-632 สอบประมวลความรู ้ ไม่มหีน่วยกติ 
              Comprehensive Examination 
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              Independent Study or Capstone Project 
500-632 สอบประมวลความรู ้ ไม่มหีน่วยกติ 
              Comprehensive Examination 

 
 
4.1 ค าอธิบายรายวิชา  

ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชา 
ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2562 และ ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลยัสยาม    
หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน

การ
ปรบัปรุง 

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (Foundation Courses) 
500-600 เศรษฐศาสตรเ์บือ้งต้น   
500-601  บญัชีการเงินพ้ืนฐาน (Basic 
Financial Accounting)                          3 (3-0-6) 
ความเข้าใจเรื่องการบัญชีในปัจจุบัน ขบวนการและขัน้ตอน
เทคนิคการวเิคราะหร์ายการคา้และรปูแบบงบการเงนิโดยทัว่ไป 
เพื่อน าเสนอบุคคลภายในภายนอกที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้
น าไปใชใ้นการวเิคราะหเ์พื่อการตดัสนิใจ 

 The understanding of basic concept of accounting, 
accounting process and techniques and the general 
format of balance sheet and financial reports for decision 
making 

500-600 การบริหารธุรกิจเบื้องต้น เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
และการบญัชีการเงินพ้ืนฐาน (Introduction to Business 
Management , Business Economics, and Basic 
Financial Accounting)........................ ไม่มีหน่วยกิต 

หลักการจดัการธุรกิจ การวางแผน การจดัการองค์กร ความ
เป็นผู้น า และการควบคุม ทฤษฎีการจดัการที่ประยุกต์ใช้กับ
โครงสรา้งองค์กรสมยัใหม่ นโยบายการบรหิารจดัการ การรวม
ศูนย์อ านาจการจัดการและการกระจายอ านาจ การจัดการ
ทรพัยากรมนุษย์ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคระดับพื้นฐาน 
ทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค ทฤษฎีการผลิต ทฤษฎีองค์การ
ธุรกิจ ราคา ปัจจัยการผลิต การกระจายรายได้ และทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์มหภาค การจดักจิกรรมทางเศรษฐกิจ หลกัการ
และความคิดของ IS-LM การพัฒนานโยบายเศรษฐกิจ 
เสถยีรภาพและเศรษฐกจิระหว่างประเทศ การบญัชใีนปัจจุบนั 
กระบวนการและขัน้ตอนเทคนิคการวเิคราะห์รายการค้าและ
รูปแบบงบการเงินโดยทัว่ไป เพื่อน าเสนอบุคคลภายในและ
ภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมุ่งเน้นใหน้ าไปใช้ในการวเิคราะหเ์พื่อ
การตดัสนิใจ 

Principles of management: planning, organizing, 
leadership and controlling, theory of management as 
applied to modern corporate structure; management 
policies; departmentalization, centralization and 

ยกเลกิโดย 
รวมวชิา 
500-600  
ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา  
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ปรบัปรุง 
decentralization, line and staff functions, and human 
resources management ; basic microeconomic theory; 
consumer behavior theory; production theory; business 
organization theory; price;production factors, income 
distribution, as well as macroeconomic theory; organizing 
economic activities; principles and ideas of IS-LM; 
economic policy formulation; stability and international 
economics ; basic concept of accounting, accounting 
process and techniques and the general format of 
balance sheet and financial reports presented to people 
concerned for analysis in decision-making 

 500-604 การบริหารธรุกิจเบือ้งต้น (Introduction to 
Business) …........................ไม่มีหน่วยกิต 
หลกัการจดัการธุรกจิ การวางแผน การจดัการองคก์ร ความ
เป็นผูน้ า และการควบคุม ทฤษฎกีารจดัการทีป่ระยุกต์ใชก้บั
โครงสรา้งองคก์รสมยัใหม่ นโยบายกาบรหิารจดัการ การรวม
ศูนยอ์ านาจการจดัการและการกระจายอ านาจ การจดัการ
ทรพัยากรมนุษย ์
Principles of management: planning, organizing, 
leadership and controlling, theory of management as 
applied to modern corporate structure, management 
policies, departmentalization, centralization and 
decentralization, line and staff functions, and human 
resources management 

รวมวชิา 
500-600 

หมวดวิชาแกน (Core Course)   

500-610 ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ต ล า ด  (Marketing 
Management)   3 (3-0-6) 

การจัดการการตลาด การตลาดดิจิทัล ทฤษฎีและกลยุทธ์ที่
ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติส าหรบัการจัดการการตลาดในทุก
รูปแบบ รวมถงึการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์จากการตลาดรูป
แบบเดิมไปสู่การตลาดดิจิทัล ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีการเปลี่ยนแปลงกรอบ
แนวคดิ และการเปลี่ยนแปลงการท าการตลาดโดยใชฐ้านขอ้มูล 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ๓ แนวคิดนี้ น าไปสู่ววิฒันาการ
ของการตลาด ซึ่งพร้อมรบัมือกับความเปลี่ยนแปลง  รวมถึง
มุมมองของลูกคา้และพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

 Marketing management, digital marketing include theories 
and strategies that cover all formats of marketing 
management practices. Also the paradigm shift from 
traditional marketing to digital marketing which based on 

500-610  การจดัการการตลาด (Marketing Management) 
……………………………………3 (3-0-6) 

แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการการตลาด ทีค่รอบคลุม
แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัการจดัการการตลาดในทุกรปูแบบ ไดแ้ก่ 
การจดัการผลติภณัฑ ์การจดัการราคา การจดัการช่องทางการ
จดัจ าหน่าย และการจดัการการส่งเสรมิการตลาด นอกจากนี้ยงั
รวมถงึ สภาพแวดลอ้มทางการตลาด การตลาดเป้าหมาย การ
แบ่งส่วนตลาด การวางต าแหน่งทางการตลาด และการจดัการ
ลูกคา้สมัพนัธ ์เพื่อเชื่อมโยงกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค กลยุทธท์าง
การตลาด และกรณีศกึษา 
Concepts and theories about marketing management , 
practices for all forms of marketing management, 
including product management. Price management 
distribution channel management and promotions.  
Marketing environment, target Market, segmentation, 

ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
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the following factors: technological shift, conceptual shift 
and techno-conceptual shift. The three paradigm shift has 
led to the evolution of marketing management which is 
futuristic and ready for another shift. Also include 
customer aspect and customer behavior 

positioning and customer relationship management; 
connect with consumer behavior ; marketing strategies 
and case studies. 

500-611 การจดัการการเงิน (Financial Management) 3 
(3-0-6) 

 

หลักการจัดการทางการเงิน การวิเคราะห์และใช้ข้อมูลจาก
รายงานการเงนิ ทฤษฏกีารจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน การจดัหา
เงนิทุนในตลาดทุน การระดมทุน โครงสรา้งเงนิทุน เงนิปันผล 
ต้นทุนของเงนิทุน โดยเน้นถึงหลกัการจดัการการเงนิระดบัสูง
ของสถาบันการเงนิต่างๆ และเทคโนโลยีสมยัใหม่ต่างๆทาง
การเงนิในยุคสมยัใหม่  

Principles of financial management; analysis and 
utilization of financial reports; theory of cash flow 
management; capital markets management; fundraising; 
investment budget structure; dividend; cost of capital with 
emphasis on principles of financial management of 
financial institutions and new financial technology in the 
modern world.  

 

500-611 การจดัการการเงิน รายงานทางการเงินและการ
ค วบ คุ ม  (Financial Management, Financial Reporting 
and Control )………3 (3-0-6) 

หลกัการจดัการทางการเงนิ การวเิคราะหแ์ละใชข้อ้มลูจาก
รายงานการเงนิ รวมไปถงึทฤษฏกีารจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน 
การจดัหาเงนิทุนในตลาดทุน การระดมทุน โครงสรา้งเงนิทุน 
เงนิปันผล และตน้ทนุของเงนิทุนโดยเน้นถงึหลกัการจดัการ
การเงนิระดบัสงูของสถาบนัการเงนิตา่งๆ และเทคโนโลยี
สมยัใหม่ต่างๆทางการเงนิในยุคสมยัใหม่ แนวคดิพืน้ฐานของ
การบญัช ีทฤษฎกีารบญัชแีละการควบคุมสมยัใหม่ การ
ตดัสนิใจขององคก์ร วธิกีารน าขอ้มลูทางการบญัชมีาใชใ้นการ
วางแผน ประสานและควบคุมงาน การวเิคราะหง์บการเงนิและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างงบการเงนิ 
Principles of financial management; analysis and 
utilization of financial reports, including theory of capital 
market management; fundraising; cash flow management; 
investment budget structure; dividend and cost of capital 
with emphasis on principles of financial management of 
financial institutions and new financial technology in 
modern world; basic concept of accounting; accounting 
theory and modern control; organization decision making; 
use of accounting data in planning, coordination and 
control; financial budget analysis and relationships 
between financial budgets. 

ปรบั ช่ือ
วิชา
ค าอธิบาย
รายวิชา 
เพ่ิมเติม
เน้ือหา
รายวิชา 

500-612 พฤติกรรมองค์การยุคดิจิทัล (Organizational in 
Digital Era )  3 (3-0-6) 

 
ทฤษฎีและพฤตกิรรมขององค์การทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิใน
ยุคดจิทิลั โดยเฉพาะการตดัสนิใจ รวมถงึพฤตกิรรมต่าง ๆ ของ
บุคลากรในองค์การ การเปลี่ยนแปลงแก้ไขและการด าเนินการ
ขององค์การ เพื่อใหเ้ขา้ใจและสามารถด าเนินการจดัการและสัง่
การในองคก์ารได ้การศกึษาในดา้นจติวทิยาและวธิทีดลองอื่นๆ 
ทีช่่วยในการจดัการและตดัสนิใจ  

Organizational theories and behavior, both in theory and 

500-612 ความเป็นผู้น า  ทุนมนุษย์  และพฤติกรรม
องค์การ (Leadership, Human Capital & Organizational 
Behavior) ................................................ 3 (3-0-6) 

ทฤษฎีภาวะผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า บทบาทของผู้น าในการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์การ จริยธรรมของผู้น า 
แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์ การจัดการทุนมนุษย์: บทบาทและ
หน้าที่ของผู้บริหารในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์  การวางแผน
ทรพัยากรมนุษย์ การสรรหาและคดัเลือก การฝึกอบรมและ
พฒันา การวางแผนอนาคต การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การ
บรหิารค่าจ้าง สวสัดกิาร และค่าตอบแทนอื่นๆการปฏบิตัิและ

ปรบัชื่อวชิา
ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
และรวมวชิา 
(500-612 
,500-617) 
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ปรบัปรุง 
practice, in digital era, especially decision making as well 
as behavior of employees in organization; changes and 
operations of organization for effective understanding, 
management and control in organization; psychological 
aspects and various experiments which are helpful for 
management and decision making. 

 

กลยุทธ์ ทฤษฎีและพฤติกรรมขององค์การทัง้ภาคทฤษฎีและ
ปฏิบตัใินยุคดิจทิลั โดยเฉพาะการตดัสนิใจ รวมถึงพฤตกิรรม
ต่าง ๆ ของบุคลากรในองคก์าร การเปลี่ยนแปลงแกไ้ขและการ
ด าเนินการขององค์การ เพื่อให้เข้าใจและสามารถด าเนินการ
จัดการและสัง่การในองค์การได้ เน้นถึงการศึกษาในด้าน
จติวทิยาและวธิทีดลองอื่นๆ ทีช่่วยในการจดัการและตดัสนิใจ  

Leadership theories; leadership styles; role of leaders in 
organization; ethics of leaders; concept of human capital; 
human capital management: role and responsibility of 
managers in human capital management covering ethics, 
planning, recruitment, training and development of human 
capital; concept and system of evaluation and the 
management of pay, benefits and other remunerations; 
theory of  organizational behavior in theory and practice 
in digital era, especially decision making as well as 
behaviors of employees in organizations; changes and 
operations of organization for understanding and 
managing organization, focusing on the study of 
psychological aspects and various experiments which are 
helpful for management and decision making. 

500 -613 การจัดการเชิงกล ยุทธ์ และบรรษัท ภิบาล 
( Strategic Management and Corporate Governance) 
....................................... 3 (3-0-6) 
วธิีท าแผนกลยุทธ์ ก าหนดภารกิจ นโยบาย เป้าหมายและกล
ยุทธ์ของธุรกจิในระดบัต่างๆ ตลอดจนการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามแผนและการประเมนิผล วเิคราะห์แยกสาเหตุของปัญหา 
วเิคราะห์แนวทางเลือกในการแก้ปัญหาเพื่อให้ธุรกิจด ารงอยู่
และประสบความส าเรจ็ ทัง้นี้โดยค านึงถงึสภาพที่เปลี่ยนแปลง
ไปเพื่อวางแผนด าเนินการ ซึ่งช่วยในการตัดสินใจ รวมทัง้
หลกัการพื้นฐานของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยค านึงถงึผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีอื่นๆ  The strategic planning setup method, 
identify mission, policy, goals and business strategies at 
various levels as well as the operation and evaluation 
according to organizational plan.  These are included the 
analysis of causes and alternatives in order to provide the 
solution for the business to survive and success.  Also 
include the concern of change in context for operational 
plan which helpful for decision making. Together with the 
basic principles of excellence corporate governance in the 
organization, those take into account of all stakeholders. 
 

500-613 การจัดก าร เชิ งกล ยุทธ์   ก ารจัด การการ
ปฏิบติัการ และบรรษทัภิบาลเพ่ือความยัง่ยืน 
(Strategic Management, Operation  Management and 
Corporate Governance for Sustainability). …3(3-0-6) 
การบรหิารการปฏบิตักิาร  วธิที าแผนกลยุทธ ์ก าหนดภารกจิ 
นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธข์องธุรกจิในระดบัต่างๆ 
ตลอดจนการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนและการประเมนิผล 
การวเิคราะหแ์ยกสาเหตุของปัญหาและวเิคราะหแ์นวทางเลอืก
ในการแกปั้ญหาเพื่อใหธุ้รกจิด ารงอยู่และประสบความส าเรจ็ 
ทัง้นี้โดยค านึงถงึสภาพทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อวางแผน
ด าเนินการซึง่ช่วยในการตดัสนิใจ การบูรณาการหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่โีดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคสว่น 
รวมถงึหลกัการจดัการธุรกจิอย่างยัง่ยนืเน้นความรบัผดิชอบ
เรื่อง สิง่แวดลอ้ม สงัคม ธรรมาภบิาล และมนุษยชาต ิ
Operation management, strategic planning setup method; 
identification of mission, policy, goals and business 
strategies at various levels as well as operations and 
evaluation of organizational plan; analysis of causes and 
alternatives in order to provide solutions for business to 
survive and succeed,including concern of change in 
context for operational plan which is helpful for 

ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
เพิม่เตมิ 
เนื้อหาวชิา 
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ปรบัปรุง 
 
 
 
 
 

decisionmaking; integration of principles of good 
corporate governance taking into account all 
stakeholders; sustainability management principles 
emphasizing on responsibilities for environment, society, 
governance and humanity. 

500-622 เศรษฐศาสตร์จุลภาคว่าด้วยขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน (Microeconomics of Competitiveness) 3 
(3-0-6) 
หลกัการของขดีความสามารถในการแข่งขนัในระดบัประเทศ
และภูมิภาค องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะในการ
แข่งขันของประเทศ ความส าคัญของการสร้างมูลค่าของ
ทรพัยากรธรรมชาตทิี่สงัคมมอียู่ การพฒันาสถาบนัที่เกี่ยวขอ้ง
และนโยบายของรัฐบาลให้สอดคล้องกับการส่งเสริมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั การส่งเสรมิใหธุ้รกจิและหน่วยงาน
ในรปูแบบต่างๆ มสี่วนร่วมในการพฒันาประสทิธภิาพการผลติ
ในระยะยาว ภายใต้ระบบการบรหิารจดัการแบบคลสัเตอร์ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อน าไปสู่คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้  
Principles of competitiveness for a nation and region; 
determinants of nation competitiveness; importance of 
adding value to nation’s endowment; development of 
related institutions and public policy in supporting capacity 
building of competitiveness, promoting firms and other 
organization entities to participate in developing long-run 
productivity under cluster management model in different 
industries in order to lead to better quality of life.  
(รายวชิานี้ได้รบัความร่วมมอือย่างเป็นทางการจาก Harvard 
MOC Affiliate Network) 

500-614 เศรษฐศาสตรก์ารจดัการเพ่ือความสามารถการ
แ ข่ งขัน  (Managerial Economics for Competitiveness) 
3(3-3-6)  
การน าทฤษฎเีศรษฐศาสตรไ์ปประยุกต์ใชใ้นการตดัสนิใจทัง้ใน
ระดบัจุลภาคและมหภาค ซึ่งรวมถงึการวเิคราะห์ความต้องการ
ของผูบ้รโิภคและลกัษณะของตลาด การผลติและต้นทุน ทฤษฎี
ราคา การตัดสินใจทางธุรกิจภายใต้เงื่อนไขทางการตลาดที่
แตกต่างกนั การแข่งขนัที่สมบูรณ์และการผูกขาด การจดัสรร
ทรพัยากรชนิดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการผลติและการ
สร้างก าไร โดยมีความเข้าใจในภาวะแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกจิมหภาค และแนวทางการวเิคราะห์ภาพเศรษฐกจิมห
ภาคอย่างง่าย หลกัทัว่ไปของขดีความสามารถในการแขง่ขนัใน
ระดับประเทศและภูมิภาค องค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะในการแข่งขนัของประเทศ ความส าคญัของการสรา้ง
มลูค่าของทรพัยากรธรรมชาตทิี่สงัคมมอียู่ การพฒันาสถาบนัที่
เกี่ยวขอ้งและนโยบายของรฐับาลใหส้อดคล้องกบัการส่งเสรมิ
ขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริมให้ธุรกิจและ
ห น่ วยงาน ใน รูป แบบต่ างๆ  มีส่ วน ร่วม ในการพัฒ น า
ประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว ภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการแบบคลัสเตอร์ในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่ อน าไปสู่
คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้  
Application of economic theory in decision making, both 
macro and micro, including analyses of consumer 
demand and characteristics of markets, production and 
cost, price theory, business decision under different 
market structures; perfect competition; monopoly; 
allocation of resources to maximize production and profit, 
with the understanding of macroeconomic environments 
and simple technique to analyze macroeconomic 
situation; principles of competitiveness for a nation and 
region; determinants of nation competitiveness; 
importance of adding value to nation’s endowment; 
development of related institutions and public policy in 
supporting capacity building of competitiveness, 
promoting firms and other organization entities to 
participate in developing long-run productivity under 
cluster management model in different industries in order 
to lead to better quality of life.  

ปรบัชื่อวชิา
ค าอธบิาย
รายวชิา, 
รหสัวชิา 
และรวมวชิา 
(500-622 
,500-614), 
ปรบัจาก
หมวดวชิา
แกนเลอืกมา
เป็นวชิาแกน 
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500-618 ก ารจัด ก าร เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะระบ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Digital Technology and Information 
System Management)     3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ บทบาทของเทคโนโลยตี่อการสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืน 
รวมถึงศึกษาปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการเทคโนโลย ี
กระบวนการและแผนการพฒันาเทคโนโลย ีกลยุทธ์ทางธุรกิจ
โดยเทคโนโลยสีารสนเทศ การถ่ายโอนเทคโนโลยขีององค์กร 
ตลอดจนกรณีศกึษาการจดัการเทคโนโลย ี
The concepts and theories of digital technology 
management, the role of information system that leads to 
the sustainable creation. Also study the influential factors 
toward the technology management, operation and 
technology development plan, and business strategies by 
technology and migration of technology. Also study the 
cases of digital technology and information system 
management. 

500-615 การจัด ก าร เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะระบ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  (Digital Technology and Information 
System Management)………………… 3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ บทบาทของเทคโนโลยตี่อการสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืน
ปัจจัยส าคัญส าหรบัการจดัการเทคโนโลยี กระบวนการและ
แผนการพัฒนาเทคโนโลยีกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยเทคโนโลยี
สารสนเทศ การถ่ายโอนเทคโนโลยีขององค์กร ตลอดจน
กรณีศกึษาการจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบสารสนเทศ  
Concepts and theories of digital technology and 
information system management; role of technology in 
sustainable creation; influential factors of technology 
management; process and plan of technology 
development; business strategies by information 
technology; technology transfer; case studies of digital 
technology and information system management. 
 

ปรบัวชิาเป็น
หมวดวชิา
แกน (Core 
Course) 
และปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา และ
ปรบัรหสั
วชิา 

500-623  การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม 
(Design Thinking and Innovation) ……………...3 (3-0-6) 
การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบที่ผสมผสานกับการคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงธุรกิจ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การศึกษาความ
ต้องการและปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย การระดมความคดิเพื่อ
ค้นหาทางแก้ไข การเรยีนรู้และลงมือท าเพื่อสร้างคุณค่าและ
นวตักรรม   การน าความคดิสรา้งสรา้งสรรค์ เพื่อแนวทางการ
แก้ปัญหา ต่อยอดให้เป็นรูปธรรม รวมทัง้การเข้าใจผู้คน การ
ท างานเป็นทีม การสรา้งคุณค่า และการสร้างผลประโยชน์ใน
เชงิพาณิชย์ได้ รวมถงึการจดัการทรพัย์สนิทางปัญญา Design 
thinking and innovation management, design thinking 
process that combines creativity, business mindset, to 
create a systematic innovation. To study needs and 
problems of the target group, brainstorming to find 
solutions and create innovation value. Together with 
understanding people, teamwork, create value, and create 
benefits in a commercial way. Also include intellectual 
property management. 

500-616 การสร้างธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณ ค่า การคิดเชิง
ออกแบบและนวัตกรรม (Leading with Value, Design 
Thinking and Innovation ……………...3 (3-0-6) 
การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบที่ผสมผสานกับการคิดสร้างสรรค์ การคดิเชิงธุรกิจ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การศึกษาความ
ต้องการและปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย การระดมความคดิเพื่อ
ค้นหาทางแก้ไข การเรยีนรู้และลงมอืท าเพื่อสร้างคุณค่าและ
นวตักรรม   การน าความคดิสรา้งสรา้งสรรค์ เพื่อแนวทางการ
แก้ปัญหา ต่อยอดให้เป็นรูปธรรม รวมทัง้การเข้าใจผู้คน การ
ท างานเป็นทีม การสรา้งคุณค่า และการสรา้งผลประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ได้ รวมถึงการจัดการทรพัย์สินทางปัญญา การ
ออกแบบธุรกจิทีม่คีุณค่าร่วม และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม  
Design thinking and innovation; design thinking process 
that combines creativity; business mindset; systematic 
innovation creation; study of needs and problems of 
target group; brainstorming to find solutions; learning and 
doing to create value and innovation; application of 
creative thinking to find solutions, understand people, 
work in team, create value and create benefits in a 
commercial way; intellectual property management; 
design of business with shared value and social benefits 

ปรบัรหสั
วชิา
ค าอธบิาย
รายวชิา 
และ ปรบั
จากวชิาแกน
เลอืก เป็น
วชิาแกน
หลกั 

 500-617  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์และการ
เรี ย น รู้ ข อ ง เค รื่ อ ง  (Data Analytics and AI/ ML for 
Business) ……… 3 (3-0-6) 

วชิาใหม่ 
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ความ รู้พื้ น ฐาน ก าร ใช้ โป รแก รมก ารวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล 
กระบวนการคดัเลือก และการน าเสนอข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์/การเรยีนรูข้องเครื่อง 
(AI/ML) ซึ่งช่วยให้สามารถสกัดข้อมูลออกมาเพื่ อให้เกิด
ค าอธบิายที่เป็นประโยชน์และมคีวามหมาย การคาดการณ์และ
การเข้าใจแนวโน้ม การค้นหาความสมัพันธ์ระหว่างข้อมูลที่
ซบัซอ้นและการสรา้งแบบจ าลองทีส่ามารถใช้ท านายผลลพัธใ์น
อนาคตได้โดยมคีวามแม่นย า ซึ่งทัง้หมดนี้จะช่วยใหเ้กดิความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งและมปีระโยชน์ในการตดัสนิใจและการวางแผน
ทางธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 
Basic knowledge of use of data analysis program; 
selection process and presentation of data from data 
sources; data analysis and Artificial Intelligence/Learning 
Components Artificial Intelligence and Machine Learning 
(AI and ML) extracting data for useful and meaningful 
descriptions; examination of relationships between 
complex data and building models to predict future 
outcomes with accuracy, leading to deeper understanding 
and effective business decisions and planning. 

700-111 ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ (Business Research 
Methodology) ................................. 3 (3-0-6) 
ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึทฤษฎกีารวจิยัเชงิคุณภาพ 
การวจิยัเชิงปรมิาณ และการศึกษาเอกสาร โดยเกี่ยวข้องกับ
การออกแบบงานวิจัย การออกแบบเครื่องมือ การวางแผน
งานวจิยั การสุ่มตวัอย่าง การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์
ข้อมูล รวมทัง้การใช้สถิติเพื่องานวจิยั การเขยีนรายงานวจิัย 
การตัง้สมมตฐิานและการทดสอบสมมตฐิาน การใชผ้ลงานวจิยั
เพื่อการตดัสนิใจส าหรบัธุรกิจ รวมถึงการศึกษาวธิีการอ้างอิง
และจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยั  
Business Research Methodology is about the theory of 
qualitative quantitative and documentary research. These 
are related to research design, research tools design, 
research plan, random sampling technique, data collection 
and analysis. Together with the statistical for a research, 
writing research report, assumptions and hypotheses 
testing. Using research results for business decision 
making as well as study of referencing method and ethics 
involved in the research. 

700-111 ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ (Business Research 
Methodology)………… 3 (3-0-6) 
ระเบียบวธิวีจิยัทางธุรกจิทฤษฎีการวจิยัเชงิคุณภาพ การวจิยั
เชงิปรมิาณ และการศกึษาเอกสาร การออกแบบงานวจิยั การ
ออกแบบเครื่องมอื การวางแผนงานวจิยั การสุ่มตวัอย่าง การ
เก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล รวมทัง้การใช้สถติิเพื่อ
งานวจิยัการตัง้สมมตฐิานและการทดสอบสมมตฐิาน การเขยีน
รายงานวจิยั การใช้ผลงานวจิยัเพื่อการตดัสนิใจส าหรบัธุรกิจ 
รวมถึงการศกึษาวธิกีารอ้างองิและจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั
การวจิยั 
Business research methodology; theories of 
qualitative,quantitative and documentary research; 
research design; research tools design; research plan; 
random sampling technique; data collection and analysis; 
statistics for research; hypotheses setting and testing; 
writing research report; use of research results for 
business decision making as well as study of referencing 
methods and research ethics. 

ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
 

หมวดวิชาแกนเลือก (Core Course) ยกเลิกหมวดวิชาแกนเลือก (Core Course) ยกเลิก 
500-614  เศรษฐศาสตรเ์พ่ือการจดัการ 
(Managerial Economics) .................................... 3 (3-0-6) 
การน าทฤษฎเีศรษฐศาสตรไ์ปประยุกต์ใชใ้นการตดัสนิใจทัง้ใน

 ปรบัจากวชิา
แกนเลอืก
เป็นแกน
หลกัโดยรวม
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ปรบัปรุง 
ระดบัจุลภาคและมหภาค ซึง่รวมถงึการวเิคราะหค์วามตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคและลกัษณะของตลาด การผลติและตน้ทนุ ทฤษฎี
ราคา การตดัสนิใจทางธุรกจิภายใตเ้งื่อนไขทางการตลาดที่
แตกต่างกนั การแขง่ขนัทีส่มบูรณ์และการผกูขาด การจดัสรร
ทรพัยากรชนิดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สงูสุดในการผลติและการ
สรา้งก าไรโดยมคีวามเขา้ใจในภาวะแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ
มหภาค และแนวทางการวเิคราะหภ์าพเศรษฐกจิมหภาคอย่าง
ง่าย 
Application of economic theory, both macro and micro, in 
decision making as well as analysis of consumer 
demands and characteristics of markets; production and 
cost; price theory; business decision under different 
market structures; perfect competition and monopoly, 
allocation of resources to maximize production and profit 
with the understanding of macroeconomic environments 
and simple technique for analyzing macroeconomic 
situation. 

เนื้อหากบั
รายวชิา500-
622 
เศรษฐศาสต
รจ์ุลภาคว่า
ดว้ยขดี
ความสามาร
ถในการ
แขง่ขนั 

500-615  ห ลั ก ก า ร จั ด ก า ร  (Principles of 
Management) ................................................ 3 (3-0-6) 
แนวทางในการตัดสนิใจและการด าเนินการธุรกิจที่ผลิตสนิค้า
และบรกิาร เพื่อสนองความจ าเป็นและความต้องการของตลาด 
แนวทางที่ผู้จดัการระดมทรพัยากรขององค์กร เช่น บุคลากร 
เงนิทุน และอุปกรณ์ เพื่อใหบ้รรลุซึง่เป้าหมาย 
 
Guidelines on decision making and managing business 
that produces goods and services to meet market needs 
and wants; how managers marshal organization resources 
such as personnel, finances, and equipment to achieve 
goals. 

  ยกเลกิ 
หมวดวชิา
แกนเลอืก 

500-616   การบญัชีเพื่อการจดัการ (Managerial 
Accounting) ......................................... 3 (3-0-6) 
วธิกีารน าขอ้มลูทางการบญัชมีาใชใ้นการวางแผน ประสานและ
ควบคุมงาน การวเิคราะห์งบการเงนิและความสมัพนัธ์ระหว่าง
งบการเงนิ การวเิคราะห์หมายเหตุประกอบงบและรายงานของ
ผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์และแปลความหมายของต้นทุน 
วธิกีารบญัชตีน้ทุนรวมและตน้ทุนแปรผนั ตน้ทุนมาตรฐาน การ
วเิคราะห์ผลต่างต้นทุนการผลิต ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุน 
ปริมาณและก าไร การตัดสินใจภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ การ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการลงทุน การงบประมาณเพื่อวางแผนและ
การควบคุม การวดัผลการด าเนินงานแบบดุลยภาพ และการ
ก าหนดราคาโอน  
Use of accounting data in planning, coordination and 
control; financial budget analysis and relationships 

502-615 การบญัชีการเงินและการจดัการ  
(Financial and Managerial Accounting) ......... 3 (3-0-6) 
วธิกีารน าขอ้มลูทางการบญัชมีาใช้ในการวางแผน ประสานและ
ควบคุมงาน การวเิคราะห์งบการเงนิและความสมัพนัธ์ระหว่าง
งบการเงนิ การวเิคราะหห์มายเหตุประกอบงบและรายงานของ
ผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์และแปลความหมายของต้นทุน 
วธิกีารบญัชตี้นทุนรวมและต้นทุนแปรผนั ต้นทุนมาตรฐานการ
วเิคราะห์ผลต่างต้นทุนการผลิต ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุน 
ปริมาณและก าไร การตัดสินใจภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ การ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการลงทุน การงบประมาณเพื่อวางแผนและ
การควบคุมการวดัผลการด าเนินงานแบบดุลยภาพ และการ
ก าหนดราคาโอน 
Use of accounting data in planning, coordination and 
control; financial budget analysis and relationships 

ปรบัหมวด
ใหม่ จดัอยู่
หมวด
วชิาการ
จดัการ
การเงนิการ
ธนาคารและ
ความมัง่คัง่ 
(Financial 
and Wealth 
Manageme
nt) ปรบัรหสั
วชิา 
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ปรบัปรุง 
between financial budget, balance sheet footnotes 
analysis and auditor’s reports; analysis and interpretation 
of costs; method of total cost accounting and variable 
costing; standard costing; analysis of varied results of 
production cost; relationships between cost, volume and 
profits; decision making under various alternatives; 
investment decision making; budgeting for planning and 
control; measurement of balanced performance and 
determination of transfer price. 

between financial budget, balance sheet footnotes 
analysis and auditor’s reports; analysis and interpretation 
of costs; method of total cost accounting and variable 
costing; standard costing; analysis of varied results of 
production cost; relationships between cost, volume and 
profits; decision making under various alternatives; 
investment decision making; budgeting for planning and 
control;measurement of balanced performance and 
determination of transfer price. 

500-618 ก ารจัด ก าร เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะระบ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Digital Technology and Information 
System Management)     3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ บทบาทของเทคโนโลยตี่อการสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืน 
รวมถึงศึกษาปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการเทคโนโลย ี
กระบวนการและแผนการพฒันาเทคโนโลย ีกลยุทธ์ทางธุรกิจ
โดยเทคโนโลยสีารสนเทศ การถ่ายโอนเทคโนโลยขีององค์กร 
ตลอดจนกรณีศึกษาการจดัการเทคโนโลยีThe concepts and 
theories of digital technology management, the role of 
information system that leads to the sustainable creation. 
Also study the influential factors toward the technology 
management, operation and technology development 
plan, and business strategies by technology and migration 
of technology. Also study the cases of digital technology 
and information system management. 

500-618 การจัด ก าร เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล แ ล ะระบ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  (Digital Technology and Information 
System Management)………………… 3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศ บทบาทของเทคโนโลยตี่อการสร้างสรรค์ที่ย ัง่ยืน
ปัจจัยส าคัญส าหรบัการจดัการเทคโนโลยี กระบวนการและ
แผนการพัฒนาเทคโนโลยีกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยเทคโนโลยี
สารสนเทศ การถ่ายโอนเทคโนโลยีขององค์กร ตลอดจน
กรณีศกึษาการจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบสารสนเทศ  
Concepts and theories of digital technology and 
information system management; role of technology in 
sustainable creation; influential factors of technology 
management; process and plan of technology 
development; business strategies by information 
technology; technology transfer; case studies of digital 
technology and information system management. 

ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
ยา้ยไป
หมวดวชิา
วชิาแกน 
(Core 
Course) 

500-619 การจดัการธรุกิจระหว่างประเทศ (International 
Business Management) ............... 3 (3-0-6) 
ปรชัญาและหลกัการในการจดัการธุรกจิระหว่างประเทศ 
เปรยีบเทยีบระบบการจดัการองคก์รของบรษิทัขา้มชาต ิการ
จดัการระบบการด าเนินงาน การวางแผนและการควบคุม
ระหว่างประเทศ นโยบายดา้นบุคลากร สภาพแวดลอ้มในการ
ด าเนินธุรกจิ ประเดน็การจดัการทัง้ในดา้นนโยบายและการ
ด าเนินงานธุรกจิระหว่างประเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ใชก้บัการ
จดัการธุรกจิระหว่างประเทศอย่างมปีระสทิธภิาพPhilosophies 
and principles of international business management with 
comparison of transnational firm’s organizational systems,  
management of operation systems, planning and 
transnational control, human resource policy, business 
environment as well as study various issues relating to 
efficient management of policy and operations of 
international business. Process of international business 
negotiations, protocol, success factors and tactics. 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
500-620 การจัดการโลจิสติกส์และการด าเนินการ 
(Logistics and Operations Management) ........................ 
3 (3-0-6) 
วธิกีารจดัการกระบวนการต่างๆ ในการแปลงสภาพทรพัยากร
ของธุรกจิ เช่น วตัถุดบิ แรงงาน และ อุปกรณ์การผลติและการ
ด าเนินงานต่างๆ ใหอ้อกมาเป็นสนิคา้และบรกิารส าเรจ็รปู โดย
พิจารณารวมถึงกระบวนการส่งมอบทรพัยากร สินค้าและ
บรกิารในแต่ละขัน้ตอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อพฒันาทกัษะในการวเิคราะห์และตดัสนิใจ รวมทัง้เพื่อสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขันในเชิงการผลิตและปฏิบัติการ
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่แตกต่าง  เนื้ อหาวิชาครอบคลุม
กระบวนการและหน้าที่ในการจดัการการผลิตและปฏิบตัิการ 
ตลอดจนความเกี่ยวพนัระหว่างงานในหน้าที่เหล่านัน้ การเพิม่
ผลผลติ การก าหนดล าดบังาน การจดัการคุณภาพ ระบบการ
จัดการด้านโลจิสติกส์ และการจัดการเชิงเทคโนโลยีของ
ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการตา่งๆทัง้อุตสาหกรรมการผลติสนิคา้
แ ล ะก ารบ ริก า ร  The analysis and design of production 
systems in decision making context, principles of 
organization of various resources for production and 
conversion into goods and services, the delivery of 
productive resources, goods and services in various 
stages with efficiency and effectiveness, to enhance the 
ability to analyze and make decisions, strengthening 
competitiveness in different environments, planning and 
management of production, productive sequencing, quality 
management, logistic management and technology 
management of product and process.    

 ยกเลกิ  

2. กลุ่มวิชาการตลาด                                          
501-610 การจัดการช่องทางการตลาดและโลจิสติกส ์
( Distribution Channels and Logistics Management) 
........................ 3 (3-0-6) 
ช่องทางการตลาดในกิจการที่ผลิตและจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ ระบบเครือข่ายการกระจายสินค้าและบริการที่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ แนวคิดการจัดการโลจิสติกส ์ 
การบรกิารลูกค้า  ระบบสารสนเทศ  การจดัการสนิค้าคงคลงั 
กลยุทธ์การขายตรง และ การตลาดแบบหลายระดบัชัน้ หรอื 
การตลาดแบบเครอืข่าย โดยใชก้รณีศกึษา Marketing channel 
for merchandise and services, effective and efficient 
distribution network for goods and services, concept for 
logistic management, customers servicing, information 
systems, management of inventory and direct sale 
strategy, Multi-level Marketing or Network Marketing, 

501-610การจัดการช่องทางการตลาด โลจิสติกส์ และ
เครือข่ายอุปทาน (Distribution Channels and Logistics 
and Supply Chain Management)................ 3 (3-0-6) 
 ช่องทางการตลาดในกิจการที่ผลิตและจ าหน่าย
สนิคา้และบรกิาร ระบบเครอืข่ายการกระจายสนิคา้และบรกิาร
ที่มปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ แนวคดิการจดัการโลจสิตกิส ์ 
การบรกิารลูกคา้  ระบบสารสนเทศ  การจดัการสนิค้าคงคลงั 
กลยุทธก์ารขายตรงการตลาดแบบหลายระดบัชัน้หรอืการตลาด
แบบเครอืข่าย โดยใช้กรณีศึกษา  การพฒันาระบบโลจสิติกส์
และเครอืขา่ยอุปทานเพื่อสนับสนุนกลยุทธท์างธุรกจิของกจิการ  
โดยพิจารณากิจกรรมต่าง ๆ ทัง้หมดขององค์การเช่น การ
สื่อสาร การจดัการสินค้าคงเหลือ การจดัการคลังสินค้า การ
ขนส่งและที่ตัง้ของโรงงาน  การวิเคราะห์ผลกระทบของ
ระบบโลจสิตกิสท์ีม่ตี่อประสทิธภิาพของกจิการ 

ปรบัรหสั
วชิาเป็น 
501-610
ค าอธบิาย
รายวชิา และ
รวมวชิา 
501-610   
504-614 
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ปรบัปรุง 
using case studies. Marketing channels for goods and services; effective and 

efficient distribution network for goods and services; 
concept of logistic management; customer servicing; 
information systems; inventory management; direct sale 
strategy; multi-level marketing or network marketing; case 
studies; development of logistics system and supply chain 
to support strategy of business organizations, taking into 
consideration overall activities such as communication, 
inventory management, warehouse management, 
transportation and plant location; analysis of impacts of 
logistics and supply chain on business efficiency. 

501-613 การส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
(Integrated Marketing Communications) … (3-0-6) 
ลักษณะการสื่อสารทางการตลาดที่ส าคัญ การวางแผนการ
สื่อสารโดยใช้เครื่องมอืสื่อสารทางการตลาดที่ส าคญั ไดแ้ก่ การ
โฆษณา การส่ งเสริมการขาย  การตลาดทางตรง การ
ประชาสมัพนัธ ์การใช้พนักงานขาย การจดักจิกรรมพเิศษ การ
เป็นสปอนเซอร์ การน าแผนไปปฏิบัติ การควบคุมและการ
ประเมนิผลการใชส้ื่อต่างๆ เขยีนแผนการสื่อสารทางการตลาด 
ใช้ ก รณี ศึ ก ษ า  Key principles strategies and tactics of 
Integrated Marketing Communications (IMC), emphasing 
on on-going, interactive cross-functional process of brand 
communication planning, execution and evaluation, and 
exploring the various methods of communications, 
including advertising, sales promotions, direct marketing, 
public relations, interactive and interpersonal contact, 
Examine the synergistic effect across communication 
approaches and the perspectives of all relevant 
stakeholders in such a way that brand value is maximized  

501-611 การส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
(Integrated Marketing Communications) ….(3-0-6) 
บทบาทหน้าทีข่องการสื่อสารทางการตลาด ลกัษณะการสื่อสาร
ทางการตลาดที่ส าคญั การวางแผนการสื่อสารโดยใช้เครื่องมอื
สื่อสารทางการตลาด ได้แก่ การโฆษณา การส่งเสรมิการขาย 
การตลาดทางตรง การประชาสมัพนัธ์ การใชพ้นักงานขาย การ
จัดกิจกรรมพิเศษ และการเป็นสปอนเซอร์ การน าแผนไป
ปฏิบัติ การควบคุม และการประเมินผลการใช้สื่อต่างๆ การ
เขียนแผนการสื่อสารทางการตลาด กลยุทธ์การสื่อสารด้วย
ผลติภณัฑ ์และกรณีศกึษา 
The role of integrated marketing communications (IMC); 
communication planning using key marketing 
communication tools including advertising, sales 
promotions, direct marketing, public relations, interactive 
and interpersonal contact, special events, sponsorship; 
plan implementation, control and evaluation of use of 
media; communication planning; case studies.  
 

ปรบัรหสั
วชิา 

 501-612 การตลาดเพ่ือส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ
บ า ล  (Marketing for Environmental, Social and 
Governance...... 3 (3-0-6) 
หลักการแนวคิดและความส าคญัของการตลาดตามแนวคิด
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล การด าเนินธุรกิจของ
องคก์รชัน้น าทีด่ าเนินงานตามแนวคดิการตลาดเพื่อสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมาภิบาลอย่างสร้างสรรค์  การตลาดที่มีความ
รบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์เพื่อสิง่แวดล้อม การใช้
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างมปีระสทิธภิาพ การรกัษาและฟ้ืนฟู
สภาพแวดล้อมที่ ได้ร ับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ 
การตลาดที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม การดูแลทรพัยากร
บุคคลในองค์กรอย่างเท่าเทียม สภาพแวดล้อมในการท างาน 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของบุคลากรในองค์กร การ

วชิาใหม่ 
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ปรบัปรุง 
บรหิารงานในองค์กรอย่างโปร่งใส การตลาดที่มกีารก ากบัดูแล
กิจการที่ดี การดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
บรษิัทอย่างเป็นธรรม กรณีศึกษาและการวเิคราะห์แนวโน้ม
ของการตลาดเพื่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล  
Principles, concepts and importance of marketing based 
on environmental, social and  governance concept; 
creative business operations of leading organizations 
according to  environmental, social and governance 
concept; marketing with environmental responsibility; 
environmental products; efficient use of natural resources; 
preserving and restoring environment affected by 
business operations; marketing with social responsibility; 
taking care of human resources in organization equally; 
working environment; physical and mental health of 
personnel in organization; transparent organization 
management; marketing with corporate governance; 
taking care of interests of company’s stakeholders fairly; 
case studies and analysis of trends in marketing for 
environmental, social, and governance. 

 501-613 การตลาดหลากหลายเจเนอเรชัน  (Marketing 
for Multi-generation) ...... 3 (3-0-6) 
หลกัการ แนวคดิ และความส าคญัของการตลาดกลุ่มเจเนอเร
ชัน X ,Y, Z , Silver และAlpha แนวคิดและทฤษฎีการตลาด
เกี่ ย วกับ กลุ่ ม เจน เน อ เรชัน  X ,Y, Z , Silver และAlpha 
ก ารต ลาดดิ จิทั ล แ ละสื่ อ โซ เชี ย ลมี เดี ย  ก ารวิ เค ราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด โอกาสทางการตลาดและการ
เปลี่ยนแปลง การวเิคราะห์การแข่งขนัในตลาด แนวโน้มของ
การตลาด ส่วนแบ่งทางการตลาด ตลาดเป้าหมาย การก าหนด
ต าแหน่งผลติภณัฑ์ นวตักรรมด้านผลติภณัฑ์ ส่วนประสมทาง
การตลาด กลยุทธ์ทางการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด 
และขอ้มลูเชงิลกึของผูบ้รโิภค 
Principles, concepts and importance of marketing for X, 
Y, Z, Silver and Alpha generations; marketing concepts 
and theories related to X, Y, Z, Silver and Alpha 
generations; digital marketing and social media; analysis 
of market environments; market opportunities and 
changes; analysis of market competition; market trends; 
market share; target market; product positioning; product 
innovation; marketing mix; marketing strategy and 
activities and consumer insight. 

วชิาใหม่ 

501-611  การตลาดระหว่ างประเทศ   ( International 
Marketing)  3 (3-0-6) 
แนวความคดิการจดัการตลาดในธุรกจิระหว่างประเทศ เพื่อให้

501-614 การตลาดระห ว่ า งป ระ เท ศ  ( International 
Marketing) ............................... 3 (3-0-6) 
แนวคิดการจัดการตลาดในธุรกิจระหว่างประเทศ เพื่อให้

ปรบัรหสั
วชิา  
ปรบั
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ปรบัปรุง 
สามารถ วางแผนและก าหนดกลยุ ท ธ์ที่ ส อดคล้อ งกับ
สภาพแวดลอ้มของตลาดระหว่างประเทศ เนื้อหาวชิาครอบคลุม
การวเิคราะห์ความแตกต่างของตลาด สภาพแวดล้อมทางด้าน
การเมอืง กฎหมาย เศรษฐกจิ การเงนิการธนาคาร  วฒันธรรม
และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในต่างประเทศ การวางแผนและการจดั
องค์การเพื่อการด าเนินงานตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์ส่วน
ประสมทางการตลาดส าหรับต่ างประเทศ Concepts of 
marketing management in international businesses for 
planning and determining relevant strategies consistent 
with international market environments. Subject content 
covers the analyses of market differentiation, political, 
legal, economic, financial and cultural environments and 
consumer behaviors in the foreign countries. Organization 
planning for operations, and also the determination of 
marketing mix strategy for foreign markets. 

สามารถ วางแผนและก าหนดกลยุ ท ธ์ที่ ส อดคล้อ งกับ
สภาพแวดล้อมของตลาดระหว่างประเทศ การวเิคราะห์ความ
แตกต่างของตลาด สภาพแวดลอ้มทางดา้นการเมอืง กฎหมาย 
เศรษฐกิจ การเงินการธนาคาร  วัฒนธรรมและพฤติกรรม
ผู้บรโิภคในต่างประเทศ การวางแผนและการจดัองค์การเพื่อ
การด าเนินงานตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาดส าหรบัต่างประเทศ และการจดัการขา้มวฒันธรรม 
Concepts of marketing management in international 
businesses for planning and determining relevant 
strategies consistent with international market 
environments; analysis of market differentiation, political, 
legal, economic, financial and banking environments; 
culture and consumer behavior in foreign countries; 
planningand organizing for operations, determination of 
marketing mix strategy for foreign markets and cross 
cultural management. 

ค าอธบิาย
รายวชิา  

501-615 การจดัการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing 
Management)................... 3 (3-0-6) 
แนวคิดของการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การวางแผนกลยุทธ์
พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส์ เทคโนโลยตี่างๆทีเ่กี่ยวขอ้งระบบรกัษา
ความปลอดภัยและระบบช าระเงิน  กฎหมายพาณิ ชย์
อเิลก็ทรอนิกส ์การประยุกต์ใชพ้าณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสใ์นรปูแบบ
ต่างๆ การโฆษณาและการส่งเสริมการตลาดรวมทัง้การ
ประชาสมัพนัธ์เวบ็ไซด์ กลยุทธ์และปัจจยัที่น าไปสู่ความส าเรจ็ 
การวิเคราะห์กรณีศึกษาในประเทศและต่างประเทศ การท า
โครงการเพื่อลงทุนด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ Electronic 
commerce concept, planning electronic commerce 
strategy, various technology concerning the  security 
system and payment system, legal framework for 
electronic commerce, the application of electronic 
commerce in various business activities, advertizing and 
market promotion, including Web design, website 
advertising, strategy and factors leading to success. 

501-615 การจดัการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing 
Management)................... 3 (3-0-6) 
แนวคิดของการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การวางแผนกลยุทธ์
พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส์ เทคโนโลยตี่างๆทีเ่กี่ยวขอ้งระบบรกัษา
ความปลอดภัยและระบบช าระเงิน  กฎหมายพาณิ ชย์
อิเล็กทรอนิกส์ การประยุกต์ใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ใน
รปูแบบต่างๆ การโฆษณาและการส่งเสรมิการตลาดรวมทัง้การ
ประชาสมัพนัธ์เวบ็ไซด ์กลยุทธแ์ละปัจจยัที่น าไปสู่ความส าเรจ็ 
การวิเคราะห์กรณีศึกษาในประเทศและต่างประเทศ การท า
โครงการเพื่อลงทุนดา้นพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส์ 
Electronic commerce concept; planning electronic 
commerce strategy; various technologies concerning 
security system and payment system; legal framework for 
electronic commerce; application of electronic commerce 
in various business activities; advertising and market 
promotion including website advertising; strategies and 
factors leading to success; domestic and foreign case 
studies; electronic commerce investment project. 

ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 

501-614   กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing 
Strategy) ....................................................... 3 (3-0-6) 
กลยุทธท์างการตลาดทีข่ององคก์รธุรกจิและองค์กรที่ไม่หวงัผล
ก าไร โดยมุ่งเน้นอทิธพิลของผูบ้รโิภคที่มผีลต่อการซื้อสนิคา้ใน
ตลาดและสิ่งแวดล้อมทางการตลาดที่ท าให้เกิดการตัดสินใจ
ผสมผสานกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ได้แก่ กลยุทธ์
ผลิตภณัฑ์  กลยุทธ์ราคา กลยุทธ์ช่องทางการจดัจ าหน่าย กล
ยุทธ์การขายปลีก กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และกลยุทธ์การ
สื่อสารทางการตลาดหรอืกลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาด อีกทัง้

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
กระบวนการทางการตลาด ตัง้แต่การวางแผนจนถงึการควบคุม
การน ากลยุทธส์่วนประสมทางการตลาดมาใช้ 
501-616     การจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ (Customer 
Relations Management) ………………..……3(3-0-6) 
ค านิยามและขัน้ตอนของการจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ กลยุทธ์ใน
การรกัษาลูกคา้เดมิและสรา้งลูกคา้ใหม่ บทบาทและหน้าที่ของ
ผู้บริหาร พนักงาน เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารที่มีต่อการ
จดัการลูกค้าสมัพนัธ์ เทคนิคการจดัการลูกคา้สมัพนัธ์ไปใช้ใน
การสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและความพงึพอใจใหก้บั
ผู้ บ ริโภ ค  Process of customer relationship management 
Strategy for keeping existing customers, attracting new 
customers Role and duties of executives, personal, 
technology and information in the management 
relationship so as to enhance competitiveness and 
customers satisfaction 

 ยกเลกิ 

501- 617     กลยุทธ์การตลาดบริการ (Service Marketing 
Strategy) …….…………………………. 3 (3-0-6) 
ลกัษณะเฉพาะของตลาดและพฤติกรรมของผู้บรโิภคส าหรบั
สินค้าบริการ ส่วนประสมทางการตลาดในธุรกิจบริการ 
กระบวนการจัดการกลยุทธ์ทางการตลาดที่ครอบคลุมการ
วางแผน การน าแผนไปปฎิบตั ิการควบคุมและการประเมนิผล 
การเขยีนแผนการตลาดส าหรบัธุรกจิบรกิาร  
Unique characteristics of service market and customer 
behavior of services; marketing mix of service business; 
process of marketing strategy management including 
planning, plan implementation, control and evaluation; 
writing marketing plan for service business. 

 ยกเลกิ 

502-610  กลยุทธ์ทางการเงินและการวางแผน
ภาษี (Financial Strategy and Tax Planning).... 3 (3-0-6) 
หลกัในการจดัการ การวางแผน การควบคุมทางการเงนิของ
บรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว หลกัการกูย้มืเงนิ การลงทุน
และการวเิคราะหค์วามเสีย่ง ผลกระทบของการจดัโครงสรา้ง
ทางการเงนิและนโยบาย การจ่ายเงนิปันผล บทบาทของภาษี
ในการวางแผนกลยุทธท์างการเงนิของกจิการ ศกึษาโครงสรา้ง
ของภาษเีพื่อพจิารณารปูแบบขององคก์ารและการลงทุนใน
ทรพัยส์นิต่างๆ ทีเ่หมาะสม ใชก้รณีศกึษาประกอบการเรยีน
การสอน Principle of financial management, and financial 
control of a company, both long term and short term. 
Principles of loan, investment and risk analysis. 
Implication of financial structuring and dividend payment 
policy. The roles and importance of taxes on strategic 
financial planning of a company. The study of tax to 

 ยกเลกิ 
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determine the company structure and investment in the 
appropriate assets. Using case studies. 
502-614  การเงินธรุกิจประยุกต์ (Applied 
Corporate Finance) ................................. 3 (3-0-6) 
การศกึษาโครงสรา้ง องคค์วามรูแ้ละเครื่องมอืทางการเงนิที่
ส าคญัของการเงนิธุรกจิ และกรณีศกึษาเกีย่วกบัการวเิคราะห ์
งบการเงนิ การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน การตดัสนิใจลงทุน
ระยะยาวดว้ยงบลงทุน การวเิคราะหโ์ครงสรา้งของเงนิทุน การ
ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัเงนิปันผล การประเมนิมลูค่ากจิการ 
การระดมทุนเพื่อสรา้งความเตบิโตใหก้จิการ การควบรวม
กจิการ การบรหิารความเสีย่งของกจิการ บทบาทของภาษใีน
กลยุทธท์างการเงนิของกจิการ โครงสรา้งของภาษ ีเพื่อ
พจิารณารปูแบบขององคก์ร และการลงทุนในทรพัยส์นิต่างๆที่
เหมาะสม โดยมกีารทดสอบการประยกุต์ใชใ้นหอ้งปฏบิตักิาร
ทางการเงนิ (Financial Lab) To study the structure of 
financial knowledge and instruments in corporate finance. 
Case studies about  financial statement analysis, working 
capital management, Decision making for long term 
investment, funding structure analysis, dividend payment 
policy and company valuation. Capital mobilization 
concept to create corporate growth, merger and 
acquisition, corporate risk management, roles and 
importance of tax in corporate strategies. Implication of 
tax structure in determining corporate structure and 
capital investment in assets consistent with corporate 
business. Testing of the theory and concept in Financial 
Laboratory 

502-610 การเงินธุรกิจประยุกต์ และเทคโนโลยีทางการ
เงิน  (Applied Corporate Finance and Financial 
Technology) ................................................ 3 (3-0-6) 
โครงสร้างองค์ความรู้และเครื่องมือทางการเงนิที่ส าคัญของ
การเงนิธุรกจิ และกรณีศึกษาเกี่ยวกบัการวเิคราะห์งบการเงนิ 
การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน การตดัสนิใจลงทุนระยะยาวด้วย
งบลงทุน การวิเคราะห์โครงสร้างของเงินทุน การก าหนด
นโยบายเกีย่วกบัเงนิปันผล การประเมนิมลูค่ากจิการ การระดม
ทุนเพื่อสร้างความเติบโตให้กิจการ การควบรวมกิจการ การ
บรหิารความเสี่ยงของกิจการ บทบาทของภาษีในกลยุทธ์ทาง
การเงนิของกิจการ โครงสร้างของภาษี เพื่อพจิารณารูปแบบ
ขององค์กร และการลงทุนในทรพัย์สนิต่างๆที่เหมาะสม โดยมี
การทดสอบการประยุกต์ใช้ในห้องปฏิบัติการทางการเงิน 
(Financial Lab) ภาพรวมของนวตักรรมใหม่ เทคโนโลยีทาง
การเงนิและผลติภณัฑใ์นระบบการเงนิ 
Structure of financial knowledge and instruments in 
corporate finance; case studies of financial statement 
analysis; working capital management; decision making 
on long term investment; funding structure analysis; 
dividend payment policy and company valuation; capital 
mobilization concept to create corporate growth; merger 
and acquisition; corporate risk management; roles and 
importance of tax in corporate strategies; implication of 
tax structure in determining corporate structure and 
capital investment in assets consistent with corporate 
business; testing of theory and concept in Financial 
Laboratory; overview of financial innovation, technology 
and product in financial system.   

ปรบัรหสั
วชิา  
ชื่อวชิา 
ค ำอธิบำย 
รำยวิชำ 
และรวมวิชำ 
502-614  กบั 
502-615 

 502-611 การจัดการความมัง่คัง่(Wealth Management)  
....... 3 (3-0-6)   
แพลตฟอร์มการจดัการความมัง่คัง่ในพอร์ตโฟลโิอทัง้หมด ที่
ปรกึษาทางการเงนิเพื่อตรวจสอบและตดิตามฐานะทางการเงนิ 
การวเิคราะห์ผลตอบแทนและความเสี่ยงส าหรบัการลงทุนใน
หุ้นและตราสารอื่นๆใน (Portfolio Management), ทฤษฎีการ
บรหิารพอร์ตการลงทุน (Investment Portfolio) การกระจาย
การลงทุนในสินทรพัย์ทางการเงินหลายๆประเภท เพื่อลด
ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงมูลค่าของหลกัทรพัย ์และสรา้ง
ผลตอบแทนให้เป็นไปตามที่คาดหมาย เช่น การวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้ลงทุน, การจัดสรรสินทรพัย์ (Asset Allocation), 
การวเิคราะห์ทางเทคนิค (Technical Analysis) เป็นต้น  การ
จดัการความมัง่คัง่ของกิจการ การสะสมทุน การวางแผนการ

วชิาใหม่ 
กลุ่มวชิาการ
จดัการ
การเงนิการ
ธนาคารและ
ความมัง่คัง่ 
(Financial 
and Wealth 
Management
) 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  147 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
ลงทุนและการจดัการทรพัย์สนิในองค์กรธุรกิจและบุคคล การ
วเิคราะห์ความต้องการในการเกษียณอายุ ประกนัสงัคมและ
แผนการเกษียณอายุ ความรู้พื้นฐานด้านภาษีเงินได้ การ
ป้องกนัความเสีย่งส่วนบุคคล การตดัสนิใจดา้นการดูแลสุขภาพ 
การจัดการทรัพย์สินและขัน้ตอนในกระบวนการวางแผน
ทางการเงนิ  
Wealth management platform in whole portfolio; financial 
adviser to review and monitor financial position; Portfolio 
theory and stock and financial instrument valuation 
models; Principle of investmet by fundamental and 
technical analysis, the analysis of investor’s behavior, 
asset allocation, and investment planning and portfolio 
management,  private wealth management; capital 
accumulation; investment and property management; 
retirement needs analysis; social security and retirement 
plans; income tax fundamentals; protection against 
personal risks; healthcare decision-making; property 
management and steps in financial planning process. 

512-612 การวิเคราะห์รายงานทางการบญัชี 3 (3-0-6)
 Accounting Reporting Analysis 
ววิฒันาการความส าคญัและความหลากหลายของงบการเงนิ
ความตอ้งการของผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิรายงานทางการเงนิ
ทีต่องจดัท าตามกฎหมายและขอบงัคบัการวเิคราะหรายงาน
ทางการเงนิด้านกรอบแนวคดิการบรหิารก าไรโดยท าการ
วเิคราะหท์างบญัชกีารวเิคราะหท์างการเงนิและการพยากรณ์
รายงานทางการเงนิรายงานและการวเิคราะหท์างการเงนิ
ส าหรบัหน่วยงานเฉพาะการก ากบัดูแลกจิการทีด่คีวาม
น่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ และการพฒันารายงานทาง
การเงนิในปัจจุบนั  
Evolution, importance, and diversity of financial 
statements; the needs of financial reporting users; 
financial reporting according to laws and regulations; 
financial reporting analysis for conceptual frameworks; 
profit management through accounting analysis; financial 
analysis and financial reporting forecasting; financial 
reporting and analysis for specific business units; good 
corporate governance; reliability of financial reporting; 
development of current financial reporting 

502-612 การวิเคราะห์รายงานทางการบญัชี 
 (Accounting Reporting Analysis) ... 3 (3-0-6) 
ววิฒันาการความส าคญัและความหลากหลายของงบการเงนิ
ความต้องการของผูใ้ช้รายงานทางการเงนิรายงานทางการเงนิ
ที่ตองจดัท าตามกฎหมายและขอบังคบัการวิเคราะหรายงาน
ทางการเงินด้านกรอบแนวคิดการบริหารก าไรโดยท าการ
วเิคราะห์ทางบญัชีการวเิคราะห์ทางการเงนิและการพยากรณ์
รายงานทางการเงินรายงานและการวิเคราะห์ทางการเงิน
ส าหรับหน่วยงานเฉพาะการก ากับดูแลกิจการที่ดีความ
น่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ และการพฒันารายงานทาง
การเงนิในปัจจุบนั  
Evolution, importance, and diversity of financial 
statements; the needs of financial reporting users; 
financial reporting according to laws and regulations; 
financial reporting analysis for conceptual frameworks; 
profit management through accounting analysis; financial 
analysis and financial reporting forecasting; financial 
reporting and analysis for specific business units; good 
corporate governance; reliability of financial reporting; 
development of current financial reporting. 

ปรบัรหสั
วชิา 
และรวมกลุ่ม
วชิา  

502-611 การเงินและการธนาคารระหว่างประเทศ 
(International Finance and Banking) ..... 3 (3-0-6) 
หลกัการส าคญัของธุรกจิการเงนิระหวา่งประเทศ ระบบการเงนิ
ระหว่างประเทศ ดุลการช าระเงนิ  ตลาดปรวิรรตเงนิตรา
ต่างประเทศ เงื่อนไขอตัราเสมอภาคระหว่างประเทศ บรหิาร

502-613 การเงินและการธนาคารระหว่างประเทศ 
(International Finance and Banking)............. 3 (3-0-6) 
หลกัการส าคญัของธุรกจิการเงนิระหว่างประเทศ ระบบการเงนิ
ระหว่างประเทศ ดุลการช าระเงิน  ตลาดปริวรรตเงินตรา
ต่างประเทศ เงื่อนไขอตัราเสมอภาคระหว่างประเทศ บรหิาร

ปรบัรหสั
วชิา
ค าอธบิาย
รายวชิา 
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ความเสีย่งทางการเงนิ สญัญาล่วงหน้าเงนิตราและตราสารสทิธิ
เงนิตรา ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนประเภทธุรกรรม
การคา้ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนประเภทด าเนินงาน 
ความเสีย่งจากการแปลงค่าในงบการเงนิ การระดมเงนิจาก
ตลาดหนี้ระหว่างประเทศ การระดมเงนิทุนจากตลาด
หลกัทรพัยร์ะหว่างประเทศ การระดมทุนโดยตรงใน
ต่างประเทศ การลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัยร์ะหว่างประเทศ งบ
การลงทุนระหว่างประเทศการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนระหว่าง
ประเทศ Key concepts in international financial business 
management. International Monetary System, balance of 
payments, foreign exchange market. International parity 
conditions, financial risk management, currency futures 
and options, exchange rate risk in trade settlement and 
business operations, translation risk in financial 
statements. Funding from international debt markets, and 
from international equity market, foreign direct investment, 
international portfolio investment, international capital 
budgeting, and international working capital management. 

ความเสีย่งทางการเงนิ สญัญาล่วงหน้าเงนิตราและตราสารสทิธิ
เงินตรา ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนประเภทธุรกรรม
การค้า ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนประเภทด าเนินงาน 
ความเสี่ยงจากการแปลงค่าในงบการเงนิ การระดมเงนิจาก
ตลาดหนี้ ระหว่ างประเทศ การระดมเงินทุ นจากตลาด
หลักท รัพ ย์ ระหว่ างป ระเทศ  การระดมทุ น โดยตรงใน
ต่างประเทศ การลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัย์ระหว่างประเทศ งบ
การลงทุนระหว่างประเทศการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนระหว่าง
ประเทศ 
Key concepts of international financial business; 
international monetary system; balance of payments, 
foreign exchange market; international parity conditions; 
financial risk management; currency futures and options; 
exchange rate risk in trade settlement and business 
operations; translation risk in financial statements; funding 
from international debt markets and from international 
equity market; foreign direct investment; international 
portfolio investment;international capital budgeting; 
international working capital management. 
 

500-616   การบญัชีเพื่อการจดัการ (Managerial 
Accounting) ................................................... 3 (3-0-6) 
วธิกีารน าขอ้มลูทางการบญัชมีาใชใ้นการวางแผน ประสานและ
ควบคุมงาน การวเิคราะห์งบการเงนิและความสมัพนัธ์ระหว่าง
งบการเงนิ การวเิคราะห์หมายเหตุประกอบงบและรายงานของ
ผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์และแปลความหมายของต้นทุน 
วธิกีารบญัชตีน้ทุนรวมและตน้ทุนแปรผนั ตน้ทุนมาตรฐาน การ
วเิคราะห์ผลต่างต้นทุนการผลิต ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุน 
ปริมาณและก าไร การตัดสินใจภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ การ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการลงทุน การงบประมาณเพื่อวางแผนและ
การควบคุม การวดัผลการด าเนินงานแบบดุลยภาพ และการ
ก าหนดราคาโอน  
To study the use of accounting data in planning, 
coordination and control, financial budget analysis, the 
relationships between financial budget, balance sheet 
footnotes analysis and auditor’s reports, the analysis and 
interpretation of costs, method of total cost accounting 
and variable costing, standard costing, analysis of the 
varied results of production cost, the relationship between 
cost, volume and profits, decision making under various 
alternatives, investment decision making, budgeting for 
planning and control. Measurement of balanced 
performance and determination of transfer price. 

502-614 การบญัชีการเงินและการจดัการ 3 (3-0-6) 
(Financial and Managerial Accounting) 
วธิกีารน าขอ้มลูทางการบญัชมีาใชใ้นการวางแผน ประสานและ
ควบคุมงาน การวเิคราะหง์บการเงนิและความสมัพนัธร์ะหว่าง
งบการเงนิ การวเิคราะหห์มายเหตุประกอบงบและรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีการวเิคราะหแ์ละแปลความหมายของตน้ทุน 
วธิกีารบญัชตีน้ทุนรวมและตน้ทุนแปรผนั ตน้ทนุมาตรฐานการ
วเิคราะหผ์ลต่างตน้ทุนการผลติ ความสมัพนัธร์ะหว่างตน้ทนุ 
ปรมิาณและก าไร การตดัสนิใจภายใตท้างเลอืกต่าง ๆ การ
ตดัสนิใจเกีย่วกบัการลงทุน การงบประมาณเพื่อวางแผนและ
การควบคุมการวดัผลการด าเนินงานแบบดุลยภาพ และการ
ก าหนดราคาโอน 
Use of accounting data in planning, coordination and 
control; financial budget analysis and relationships 
between financial budget, balance sheet footnotes 
analysis and auditor’s reports; analysis and interpretation 
of costs; method of total cost accounting and variable 
costing; standard costing; analysis of varied results of 
production cost; relationships between cost, volume and 
profits; decision making under various alternatives; 
investment decision making; budgeting for planning and 
control;measurement of balanced performance and 
determination of transfer price. 

ปรบัรหสัวชิา 
ปรบักลุ่ม และ
ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
512-616 การควบคมุภายใน และการจดัการความเส่ียง                                  
Internal Control and Risk Management  3 (3-0-6) 
ทฤษฎคีวามเสีย่งและวกิฤต ปัจจยัความเสีย่งและวกิฤต วงจร
ความเสีย่งและวกิฤต การประเมนิ แนวคดิการบรหิาร การวาง
ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เป็นการศกึษาเพื่อชีใ้หเ้หน็
ความเสีย่ง การประเมนิและจดัล าดบัความเสีย่ง (อาท ิผลของ
ความไม่แน่นอนตอ่เป้าหมาย) ตดิตามดว้ยการประสานการใช้
ทรพัยากรทางเศรษฐกจิ เพื่อลดตดิตามและควบคุมผลของ
เหตุการณ์ทีไ่ม่พงึปรารถนา และเพิม่โอกาสแห่งความส าเรจ็ 
เป้าหมายของการจดัการความเสีย่งก็เพื่อท าใหแ้น่ใจว่า ความ
ไม่แน่นอนไม่ท าใหก้ารท างานเบีย่งเบนไปจากเป้าหมายของ
ธุรกจิ Risk and crisis theories, risk and crisis factors, risk 
and crisis cycles; assessment;  management concepts; 
establishing effective internal control . To identify, assess 
and prioritize risks (i.e. the effect of uncertainty on 
objectives), to be followed by coordinated economic 
application of resources to minimize, monitor and control 
the probability and/or impact of unfortunate events or to 
maximize the realization of opportunities. The objective of 
risk management is to assure that uncertainty does not 
deflect the endeavour from the business goal. 

502-615 การควบคมุภายใน และการจดัการความเส่ียง                                  
(Internal Control and Risk Management)  3 (3-0-6) 
ทฤษฎีความเสีย่งและวกิฤต ปัจจยัความเสี่ยงและวกิฤต วงจร
ความเสีย่งและวกิฤต การประเมนิ แนวคดิการบรหิาร การวาง
ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เป็นการศกึษาเพื่อชีใ้หเ้หน็
ความเสีย่ง การประเมนิและจดัล าดบัความเสี่ยง (อาทิ ผลของ
ความไม่แน่นอนต่อเป้าหมาย) ตดิตามด้วยการประสานการใช้
ทรพัยากรทางเศรษฐกิจ เพื่อลดติดตามและควบคุมผลของ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงปรารถนา และเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จ 
เป้าหมายของการจดัการความเสีย่งก็เพื่อท าให้แน่ใจว่า ความ
ไม่แน่นอนไม่ท าให้การท างานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายของ
ธุรกิจ Risk and crisis theories, risk and crisis factors, risk 
and crisis cycles; assessment;  management concepts; 
establishing effective internal control . To identify, assess 
and prioritize risks (i.e. the effect of uncertainty on 
objectives), to be followed by coordinated economic 
application of resources to minimize, monitor and control 
the probability and/or impact of unfortunate events or to 
maximize the realization of opportunities. The objective of 
risk management is to assure that uncertainty does not 
deflect the endeavour from the business goal. 

ปรบัรหสั
วชิา และ
กลุ่มวชิา 

512-614  การวิเคราะห์และการจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Cost Analysis and Management 3 (3-0-6) 
แนวคดิตน้ทุนในสภาพแวดลอ้มธุรกจิสมยัใหม่ การบรหิาร
ตน้ทุนเชงิกลยุทธ ์ตน้ทุนเปํ้าหมาย ตน้ทุนฐานกจิกรรม ตน้ทนุ
คุณภาพ ตน้ทุนทนัเวลา ตน้ทุนตามวงจรชวีติผลติภณัฑ ์การ
พจิารณาตน้ทุนตามทฤษฎขีอ้จ ากดั การวดัผลการปฏบิตังิาน 
การวดัผลแบบดุลยภาพ Cost concepts in modern business 
environments; strategic cost management; target costs; 
activity-based costs; quality costs; just in time costs; 
product life cycle costs; cost consideration with theory of 
constraints; performance evaluation; balanced scorecard 
evaluation 

502-616  การวิเคราะห์และการจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Cost Analysis and Management) 3 (3-0-6) 
แนวคิดต้นทุนในสภาพแวดล้อมธุรกิจสมัยใหม่ การบรหิาร
ตน้ทุนเชงิกลยุทธ์ ตน้ทุนเปํ้าหมาย ตน้ทุนฐานกจิกรรม ตน้ทุน
คุณภาพ ต้นทุนทนัเวลา ต้นทุนตามวงจรชวีติผลติภณัฑ์ การ
พจิารณาต้นทุนตามทฤษฎีข้อจ ากดั การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
การวดัผลแบบดุลยภาพ Cost concepts in modern business 
environments; strategic cost management; target costs; 
activity-based costs; quality costs; just in time costs; 
product life cycle costs; cost consideration with theory of 
constraints; performance evaluation; balanced scorecard 
evaluation 

ปรบัรหสั
วชิา และ
กลุ่มวชิ 

512-613 ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากร3 (3 -0-6)
 Current Issues in Taxation 
ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากรของผู้บรหิารงานเกี่ยวกับ
ภาษีอากร การก าหนดนโยบายและการวางแผนในด้านภาษี
อากรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัเกบ็ของรฐับ าล การภาษีอากร
เกีย่วกบัการตดัสนิใจในการด าเนินงานต่างๆ การตัง้บรษิทัย่อย
หรอืสาขาการตรีาคาสนิทรพัย์และสนิค้ํา นโยบายเกี่ยวกบัเงนิ
ปันผล ประโยชน์เพิม่อย่างอื่นและสวสัดกิารต่างๆ ปัญหาทาง
ภาษีอากรเกี่ยวกบัการค านวณเงนิได้เพื่อเสยีภาษี ภาษีเงนิได้

502-617 ป ร ะ เด็ น ปั จ จุ บั น ท า ง ก า ร ภ า ษี อ า ก ร
 (Current Issues in Taxation) …..3 (3-0-6) 
ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากรของผู้บริหารงานเกี่ยวกับ
ภาษีอากร การก าหนดนโยบายและการวางแผนในด้านภาษี
อากรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัเกบ็ของรฐับ าล การภาษอีากร
เกีย่วกบัการตดัสนิใจในการด าเนินงานต่างๆ การตัง้บรษิทัย่อย
หรอืสาขาการตีราคาสนิทรพัย์และสนิค้ํา นโยบายเกี่ยวกบัเงนิ
ปันผล ประโยชน์เพิม่อย่างอื่นและสวสัดกิารต่างๆ ปัญหาทาง
ภาษีอากรเกี่ยวกบัการค านวณเงนิได้เพื่อเสยีภาษี ภาษีเงนิได้

ปรบัรหสั
วชิา และ
กลุ่มวชิา 
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ปรบัปรุง 
และอนุสญัญาภาษซีอ้น 
 Current issues in Tax for executives’ roles about taxation; 
policy setting and planning of taxation for congruence with 
governments’ collection; taxation of operational decisions, 
such as subsidiary companies and branches, asset and 
product valuation, dividend policy, other benefits, and 
compensations; taxation problems of calculating net 
income; taxable income and doubled tax agreements 

และอนุสญัญาภาษซีอ้น 
 Current issues in Tax for executives’ roles about 
taxation; policy setting and planning of taxation for 
congruence with governments’ collection; taxation of 
operational decisions, such as subsidiary companies and 
branches, asset and product valuation, dividend policy, 
other benefits, and compensations; taxation problems of 
calculating net income; taxable income and doubled tax 
agreements 

512-615 ประเด็นปัจจุบนัทางเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บั ญ ชี Current Issue in Accounting Information 
Technology 3(3-0-6) 
ประเดน็ปัจจุบนัทางเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัช ี 
ความหมายและความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัช ี
การใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัชแีต่ละประเภท 
ใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิ และขบัเคลื่อนธุรกจิ การจดัการขอ้มลู 
การวเิคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอขอ้มลูทางบญัช ีโดยการใช้
ขอ้มลูอย่างเหมาะสม เพื่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ Definition 
and importance of accounting information technology; 
types of  technology; tools of each type of accounting 
information  technology; use of technology tools to suit 
business; use of appropriate accounting  technology to 
drive business; data management; data analysis and 
presentation of accounting information; analysis of data as 
decision support for business. 

502-618 ประเด็นปัจจุบนัทางเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บั ญ ชี (Current Issue in Accounting Information 
Technology ) …….  3(3-0-6) 
ประเด็น ปั จจุบันท างเทคโน โลยีส ารสน เทศการบัญ ช ี 
ความหมายและความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัช ี
การใช้เครื่องมอืเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัชแีต่ละประเภท 
ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และขบัเคลื่อนธุรกิจ การจัดการข้อมูล 
การวเิคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอขอ้มูลทางบญัช ีโดยการใช้
ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ Definition 
and importance of accounting information technology; 
types of  technology; tools of each type of accounting 
information  technology; use of technology tools to suit 
business; use of appropriate accounting  technology to 
drive business; data management; data analysis and 
presentation of accounting information; analysis of data 
as decision support for business. 

ปรบัรหสั
วชิา และ
กลุ่มวชิา 

502-612  การลงทุนในธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์
(Real Estate Investment) .................................. 3 (3-0-6) 
วธิกีารจดัการการเงนิและการลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
ตลาดและสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจินี้ การวเิคราะหโ์ครงการ 
การสนับสนุนทางการเงนิแก่โครงการ นโยบายของรฐับาลและ
ระบบภาษทีีเ่กีย่วขอ้ง การวเิคราะหผ์ลตอบแทนและ
แบบจ าลองการตดัสนิใจ Principles of financial management 
and investment in real estate business. Markets and 
relevant institutions in real estate business. Project 
feasibility study and project financial support, related 
government policies and tax systems. Return analysis and 
decision-making model. 

 ยกเลกิ 

502-613   การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน (Financial 
Reporting Analysis) …………..…......3 (3-0-6) 
แนวคดิพืน้ฐานเกีย่วกบัการวเิคราะหง์บการเงนิ IFRS และ 
มาตรฐานการบญัชไีทย เพื่อดูฐานะจุดเด่นจุดดอ้ยของกจิการ 
ก าไรต่อหุน้และปัจจยัทีท่ าใหก้ าไรตอ่หุน้ปรบัลดลง การ

 ยกเลกิ และ
ปรบัรวมกบั
วชิาแกน  
Finance, 
Finance 
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ปรบัปรุง 
วเิคราะหส์นิคา้คงเหลอื การวเิคราะหส์นิทรพัยร์ะยะยาว การ
บญัชภีาษเีงนิได ้การวเิคราะหห์นี้สนิทางการเงนิ สญัญาเช่า
และหนี้สนินอกงบดุล เงนิบ าเหน็จและผลประโยชน์ของ
พนักงานรปูแบบอื่น การวเิคราะหเ์งนิลงทุนระหว่างกจิการ การ
รวมธุรกจิ การวเิคราะหก์ารเดนิงานขา้มชาต ิการปรบัค่า
รายงานทางการเงนิ กรณีศกึษาการวเิคราะหร์ายงานทาง
การเงนิตามกลุ่มอุตสาหกรรม Basic concept about financial 
statements/report analysis and International Financial 
Reporting Standard (IFRS) and accounting standards in 
Thailand to see financial positon, strong or weak points of 
the firm. Earnings per share (EPS) concept and factors 
affecting EPS. Inventory analysis, fixed assets analysis. 
Income tax accounting. Financial debts analysis, leasing 
contracts and off balance sheet debts. Pension and other 
forms of employee’s benefit/ welfares. Analysis of intra 
company investment, merger and acquisition. International 
operation analysis. Financial report adjustment. Case 
studies about financial report analysis for each group of 
industry. 

Report and 
Control 

502-615  นวตักรรมใหม่ทางการเงิน (New 
Financial Innovations) .................................. 3 (3-0-6) 
ภาพรวมของนวตักรรมใหม่ทางการเงนิและผลติภณัฑใ์นระบบ
การเงนิ ความเขา้ใจโดยทัว่ไปเกีย่วกบัววิฒันาการทางการเงนิ 
สาเหตุและผลทีต่ามมาของนวตักรรมทางการเงนิดงักล่าว 
ตน้ทุนและมลูค่าของนวตักรรมเหล่านี้ ทฤษฎขีองนวตักรรม
ทางการเงนิ ขบวนการทางด้านวศิวกรรมการเงนิ การมขีึน้และ
เตบิโตของผลติภณัฑใ์หม่ๆ ทางดา้นการเงนิ (รวมทัง้ Fintech 
และ BlockChian) นวตักรรมใหม่ทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัตราสาร
หนี้ชนิดใหม่ ตราสารทุน และตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 
บทบาทของตราสารทางการเงนิเหล่านี้ในการบรหิารการเงนิ 
การบรหิารการลงทุน และการบรหิารความเสีย่ง เหตุจูงใจทีท่ า
ใหม้กีารคดิคน้นวตักรรมใหม่นี้ และวธิกีารออกแบบตราสาร
ทางการเงนิ เพื่อแกปั้ญหาทางการเงนิทีซ่บัซอ้น และเพิม่
ผลตอบแทนใหก้บัการลงทุน To introduce students to 
financial innovations and new products in the financial 
system, providing a general understanding of the financial 
evolution process, the causes and consequences of 
financial innovations, and the cost and value of these 
innovations, covering such topics as theory of financial 
innovation, the financial engineering process, birth and 
growth of new financial products, (Including Fintech and 
BlockChain) financial innovations and new debt, equity 
and derivative products, and the role of these new 

 ยกเลกิ
โดยรวม
เนื้อหา 
กบัรายวชิา
502-614
การเงนิ
ธุรกจิ
ประยุกต์ 
เทคโนโลยี
ทางการเงนิ 
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ปรบัปรุง 
financial instruments in financial, investment and risk 
management. Motivations of financial innovation and 
methods to design financial instruments to solve complex 
financial problems and enhance investment returns 
502-616 การบริหารการเงินส าหรบัธรุกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (Financial Management for Medium and 
Small Scale Business) ................. 3 (3-0-6) 
หลกัการบรหิารเครดติส าหรบัลูกคา้รายย่อย การวเิคราะห์
ความตอ้งการเครดติของลูกคา้รายย่อย ผลติภณัฑท์างการเงนิ
ดา้นสนิเชื่อของลูกคา้รายย่อย การค านวณอตัราดอกเบีย้ของ
สนิเชื่อลูกคา้รายย่อย ความรูพ้ ืน้ฐานเกีย่วกบักฎหมายนิตกิรรม
สญัญาหลกัประกนัของสนิเชื่อบุคคล กระบวนการวเิคราะหแ์ละ
อนุมตัสินิเชื่อรายย่อย กระบวนการตดิตามและเกบ็หนี้ 
กระบวนการแกไ้ขหนี้ทีม่ปัีญหาจากสนิเชื่อลูกคา้รายยอ่ย 
Principle of credit management for retail customers, credit 
analysis for a retail customer, financial products and 
interest rate calculation for retail customers. Basic legal 
knowledge about contract laws and loan collaterals. Debt 
follow-up, collection process and management of non-
performing loans. 

 ยกเลกิ 

502-617  การจดัการความเส่ียง (Risk 
Management) ........................................... 3 (3-0-6) 
เป็นการศกึษาเพื่อชีใ้หเ้หน็ความเสีย่ง การประเมนิและจดัล าดบั
ความเสีย่ง (อาท ิผลของความไม่แน่นอนต่อเป้าหมาย) ตดิตาม
ดว้ยการประสานการใชท้รพัยากรทางเศรษฐกจิ เพื่อลดตดิตาม
และควบคุมผลของเหตุการณ์ทีไ่ม่พงึปรารถนา และเพิม่โอกาส
แห่งความส าเรจ็ เป้าหมายของการจดัการความเสีย่งกเ็พื่อท า
ใหแ้น่ใจว่า ความไม่แน่นอนไม่ท าใหก้ารท างานเบีย่งเบนไป
จากเป้าหมายของธุรกจิ To identify, assess and prioritize 
risks (i.e. the effect of uncertainty on objectives), to be 
followed by coordinated economic application of resources 
to minimize, monitor and control the probability and/or 
impact of unfortunate events or to maximize the 
realization of opportunities. The objective of risk 
management is to assure that uncertainty does not deflect 
the endeavour from the business goal. 

 ยกเลกิ 

502-618  ตลาดเงินและตลาดทุน (Money and 
Capital Markets) .............................................. 3 (3-0-6) 
แนวคดิในการระดมเงนิทุนระยะสัน้และระยะยาวเพือ่ใชใ้นธุรกจิ 
วธิกีารระดมทุนในตลาดเงนิระยะสัน้และระยะยาว การออกตรา
สารการเงนิระยะสัน้และระยะยาว การระดมทุนในระยะยาวจาก
ตลาดทุน โครงสรา้งตลาดทุนของประเทศ ตลาดการเงนิ 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
สถาบนัการเงนิ วธิกีารระดมทุนโดยการออกหุน้ การลงทุนใน
ตลาดการเงนิและตลาดหุน้ แนวทางและวธิกีารลงทุน (เพือ่
ประโยชน์ในการสอบ Single License : CFP Module 2) 
Concept of short term and long term funding for business 
purposes. Mobilization of short and long term funds in the 
money market, issue of short and long term financial 
instruments. Mobilization of long term funds in the capital 
market, structures of capital market, money market and 
financial institutions in Thailand. Floating of equity. 
Investment in the stock and money market. Investment 
concepts and methodology in each market. (This subject 
is useful for students in their preparation for Single 
License Examination: CFP Module 2.) 
502-619 การวิเคราะห์ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
(Equity and Bond Analysis) .................... 3 (3-0-6) 
หลกัการพืน้ฐานในการวเิคราะหแ์ละประเมนิมลูค่าตราสารทุน 
วธิกีารประเมนิมลูค่าหุน้สามญัดว้ยแบบจ าลองคดิลดเงนิปันผล 
(DDM) แบบจ าลองคดิลดกระแสเงนิสดอสิระ (FCF) 
แบบจ าลองก าไรคงเหลอื (RI) การประเมนิมลูค่าหุน้สามญัแบบ
สมัพทัธ ์วธิกีารประเมนิมลูค่าวอรแ์รนท ์การประเมนิมลูค่าหุน้
สามญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามกลุ่มอุตสาหกรรม การบรหิาร
กลุ่มหลกัทรพัยต์ราสารทุน ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัตราสารหนี้  
ตราสารหนี้และชอ่งทางการลงทุน การประเมนิมลูค่าและ
ผลตอบแทนของตราสารหนี้ ความเสีย่งจากการลงทุนในตรา
สารหนี้ การวดัความผนัผวนของราคาตราสารหนี้ อตัรา
ผลตอบแทนและเสน้อตัราผลตอบแทน กลยุทธก์ารลงทุนใน
ตราสารหนี้ (เพือ่ประโยชน์ในการสอบ SIC : CISA level 1, 
CFA level 1)Basic principles in equity analysis, common 
stock valuation by dividend discount model (DDM), by 
free cash-flow(FCF) model, by residual income (RI) 
model, and by relative approach. Warrant valuation 
method, common stock valuation for listed companies 
classified by types of industry, equity portfolio 
management, Basic knowledge about bonds and their 
investment channels, valuation of bond and their returns. 
Risks in bond investment and measurement of bond price 
fluctuation. Return rates and return rate lines and bond 
investment strategies. (This subject is useful for students 
in their preparation for SIC : CISA level 1, CFA level 1) 

 ยกเลกิ 

502-624  การวิเคราะห์ตราสารอนุพนัธ์ 
(Derivatives Analysis) ....................................... 3 (3-0-6) 
ภาพรวมของตราสารอนุพนัธ ์ สญัญาฟิวเจอรส์ ออปชัน่ 
อนุพนัธก์ารเงนิกลุ่มอื่น การพฒันาตลาดอนุพนัธใ์นประเทศ

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
ไทย แนวคดิในการวเิคราะหร์าคาตราสารอนุพนัธ ์การวเิคราะห์
สญัญาฟิวเจอรส์ การวเิคราะหอ์อปชัน่ การจดัการความเสีย่ง
ของตราสารอนุพนัธ ์รูจ้กัประเภทกลไกการซื้อขายและเทคนิค
การลงทุนในอนุพนัธ ์ในตลาดอนุพนัธ(์ประเทศไทย) ไดแ้ก่ 
SET 50 Futures SET 50 Options Stock Futures Stock 
Options Gold Futures Interest Rate Futures และในตลาด
สนิคา้เกษตรลว่งหน้าแห่งประเทศไทย (เพื่อประโยชน์การสอบ
เจา้หน้าทีก่ารตลาดและวเิคราะหอ์นุพนัธ ์: Derivative License 
: CISA level 1, CFA level 1)Overview of financial 
instruments called derivatives, future/forward contracts, 
options and other forms of derivatives. Development of 
derivative markets in Thailand. Pricing analysis concepts 
for derivatives. Future contract analysis, options analysis. 
Risk management in derivatives investment, buy/sell 
mechanism and investment techniques in derivatives, 
Thailand Futures Exchange (TFEX) Market: SET 50 
Future, SET 50 Options, Stock Futures, Stock Options, 
Gold Futures, Interest Rate Futures, Agricultural Futures 
of Thailand (AFET) Market. (This subject is useful for 
students in their preparation for Derivatives License 
Examination: CISA level 1, CFA level 1) 
502-625  การวางแผนการลงทุน (Investment 
Planning) .......................................................... 3 (3-0-6) 
บทบาทของการลงทุนในการต่อยอดความมัง่คัง่ใหแ้ก่ธุรกจิและ
บุคคล อตัราผลตอบแทนและความเสีย่งของหลกัทรพัยร์ายตวั
และกลุ่มหลกัทรพัย ์ทฤษฎกีลุ่มหลกัทรพัย ์ตวัแบบจ าลองการ
ก าหนดราคาหลกัทรพัย ์สนิทรพัยก์ารเงนิในตลาดการเงนิ 
หลกัการวเิคราะหก์ารลงทุนในสนิทรพัยก์ารเงนิโดยใช้
ปัจจยัพืน้ฐานและปัจจยัทางเทคนิค การวเิคราะหล์กัษณะและ
พฤตกิรรมนักลงทุน การจดัสรรเงนิ ลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัย ์
การบรหิารกลุ่มหลกัทรพัยแ์ละการจดัท าแผนการลงทุน การ
วางแผนการลงทุน (เพื่อประโยชน์ในการสอบ Single License 
และ CFP Module2) To study how investment can create 
business and personal wealth. Risk and return analysis 
for single stock/security and for a portfolio. Portfolio theory 
and stock and financial instrument valuation models. 
Principle of investment by using fundamental and 
technical analysis. The analysis of investor’s behaviour, 
asset allocation, and investment planning and portfolio 
management. (This subject is useful for students in their 
preparation for single license and CFP Module 2 
Examination). 

 ยกเลกิ 

502-627 การวางแผนประกนัภยั ภาษี และมรดก  ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
(Insurance,Tax and Inheritance Planning) 3 (3-0-6) 
ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการวางแผนประกนัภยั การจดัการ
ความเสีย่งภยั การประกนัภยั การประกนัชวีติ การประกนั
สุขภาพ การประกนัวนิาศภยั การจดัท าแผนประกนัภยั 
ความหมายของการวางแผนภาษ ีบทบาทนักวางแผนการเงนิ
ในการวางแผนภาษ ีในรปูแบบต่างๆ การประยุกต์ใชแ้ผนภาษี
และกรณีศกึษา แนวความคดิเกีย่วกบัการวางแผนมรดก 
ความรูท้ัว่ไปเกีย่วกบัมรดก พนิัยกรรม กระบวนการวางแผน
การมอบมรดก ภาษมีรดกและภาษจีากการให ้การจดัท าแผน
ภาษแีละมรดก (CFP Module 3 การวางแผนการประกนัภยั 
และ CFP Module 5 การวางแผนภาษแีละมรดก) เทคนิคการ
วเิคราะหง์บการเงนิและการจดัพยากรณ์งบการเงนิล่วงหน้า 
(เพื่อประโยชน์ในการสอบ CFP Module 3 และ 5) Basic 
knowledge about insurance planning, risk management, 
general insurance, life insurance, health insurance, 
casualty insurance. Preparation of an insurance plan. 
Meaning of tax planning, roles of financial planners in 
various types of tax planning. Applications of tax planning 
and case studies. Inheritance planning concept, basic 
knowledge about inheritance, will, planning process for 
inheritance, inheritance tax. Tax and insentience planning. 
Techniques in financial statement analysis and financial 
project. (This subject is useful for students in their 
preparation for CFP Module 3 and Module 5 
examinations). 
502-630 การบริหารการเงินส่วนบุคคล  (Personal 
Wealth Management) .............................. 3 (3-0-6) 
ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการวางแผนการเงนิ เครื่องมอืทาง
การเงนิส าหรบัการบรหิารสภาพคล่องส่วนบุคคล มลูค่าเงนิตาม
เวลา การรวบรวมขอ้มลูทางการเงนิส่วนบุคคล การวเิคราะห์
ขอ้มลูสว่นบุคคล ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาษเีงนิไดบุ้คคล
ธรรมดา ขอ้มลูพืน้ฐานภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา การค านวณ
และช าระภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา การจดัท าแผนการเงนิ
เบือ้งตน้ ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการวางแผนเพื่อวยัเกษยีณ 
การประกนัสงัคม กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี กองทุนรวมเพือ่การเลีย้งชพี การบรหิารความ
เสีย่งในการวางแผนเพื่อวยัเกษยีณ การลงทุนส าหรบัการ
วางแผนเพื่อวยัเกษยีณ กระบวนการวางแผนการเงนิเพื่อวยั
เกษยีณ การวางแผนเพื่อวยัเกษยีณส าหรบัผูป้ระกอบการ
ส่วนตวั บทบาทของนักวางแผนการเงนิเพื่อการเกษยีณ (เพื่อ
ประโยชน์ในการสอบ CFP Module 1 พืน้ฐานการวางแผน
การเงนิและ CFP Module 4 การวางแผนเพื่อวยัเกษยีณ) 
Basic knowledge about financial planning. financial tools 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
for management of personal wealth and liquidity, time 
value of money. Collection and analysis of personal 
financial information Basic knowledge of personal income 
tax; basic financial information for personal income tax 
calculation and payment. Preparation of a financial plan, 
basic knowledge about retirement planning, social security 
program, government pension fund (GPF), provident fund, 
mutual funds for retirement (RMF) risk management in 
retirement planning investment for retirement planning, 
retirement planning process for an individual person and 
for a business owner. Roles and importance of financial 
planning for retirement planning. (This subject is useful for 
students in their preparation for CFP Module 1 Financial 
Planning and CFP Module 4 Retirement Planning 
examination). 
503-611 อตุสาหกรรมสมัพนัธ์ สวสัดิการสงัคม และ
สหภาพแรงงาน (Industrial Relations, Social Welfare 
and Labor Unions) ........................ 3 (3-0-6) 
หลกัการและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมสมัพนัธ ์
บทบาทหน้าทีข่องอุตสาหกรรมสมัพนัธใ์นองคก์ร การจดั
องคก์ร บทบาทของฝ่ายรฐับาล ฝ่ายนายจา้งและฝ่ายลูกจา้งใน
กระบวนการอุตสาหกรรมสมัพนัธ ์กฎหมายทีเ่กีย่วกบั
อุตสาหกรรมสมัพนัธ ์การยื่นขอ้เรยีกรอ้ง การเจรจาต่อรอง การ
ระงบัขอ้พพิาทแรงงาน การปิดงาน การด าเนินคดใีนศาล
แรงงานและการสรา้งความเขา้ใจทีด่รีะหว่างฝ่ายนายจา้งและ
ลูกจา้ง ตลอดจนศกึษาระบบสวสัดกิารสงัคม การประกนัสงัคม
และการจดัตัง้ รวมทัง้บทบาทของสภาพแรงงานConcepts and 
theories about industrial relations, roles and responsibility 
of industrial relations within organization, role of 
government, employers and employees in industrial 
relations process. Laws about industrial relations, demand 
and negotiation, settlement of labor disputes, business 
closure, and litigation in labor court and creation of better 
understanding between employers and employees. Study 
of welfare system, social welfare and setting of security 
and establishment and, role of labor unions. 

 ยกเลกิ 

503-610  ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุนมนุษย ์
( Information System for Human Capital Management) 
........................ 3 (3-0-6) 
ระบบสารสนเทศในการจดัการทรพัยากรมนุษย์ เช่นโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และระบบฐานข้อมูล ระบบความปลอดภัยของ
ข้อมูลพนักงาน ระบบการประเมินผลงาน การออกแบบและ

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
พัฒนาระบบซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการจัดการ
ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ Information systems for 
human resources management i.e. computer program, 
database system, data security system, employee’s 
evaluation system, design and development of computer 
software for effective human resources management 
503-611 อุตสาหกรรมสัมพันธ์  สวัสดิการสังคม และ
สหภาพแรงงาน  ( Industrial Relations, Social Welfare 
and Labor Unions) ........................ 3 (3-0-6) 
หลักการและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสัมพันธ ์
บทบาทหน้าที่ของอุตสาหกรรมสัมพันธ์ในองค์กร การจัด
องค์กร บทบาทของฝ่ายรฐับาล ฝ่ายนายจา้งและฝ่ายลูกจ้างใน
กระบวนการอุตสาหกรรมสัมพันธ์ กฎหมายที่ เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมสมัพนัธ ์การยื่นขอ้เรยีกรอ้ง การเจรจาต่อรอง การ
ระงับข้อพิพาทแรงงาน การปิดงาน การด าเนินคดีในศาล
แรงงานและการสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างฝ่ายนายจ้างและ
ลูกจ้าง ตลอดจนศกึษาระบบสวสัดกิารสงัคม การประกนัสงัคม
และการจดัตัง้ รวมทัง้บทบาทของสภาพแรงงานConcepts and 
theories about industrial relations, roles and responsibility 
of industrial relations within organization, role of 
government, employers and employees in industrial 
relations process. Laws about industrial relations, demand 
and negotiation, settlement of labor disputes, business 
closure, and litigation in labor court and creation of better 
understanding between employers and employees. Study 
of welfare system, social welfare and setting of security 
and establishment and, role of labor unions. 

 ยกเลกิ 

 503-610 ภาวะผู้น าและการจดัการการเปล่ียนแปลงเพื่อ
ความยัง่ยืน (Leadership and Change Management for 
Sustainability)  ...3 (3-0-6) 
 ทฤษฎีภาวะผู้น า รูปแบบภาวะผู้น า บทบาทของ
ผูน้ าในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในองค์การ จรยิธรรมของ
ผู้น า แนวคิดเรื่อ งการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการ
เปลี่ ยนแปลงเพื่ อ ให้ก้ าวทันกับความ เปลี่ ยนแปลงใน
สภาพการณ์ปัจจุบนัและอนาคตเพื่อความยัง่ยนื 
Leadership theories, leadership styles, role of leaders in 
bringing change into the organization; ethics of leaders; 
change concepts and change management to keep pace 
with present and future situations for sustainability.   

วชิาใหม่  

503-617 กลยุทธ์และการจดัการทุนมนุษย์
 (Human Capital Management)   3 (3-0-6) 
การน าทฤษฎีและหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์มา

503-611         กลยุทธ์และการจดัการทุนมนุษย์
(Strategies and Human Capital Management) 3 (3-0-6) 
การน าทฤษฎแีละหลกัการจดัการทรพัยากรมนุษยม์า

ปรบัรหสั
วชิา
ค าอธบิาย
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ปรบัปรุง 
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ก าหนดนโยบาย ยุทธวธิี การวาง
กลยุทธ์และการจดัการทุนมนุษย์ การตดัสนิใจโดยเลือกหวัข้อ
แตกต่างทีส่นับสนุนการศกึษาคน้ควา้ และการจดัการทรพัยากร
มนุษย์ในสภาพแวดล้อมและเหตุการณ์ในปัจจุบัน โดยใช้
กรณี ศึกษ าTo analyze and discuss theories, concepts of 
human resources management for application to problem 
solving, policy setting, strategy, decision makings in 
selection of various topics for research and human 
resources management in present environments by using 
case studies.  

ประยุกต์ใชใ้นการแกปั้ญหา ก าหนดนโยบาย ยุทธวธิ ีการวาง
กลยุทธแ์ละการจดัการทุนมนุษย ์การตดัสนิใจโดยเลอืกหวัขอ้
แตกต่างทีส่นับสนุนการศกึษาคน้ควา้และการจดัการทรพัยากร
มนุษยใ์นสภาพแวดลอ้มและเหตุการณ์ในปัจจุบนั โดยใช้
กรณีศกึษา การบรหิารงานบุคคล เรื่องค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
กองทุนบ าเหน็จบ านาญ  
Application of theories and principles of human resources 
management for problem solving, policy setting, strategy, 
strategy formulation and human capital management; 
decision making in selection of various topics for research 
and human capital management in present environments 
by using case studies; human resources management 
concerning wage, compensation, pension fund.   

รายวชิาและ 
ยา้ยไป
หมวด
วชิาการ
จดัการทุน
มนุษย ์และ
การบรหิาร
บุคลากร 
(Human 
Capital and 
People 
Manageme
nt) 

503-613     สั ม ม น าก าร จัด ก า รทุ น ม นุ ษ ย ์
(Seminar in Human Capital Management) ..... 3 (3-0-6) 
 
วิเคราะห์และอภิปรายถึงการน าทฤษฎีและหลักการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ก าหนด
นโยบาย ยุทธวิธี การตัดสินใจโดยเลือกหัวข้อแตกต่างที่
สนับสนุนการศกึษาคน้ควา้ และการจดัการทรพัยากรมนุษย์ใน
สภาพแวดล้อมและเหตุการณ์ในปัจจุบนั โดยใช้กรณีศึกษาTo 
analyze and discuss theories, concepts of human 
resources management for application to problem solving, 
policy setting, strategy, decision makings in selection of 
various topics for research and human resources 
management in present environments by using case 
studies. 

503-612 ประเด็นร่วมสมยัในการจดัการทุนมนุษย์และ
จดัการประสบการณ์ (Contemporary   
Special Issues in Human Capital and Experience  
Management) ......3 (2-2-5) 
การอภิปรายประเด็นร่วมสมัยในการจัดการทุนมนุษย์และ
จัดการประสบการณ์ การประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านต่างๆ ของทุน
มนุษย์ กรณีศกึษาจากประสบการณ์ของผูป้ระกอบการในด้าน
การจดัการร่วมสมยั การจัดการประสบการณ์ของมนุษย์ กล
ยุทธ ์เทคโนโลยดีจิทิลั ความคล่องตวัและโอกาสเพื่อใหเ้กดิการ
พฒันาองค์ความรู้ในประเด็นต่างๆ ด้านการบรหิารทุนมนุษย ์
และจดัการประสบการณ์ 
Discussion in contemporary issues of human capital and 
experience management; application of concept and 
theory to solve problems and develop knowledge and 
understanding of various aspects of human capital; case 
studies from experience of entrepreneurs regarding 
contemporary management, strategy, human experience 
management, digital technology, agility, and opportunity to 
enable knowledge development in a variety of issues of 
human capital and management. 

ปรบัรหสัและ
ชื่อวชิาปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 

503-612  ก า ร ส่ื อ ส า ร ท า ง ก า ร จั ด ก า ร 
(Communication in Management) ................................. 3 
(3-0-6) 
ความส าคญัของการสื่อความทีม่ตี่อความส าเรจ็ของผูบ้รหิาร 
ส่งเสรมิความเขา้ใจและทกัษะในการสือ่ความทีม่ปีระสทิธผิล 
ปัจจยัทางด้านบุคคล ระหว่างบุคคลและองคก์ารทีม่ผีลต่อการ
สื่อสารส าหรบัการจดัการ การวเิคราะหร์ปูแบบและช่องทางการ
สื่อสารในลกัษณะสว่นตวัและกลุ่ม การสื่อสารทางตรงและ

503-613 การส่ือสารทางการจดัการ (Communication in 
Management) .............. 3 (3-0-6) 
ความส าคญัของการสื่อความที่มีต่อความส าเร็จของผู้บรหิาร 
การส่ งเสริมความเข้าใจและทักษ ะในการสื่ อความที่ มี
ประสทิธผิลปัจจยัทางดา้นบุคคล ระหว่างบุคคลและองค์การที่มี
ผลต่อการสื่อสารส าหรบัการจดัการ การวเิคราะห์รูปแบบและ
ช่องทางการสื่อสารในลักษณะส่วนตัวและกลุ่ม การสื่อสาร
ทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนการฝึกการสื่อความโดยวธิกีาร

เปลีย่นรหสั
วชิา ชื่อวชิา
ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิาและ
จดัอยู่ใน
กลุ่มภาษา
และการ
สื่อสาร 
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ปรบัปรุง 
ทางออ้ม ตลอดจนการฝึกการสื่อความโดยวธิกีารต่างๆ เพื่อให้
สมัฤทธิผ์ลตามวตัถุประสงค ์Importance of communication 
for success of business executives, creation of better 
understanding and skills for effective communication. 
Factors between people, people and organization that 
influence communication management. Analysis of 
communication setup and channels for individuals and 
groups, direct and indirect communication. Practical 
exercise about communication methods to meet the set 
objectives 

ต่างๆ เพื่อใหส้มัฤทธิผ์ลตามวตัถุประสงค์ 
Importance of communication for success of business 
executives; promotion of better understanding and skills 
for effective communication; personal, people and 
organizational factors that affect communication in 
management; analysis of communication setup and 
channels for individuals and groups; direct and indirect 
communication; practical exercise in communication 
methods to meet set objectives. 

 
ปรบั
ค าอธบิาย
รายวชิา 

503-615 การเจรจาต่อรองและการจดัการความขดัแย้ง 
(Negotiation and Conflict Management).. 3 (3-0-6) 
ทฤษฎีและกระบวนการของการจัดการความขดัแย้งและการ
เจรจาต่อรองในองค์การ กรอบความคดิในการวเิคราะห์ความ
ขดัแย้งและเทคนิคส าหรบัการแก้ปัญหาความขดัแยง้ บทบาท
ของผู้บรหิารในการจดัการความขดัแย้ง มติิของความขดัแย้ง 
รวมถึงพลวัตรด้านจิตวิทยา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
อ งค์ ก ารแล ะวัฒ น ธรรม  ก ลยุ ท ธ์  แ ล ะยุ ท ธวิธี ใน ก าร
ประนีประนอม และการตดัสนิชี้ขาด การน ากลยุทธ์และยุทธวธิี
ไปปฏบิตั ิการเจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม Theory, process of 
conflict management and negotiation within the 
organization. Framework of conflict analysis and 
techniques for conflict resolution. Role of executives in 
conflict management, conflict dimensions and 
psychological dynamics between person, organization, 
culture, strategy, methods compromise and arbitration. 
Application of strategy tactics performed for fair 
negotiation. 

503-614 การเจรจาต่อรองและการจดัการความขดัแย้ง 
(Negotiation and Conflict Management).. 3 (3-0-6) 
ทฤษฎแีละกระบวนการของการจดัการความขดัแยง้และการ
เจรจาต่อรองในองคก์าร กรอบความคดิในการวเิคราะหค์วาม
ขดัแยง้และเทคนิคส าหรบัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ บทบาท
ของผูบ้รหิารในการจดัการความขดัแยง้ มติขิองความขดัแยง้ 
รวมถงึพลวตัรดา้นจติวทิยา ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
องคก์ารและวฒันธรรม กลยุทธ ์และยทุธวธิใีนการ
ประนีประนอมและการตดัสนิชีข้าด การน ากลยุทธแ์ละยุทธวธิี
ไปปฏบิตัใินการเจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม 
Theory and process of conflict management and 
negotiation within organization; framework of conflict 
analysis and techniques for conflict resolution; roles of 
executives in conflict management; conflict dimensions 
and psychological dynamics between persons, 
organizations and cultures; strategies and tactics for 
compromise and arbitration; application of strategies and 
tactics in fair negotiation. 

ปรบัรหสั
วชิาและ
ค าอธบิาย
รายวชิา 

503-610 ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุนมนุษย ์
( Information System for Human Capital Management) 
......................................................................... 3 (3-0-6) 
ระบบสารสนเทศในการจดัการทรพัยากรมนุษย ์เช่นโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละระบบฐานขอ้มลู ระบบความปลอดภยัของ
ขอ้มลูพนักงาน ระบบการประเมนิผลงาน การออกแบบและ
พฒันาระบบซอฟแวรค์อมพวิเตอร ์เพือ่ใชใ้นการจดัการ
ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ 
Information systems for human resources management 
such as computer program and database system; 
employee data security system; employee’s evaluation 
system; design and development of computer software for 
effective human resources management. 

503-615  ระบบสารสนเทศส าหรบัการจดัการทุนมนุษย ์
(Information System for Human Capital Management) 
......................................................................... 3 (3-0-6) 
ระบบสารสนเทศในการจดัการทรพัยากรมนุษย ์เช่นโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละระบบฐานขอ้มลู ระบบความปลอดภยัของ
ขอ้มลูพนักงาน ระบบการประเมนิผลงาน การออกแบบและ
พฒันาระบบซอฟแวรค์อมพวิเตอร ์เพือ่ใชใ้นการจดัการ
ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ 
Information systems for human resources management 
such as computer program and database system; 
employee data security system; employee’s evaluation 
system; design and development of computer software for 
effective human resources management. 

ปรบัรหสั
วชิา 

504-611 ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN  ยกเลิก 
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ปรบัปรุง 
Economic Community) ..................... 3 (3-0-6) 
 ทฤษฎีและประเภทของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ 
ทฤษฎี Customs Union และประโยชน์ของการรวมกลุ่มทาง
เศรษฐกิจ พฒันาการของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดับ
ภูมภิาคโดยเฉพาะ พฒันาการของกลุ่มตลาดร่วมยุโรป ซึ่งมผีล
เป็นอย่างสูงต่อเศรษฐกจิโลก พฒันาการของกลุ่มเศรษฐกจิใน
ภูมิภาคอื่นๆโดยเน้นกลุ่มอาเซียนและเอเชีย การศึกษาเรื่อง
เศรษฐกิจของประเทศและกลุ่มประเทศที่มีความส าคัญต่อ
อ า เซี ย น แ ล ะ เอ เชี ย  Theories and types of economic 
integration, the theory of customs union and the benefits 
of economic integration. The movements for regional 
economic groupings, in particular the development and 
emergence of the European Economic Community and 
the impact on the world economy. The emergence of the 
other regional economic groupings, with the emphasis on 
ASEAN and Asia. The study of the economies of areas or 
regions which are important to ASEAN and ASIA. 
504-612 ก ารค้ าแ ล ะก ารล งทุ น ระห ว่ า งป ร ะ เท ศ 
(International Trade and Investment) .......... 3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ 
ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นต่อการคา้และการลงทุนระหว่าง
ประเทศ ดุลการค้าและดุลการช าระเงิน ระบบการเงินและ
สถาบนัการเงนิระหว่างประเทศ บทบาทขององคก์ารการคา้โลก 
การรวมกลุ่มทางการค้าและเศรษฐกิจ การกีดกันทางการค้า 
มาตรการทางการค้าและนโยบายการค้าและการส่งเสรมิการ
ลงทุนระหว่างประเทศ กระบวนการการส่งออกและน าเขา้ กฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั พธิกีารทางศุลกากรทีเ่กีย่วขอ้ง การแสวงหา
ตลาดเป้าหมาย วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการส่งออก
และน าเขา้จากกรณีศกึษา การวางแผน กลยุทธ์ในการส่งเสรมิ
การส่งออก สถาบนัการเงนิและสถาบนัการส่งเสรมิการส่งออก 
องค์การระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกบัการส่งออกและน าเข้า 
นโยบายและการส่งเสรมิการการส่งออกของรฐั  
 
Concepts and theories of trade and international 
investment. Effects of exchange rate on trade and 
international investment, trades balance and balance of 
payments, international financial system and international 
financial organizations, role of world trade organization, 
trade and economic integration, trade barriers, trade 
measure and trade policies, international investment 
promotion. Import and export process, rule, regulation and 
customs procedure, search for target markets. Analysis of 
problems and threats of import and export from case 

504-610  การค้า การลงทุนและกฎหมายธุรกิจระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ  ( International Trade , Investment and 
International Business Law)……..  3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ 
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อการค้าและการลงทุน
ระหว่างประเทศ ดุลการค้าและดุลการช าระเงนิ ระบบการเงนิ
และสถาบันการเงินระหว่างประเทศ บทบาทขององค์การ
การค้าโลก การรวมกลุ่มทางการค้าและเศรษฐกิจ การกีดกัน
ทางการค้า มาตรการทางการค้าและนโยบายการค้าและการ
ส่งเสรมิการลงทุนระหว่างประเทศ กระบวนการการส่งออกและ
น าเข้า กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั พธิีการทางศุลกากรที่เกี่ยวขอ้ง 
การแสวงหาตลาดเป้าหมาย วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของ
การส่งออกและน าเขา้จากกรณีศึกษา การวางแผน กลยุทธ์ใน
การส่งเสรมิการส่งออก ระบบกฎหมายทีใ่ช้บงัคบัความสมัพนัธ์
ทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ  สาระของหลกัเกณฑ์และกลไก
ต่างๆ อนุสญัญาที่เกี่ยวกับลิขสทิธิ ์สทิธิบตัร สญัญาการขาย 
ข้อตกลงทางการค้า กฎต่างๆ ของ ICC ที่เกี่ยวกับการค้า
ระหว่างประเทศ ประเพณี ปฏิบัติทางการค้าและอื่น  ๆ 
อนุญาโตตุลาการ กฎหมายไทยที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ระหว่างประเทศ  
Concepts and theories of trade and international 
investment; effects of exchange rate on trade and 
international investment; trades balance and balance of 
payments; international financial system and international 
financial organizations; role of world trade organization; 
trade and economic integration; trade barriers; trade 

ปรบัรหสั 
ปรบัชื่อวชิา
ค าอธบิาย
รายวชิา 
รวมวชิา 
504-612, 
504-613 
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ปรบัปรุง 
studies. Planning and strategy for export promotion, 
financial institutions and export promotion organizations, 
international organizations relating to promotion of export 
and import, policies and export promotion by the 
government. 

measure and trade policies; international investment 
promotion; import and export process; rules, regulations 
and customs procedure; search for target markets; 
analysis of problems and threats of import and export 
from case studies; planning and strategy for export 
promotion; legal system governing international economic 
relations, principal content and mechanism; treaties 
relating to copy rights, patents, selling contracts, trade 
agreements; ICC regulations relating to international 
trade; trading traditions and others; Thai legislations 
relating to international laws. 

502-614 การจัดการระบบโลจิสติกส์และเค รือ ข่าย
อุ ป ท าน  (Logistics and Supply Chain Management)... 
3(3-0-6) 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์
ทางธุรกจิของกจิการ  โดยพจิารณากจิกรรมต่าง ๆ ทัง้หมดของ
องค์การเช่น การสื่อสาร การจดัการสนิค้าคงเหลือ การจดัการ
คลงัสนิคา้ การขนส่งและที่ตัง้ของโรงงาน  วเิคราะห์ผลกระทบ
ของระบบโลจสิตกิสท์ีม่ตี่อประสทิธภิาพของกจิการ  
 Development of logistics system and supply 
chain to support strategy of business organizations, taking 
into consideration overall activities such as 
communications, inventory management, warehouse 
management, transportation and plant location; analysis 
of the impact of logistics and supply chain on efficiency of 
business. 

504-611 การจดัการระบบโลจิสติกสแ์ละเครือข่าย
อปุทาน (Logistics and Supply Chain Management).... 
3(3-0-6) 
 การพฒันาระบบโลจิสติกส์ เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์
ทางธุรกิจของกิจการ  โดยพิจารณากิจกรรมต่าง ๆ ทัง้หมด
ขององค์การเช่น การสื่อสาร การจัดการสินค้าคงเหลือ การ
จดัการคลังสินค้า การขนส่งและที่ตัง้ของโรงงาน  วิเคราะห์
ผลกระทบของระบบโลจสิตกิสท์ีม่ตี่อประสทิธภิาพของกจิการ  
 Development of logistics system and supply 
chain to support strategy of business organizations, taking 
into consideration overall activities such as 
communications, inventory management, warehouse 
management, transportation and plant location; analysis 
of the impact of logistics and supply chain on efficiency of 
business. 

ปรบัรหสั
วชิา 

 504-612 กลยุทธ์นวตักรรม ส าหรบัธรุกิจระหว่างประเทศ 
(Innovation Strategy for International Business).. 3 (3 -
0-6) 
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจของเศรษฐกจิโลก ธรรมชาติของนวตักรรม คุณลกัษณะ
ของวฒันธรรมและประเทศที่ขบัเคลื่อนนวตักรรม การระบุและ
การพัฒนาความฉลาดทางวฒันธรรม ประเทศระดับโลกที่มี
ปัจจยัความส าเรจ็ที่ส าคญัของนวตักรรม แนวโน้มปัจจุบันใน
การจัดการนวัตกรรม การระบุและการวิเคราะห์ ปัจจัย
ก าหนดการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัขา้มชาต ิ(MNC) ใน
ระดบัโลกด้านนวตักรรม ธุรกจิ และกลยุทธ์องค์กร การพฒันา
แนวทางแก้ไขประเด็นขดัแย้งเชิงกลยุทธ์ในสถานการณ์จริง 
การเตรยีมความพร้อมผู้ประกอบการเพื่อการบรหิารจัดการ
นวตักรรมเพื่อความยัง่ยนื  
Fundamental knowledge of changes in business 
environments of global  

วชิาใหม่กลุ่ม
วชิาการ
จดัการธุรกจิ
ระหว่าง
ประเทศ  
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ปรบัปรุง 
economies; nature of innovation; characteristics of culture 
and countries that drive innovation; identification and 
development of cultural intelligence; global countries with 
key success factors of innovation; current trends in 
innovation management; identification and analysis of 
strategic decision determinants of multinational company 
(MNC) on a global level of innovation,  business and 
corporate strategy; development of solutions for strategic 
dilemmas in real-life situations; preparation of 
entrepreneur for sustainable innovation management 

504-610 การบัญ ชี ระห ว่ า งป ระ เท ศ   ( International 
Accounting)...................... 3 (3-0-6) 
การบญัชแีละรายงานทางการเงนิส าหรบัธุรกจิระหว่างประเทศ 
แนวความคิดในการวางแผนและก าหนดนโยบายบัญชีที่
เกีย่วขอ้ง การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ สภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อการบัญชีระหว่างประเทศ การ
รายงานและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิส าหรบัธุรกิจระหว่าง
ประเทศ มาตรฐานการบญัชแีละการสอบบญัชรีะหว่างประเทศ 
การวเิคราะห์งบการเงนิและภาษีอากรที่เกี่ยวขอ้งส าหรบัธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
Accounting and international financial reporting; concepts 
of financial planning and accounting conversion policies; 
conversion of foreign currencies; impacts of economic 
environments on international accounting; report and data 
disclosure in financial statement for international business; 
accounting standard and international accounting audit; 
financial statement analysis and taxrelating to international 
business. 

504-613 การบัญ ชี ระห ว่ า งป ระเท ศ   ( International 
Accounting)...................... 3 (3-0-6) 
การบญัชแีละรายงานทางการเงนิส าหรบัธุรกจิระหว่างประเทศ 
แนวความคิดในการวางแผนและก าหนดนโยบายบัญชีที่
เกีย่วขอ้ง การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ สภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อการบัญชีระหว่างประเทศ การ
รายงานและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิส าหรบัธุรกิจระหว่าง
ประเทศ มาตรฐานการบญัชแีละการสอบบญัชรีะหว่างประเทศ 
การวเิคราะห์งบการเงนิและภาษีอากรที่เกี่ยวขอ้งส าหรบัธุรกจิ
ระหว่างประเทศ 
Accounting and international financial reporting; concepts 
of financial planning and accounting conversion policies; 
conversion of foreign currencies; impacts of economic 
environments on international accounting; report and data 
disclosure in financial statement for international 
business; accounting standard and international 
accounting audit; financial statement analysis and 
taxrelating to international business. 

ปรบัรหสั
วชิา 

 504-614 สมัมนาประสบการณ์เอเซีย (Seminar in Asia  
Experience) ………............ 3 (3-0-6) 
การศกึษาดูงานและสมัมนาธุรกจิในกลุ่มประเทศในเอเซยี การ
อภปิรายประเดน็ทีไ่ดจ้ากการศกึษาดงูานในองคก์รหรอืภาค
ธุรกจิในกลุ่มประเทศในเอเซยีเพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูแ้นวคดิ
ธุรกจิใหม่ๆ จากหลากหลายอุตสาหกรรม บรบิทของธุรกจิ
ระหว่างประเทศทีม่สีภาพแวดลอ้มแบบพหุวฒันธรรมและ
ความคดิสรา้งสรรค ์ แนวคดิ แนวปฎบิตัแิละเทคนิคการการ
จดัการเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ขององคก์รทีไ่ดเ้รยีนรูจ้าก
การศกึษาดูงาน กรณีศกึษาจรงิและการบรรยายโดย
ผูป้ระกอบการ  ผูเ้ชีย่วชาญ และผูบ้รหิารจากหลากหลายธุรกจิ  
Study trips and business seminar in Asian countries; 
discussion of issues learned from study visits to 
organizations or business sectors in Asian countries to 
enable students to learn concepts of new businesses in 

วชิาใหม่กลุ่ม
วชิาการ
จดัการธุรกจิ
ระหว่าง
ประเทศ 
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ปรบัปรุง 
various industries, international contexts with multicultural 
and creative learning environment; concepts, practices, 
and techniques of management for success in the 
organization learned from study trips; real case studies 
and lectures from entrepreneurs, experts and executives 
of various businesses. 

504-613 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ (International 
Business Laws) ............................... 3 (3-0-6) 
ระบบกฎหมายที่ใช้บงัคบัความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ  สาระของหลักเกณฑ์และกลไกต่างๆ อนุสัญญาที่
เกี่ยวกบัลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร สญัญาการขาย ขอ้ตกลงทางการคา้ 
กฎต่างๆ ของ ICC ที่เกีย่วกบัการคา้ระหว่างประเทศ ประเพณี
ปฏบิตัทิางการค้าและอื่น ๆ อนุญาโตตุลาการ กฎหมายไทยที่
เกีย่วขอ้งกบักฎหมายระหว่างประเทศ รวมทัง้สถาบนัเศรษฐกจิ
ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจระหว่างประเทศ และ
วเิคราะห์ปัญหาและขอ้กฎหมายที่มผีลกระทบต่อธุรกจิระหว่าง
ประเทศ  
The study of the legal system governing international 
economic relations, its principal content and mechanism, 
treaties relating to copy rights, patents, selling contracts, 
trade agreements, ICC regulations relating to international 
trade, trading traditions and others, Thai legislations 
relating to international laws as well as international 
organizations involved in international economic and 
international business. Analysis of legal problems and 
issues affecting international business. 

 ยกเลกิ
โดยรวม
เนื้อหากบั
รายวชิา504-
612การคา้
และการ
ลงทุน
ระหว่าง
ประเทศ 
(Internation
al Trade 
and 
Investment 

501-615 การท าธุ ร กิ จในอาเซี ยนบวกสาม  (Doing 
Business in ASEAN Plus Three) ............. 3 (3-0-6) 
การเตรยีมความพรอ้มและการมองหาโอกาสในการท าธุรกจิกบั
กลุ่มประเทศอาเซยีนโดยเฉพาะเพื่อนบ้านของไทย รวมทัง้การ
ท าธุรกิจกับประเทศบวกสาม (จีน , ญี่ปุ่ น และเกาหลี) ที่กลุ่ม
ประเทศอาเซยีนมคีวามตกลงเปิดเสรทีางการคา้ FTA โดยเน้น
การศกึษาระบบเศรษฐกจิและการประกอบธุรกจิและการท างาน
ในประเทศอาเซียนบวกสามที่ เป็นเป้าหมาย โดยเฉพาะ
ทางด้านการคา้ การเงนิ การลงทุน และการเคลื่อนยา้ยแรงงาน
และทรพัยากร โอกาสในการท างานทางด้านสถาปัตยกรรม 
วศิวกรรม และบรกิารด้านสุขภาพ Preparation and searching 
for business opportunities in the ASEAN countries, 
especially around Thai border, including the Plus Three 
Countries (China, Japan, Korea) that ASEAN have free 
trade agreements (FTA) with. The emphasis is on the 
study of the economic systems and business operations 
in the ASEAN Plus Tree Countries which are targets of 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
Thai business, especially in trade, finance, investment, 
manpower and resources mobility, in particular working 
opportunities in architecture, engineer and health services 
which are now open in ASEAN. 
 505-610  การจดัการธุรกิจการบริการและธุรกิจสุขภาพ

ระดับ โลก เพื่ อ ค ว าม ยั ง่ยื น  (Global Hospitality and 
Wellness Management for Sustainability) ................. 3 
(3-0-6) 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการบริการและธุรกิจการดูแลสุขภาพ 
แนวคดิพื้นฐานธุรกจิการดูแลสุขภาพ หลกัการจดัการธุรกจิการ
ดูแลสุขภาพ ววิฒันาการ โครงสรา้งธุรกจิและประเด็นปัจจุบนั
ในธุรกิจการดูแลสุขภาพ ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพและการ
โภชนาการบ าบดั การใหบ้รกิารดูแลสุขภาพ ประเภทของธุรกจิ
เพื่อการดูแลสุขภาพ การออกแบบและการจดัการธุรกิจ การ
จัดการองค์กรธุ รกิจการดู แลสุ ขภาพ  ทักษะความเป็น
ผู้ป ระกอบการด้ าน ก ารเป็ น ผู้ น า  บทบ าทห น้ าที่ ข อ ง
ผูป้ระกอบการเพื่อพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัเพื่อความ
ยัง่ยนื การผสมผสานความรู้ การจัดการ และการสื่อสาร กับ
การพฒันาผลติภณัฑส์นิคา้ การใหบ้รกิารและการตลาด  
Overview of hospitality industry and wellness business; 
fundamental concept of wellness business; principles of 
wellness business management; evolution, business 
structure and current issues of wellness business; 
wellness service; wellness business categories; health 
food and nutritional therapy business ; business design 
and management; wellness business organization 
management; entrepreneurial skill of leadership; roles and 
responsibilities of entrepreneur in enhancing sustainable 
competitiveness; integration of knowledge, management, 
and communication with product development, service 
and marketing. 

วชิาใหม่ 

505-610 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัการจดัการโรงแรม
และการท่องเท่ียว ( Information Technology for Hotel 
and Tourism Management) ............................ 3 (3-0-6) 
 เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยวเพื่อช่วยในการตัดสินใจด้านการจัดการและการ
บรกิารลูกคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
 Information technology for hotel and tourism 
management which supports decision-making for effective 
management and customer service 

505-611 เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัการจดัการโรงแรม
และการท่องเท่ียว ( Information Technology for Hotel 
and Tourism Management) ............................ 3 (3-0-6) 
 เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยวเพื่อช่วยในการตัดสินใจด้านการจัดการและการ
บรกิารลูกคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
 Information technology for hotel and tourism 
management which supports decision-making for effective 
management and customer service 

ปรบัรหสั
วชิา 

505-612 การจดัการการประชุม นิทรรศการและการ
ท่องเท่ียว(MICE and Tourism Management).. 3 (3-0-6) 

505-612 การจดัการการประชุม นิทรรศการและการ
ท่องเท่ียว(MICE and Tourism Management).. 3 (3-0-6) 

ปรบัรหสั
วชิา และ
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ปรบัปรุง 
กระบวนการวางแผนการโฆษณา การท างบประมาณส าหรบั
การท่องเที่ยวแบบไมซ์ ซึ่งประกอบด้วย ศึกษาธุรกิจการจัด
ประชุม (Meeting and convention Industry) การท่องเที่ยวที่
เป็ น รางวัล  ( Incentive Travel) แล ะก ารจัด นิ ท รรศ ก าร 
(Exhibition) ทัง้ในภาพรวมและในแต่ละส่วนของตลาด บทบาท
ของนักวางแผนการประชุม บรษิัทรบัจดัการประชุม (Meeting 
and Destination Management Companies) โ ร ง แ ร ม แ ล ะ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยว และ
ความส าคัญของการท่องเที่ยวผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ This 
course examines the lucrative MICE industry (meetings, 
incentives, conventions, and expositions) that caters to 
the needs of business travelers, festivals and events 
(ranging from mega-events to community celebrations) 
that serve as tourist attractions for pleasure travelers. The 
role of an expert convention planner, destination 
management companies, hotel and related industries and 
organizations, incentive tourism strategies and the 
importance of e-tourism. 

กระบวนการวางแผนการโฆษณา การท างบประมาณส าหรบั
การท่องเทีย่วแบบไมซ์ ซึง่ประกอบดว้ยธุรกจิการจดัประชุม 
(Meeting and Convention Industry) การท่องเทีย่วทีเ่ป็น
รางวลั (Incentive Travel) และการจดันิทรรศการ (Exhibition) 
ทัง้ในภาพรวมและในแต่ละส่วนของตลาด บทบาทของนักวาง
แผนการประชุม บรษิทัรบัจดัการประชุม (Meeting and 
Destination Management Companies) โรงแรมและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง กลยุทธก์ารจดัการท่องเทีย่วและ
ความส าคญัของการท่องเทีย่วผ่านสือ่อเิลคทรอนิกส ์
Publicity planning process; budgeting for MICE industry 
(Meetings, Incentives, Conventions, and Expositions), 
including meeting and convention industry, incentive 
travel, and exhibition, both in overall market and each 
market segment; roles of convention planners; meeting 
and destination management companies; hotels and 
related industries and organizations; tourism strategies 
and importance of e-tourism. 

ค าอธบิาย
รายวชิา 

505-615 กลยุทธ์การตลาดส าหรับการโรงแรมการ
ท่องเท่ียวและธรุกิจบริการ (Marketing Strategy for Hotel, 
Tourism and Service Business). 3 (3-0-6) 
ทฤษฎีการตลาดทางตรงและการตลาดบริการส าหรับการ
ประยุกต์ ในอุตสาหกรรมการโรงแรมและท่องเที่ยว การ
วเิคราะหห์ลกัเกณฑ ์ซึ่งประกอบดว้ยส่วนประสมทางการตลาด
ในส่วนของผลิตภัณฑ์การน าเสนอช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ความใส่ใจต่อลูกคา้ การส่งมอบบรกิาร ระบบและกลยุทธ์ทาง
การตลาดผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ทโดยศึกษาในกิจกรรมการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว Theory of direct marketing and 
service marketing for practical use in the hotel and 
tourism industry. Concepts include marketing mix 
components of products – presentation communication 
and distribution – customer retention, service deliveries, 
systems and internet – based strategic marketing for hotel 
and tourism applications.   

505-613 กลยุทธ์การตลาดส าหรับการโรงแรมการ
ท่องเท่ี ยวและธุ ร กิ จบ ริการ  (Marketing Strategy for 
Hotel, Tourism and Service Business). 3 (3-0-6) 
ทฤษฎีการตลาดทางตรงและการตลาดบริการส าหรับการ
ประยุกต์ ในอุตสาหกรรมการโรงแรมและท่องเที่ยว การ
วเิคราะหห์ลกัเกณฑ์ซึ่งประกอบด้วยส่วนประสมทางการตลาด
ในส่วนของผลิตภัณฑ์การน าเสนอช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ความใส่ใจต่อลูกคา้ การส่งมอบบรกิาร การจดัการคุณภาพการ
บริการ ระบบและกลยุ ทธ์ท างการตลาดผ่ านช่ อ งทาง
อนิเตอรเ์น็ตโดยศกึษาในกจิกรรมการโรงแรมและการท่องเทีย่ว 
Theories of direct marketing and service marketing for 
practical use in hotel and tourism industry; analysis of 
marketing mix components of products; presentation of 
communication and distribution channels; customer 
retention; service deliveries, service quality management, 
internet-based marketing system and strategy for hotel 
and tourism applications.   
 

ปรบัรหสั
วชิา 

  505-614         การจดัการนวตักรรมธรุกิจสุขภาพเพ่ือ
ความยัง่ยืน  (Innovative Wellness Business 
Management for Sustainability)…… 3 (3-0-6) 
ธุรกิจสุขภาพระดับโลก นวัตกรรมที่ย ัง่ยืน และพฤติกรรม
ผูบ้รโิภควถิใีหม่ การแขง่ขนัทางการตลาด ธรรมชาตขิองธุรกจิ
ด้านสุขภาพ สภาพแวดล้อมของตลาดและโอกาส สงัคมสูงวยั 

วชิาใหม่ 
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ปรบัปรุง 
ธุรกิจต่อต้านวยั สินค้าและบริการใหม่ในธุรกิจเพื่อสุขภาพ 
แนวคดิประเดน็ร่วมสมยั ESG เกี่ยวกบัการพฒันาขององค์กร
อย่างยัง่ยนื ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาลในธุรกิจ
เพื่อสุขภาพ 
Global wellness business; sustainable innovation and new 
normal consumer behavior; market competition; nature of 
wellness business; market environment;  aging society; 
anti aging business and opportunity;  novel product and 
service in wellness business; contemporary issue of ESG 
in wellness business.   

505-613 การวางแผนและการพฒันาการท่องเท่ียวอย่าง
ยั ่ ง ยื น  ( Planning and Development of Sustainable 
Tourism)  3 (3-0-6) 
 กระบวนการจดัการการท่องเที่ยวที่มผีลที่ย ัง่ยนืต่อ
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์วิทยา ความสัมพันธ์ระหว่าง
นักท่องเทีย่วกบัการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว แนวคิดท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน 
กระบวนการสรา้งความยัง่ยนืในธุรกจิท่องเทีย่ว  
Process of tourism management that has sustainable 
impacts on environments and ecosystem; relationship 
between travelers and natural resources and physical 
environment conservation; development of tourism 
destinations; concept of sustainable tourism; process of 
sustainable tourism. 

505-615 กลยุทธ์และการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืน 
(Strategies and Development of sustainable Tourism) 
.............  3 (3-0-6) 
การวางแผนกลยุทธ์ และ กระบวนการท่องเที่ยวที่มผีลทีย่ ัง่ยนื
ต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์วทิยา ความสมัพนัธ์ระหว่าง
นักท่ องเที่ ยวกับการอ นุ รักษ์ ท รัพ ยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มอื่นๆ การพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว หลกัการท่องเทีย่ว
อย่างยัง่ยืน กระบวนการสร้างความยัง่ยืนในธุรกิจท่องเที่ยว 
Process of management of strategy of tourism that have 
sustainable impacts to the environments and the 
ecosystem. The relationship of tourism to economic, 
socio-cultural and physical environments. Development 
tourism destination and the concept of sustainable 
tourism. 

ปรบัรหสั
วชิา และ ชือ่
วชิาและ
ค าอธบิาย
รายวชิา 

 505-616 สัมมนาการจัดการธุรกิจการบริการและการ
ดู แ ล สุ ข ภ า พ  (Seminar in Hospitality and Wellness 
Management ) . .............  3 (3-0-6) 
การวเิคราะห์และอภิปรายเกี่ยวกบัสถานการณ์และประเดน็ที่
น่าสนใจในการจดัการธุรกิจการให้บรกิารและการดูแลสุขภาพ
องค์รวม การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีการตลาดเพื่อ
แกปั้ญหาและปรบักลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิการดูแลสุขภาพองค์
รวม การฝึกแสดงความคดิเหน็ วเิคราะห ์และอภปิรายเกีย่วกบั
ธุรกิจการดูแลสุขภาพองค์รวม  สภาพแวดล้อมทางการตลาด
และกลยุทธ์การตลาด รวมทัง้การวิเคราะห์กรณีศึกษาจาก
ประสบการณ์ของผู้ประกอบการในธุรกิจการบรกิารและการ
ดูแลสุขภาพองคร์วม  
Analysis and discussion of scenarios and interesting 
issues in hospitality and wellness business management; 
application of marketing concept and theory to solve 
problems and adjust wellness business strategy; practice 
in expressing opinions, analyzing and discussing wellness 
business, marketing environment and marketing strategy, 

วชิาใหม่ 
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ปรบัปรุง 
including analyzing case studies from experience of 
entrepreneurs in hospitality and wellness business. 

505-611 การจดัการอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ (Facility 
Management) ................................. 3 (3-0-6) 
 แนวคดิ ทฤษฎีการบรหิารงานขององคก์ร เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการภายในอาคาร หลักเกณฑ์ และ
กระบวนการบริห าร การจัดห น่วยงานและภาระความ
รบัผดิชอบ การจดัหาและควบคุมการใช้เครื่องมอืและ อุปกรณ์
ต่าง ๆ การควบคุมและตรวจสอบการท างาน การประสานงาน 
การจัดท ารายงาน การวางแผน ประชาสัมพันธ์ การบริหาร
การเงนิ จดัท างบประมาณ การเอกสารสญัญา การหาแนวทาง
ป้องกันวิกฤต และปรับปรุงแก้ไข การปรับแผนงาน การ
ประเมินผลงานและการยุติโครงการ Applying concepts and 
theories in the management of organization to the 
management building, i.e. management process, the 
setting up of work units with responsibility to manage the 
building, procuring and controlling equipment’s, compiling 
reports and preparing plans, finance, budget, contract 
documents, publicity, crisis management, improvements 
and making assessment. 

 ยกเลกิ 

505-614  การจัดการคุณภาพการบริการใน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและธุรกิจบริการ (Service Quality 
Management in Tourism and Service Industry) .. 3 (3-0-
6) 
การจดัการ วธิีการบรกิารให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า หลกัการพฒันาคุณภาพการบรกิารในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง การวเิคราะห์และประยุกต์ใช้กลยุทธ์
ทางการบรกิาร การพฒันาระบบการบรกิารรวมถงึการฝึกอบรม
บุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง Management and methods of providing 
service quality in tourism industry to be highly responsive 
to customer needs, principles of continuous service 
quality development, quality rating, analysis and 
application of service strategy, development of service 
system to include training of manpower involved. 

 ยกเลกิ 

505-616 กลยุทธ์การจัดการโรงแรมการท่องเท่ียวและ
ธุร กิจบ ริการ (Strategy for Hotel Tourism and Service 
Business Management) .. 3 (3-0-6) 
การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการจดัการโรงแรมระหว่างประเทศให้
ยัง่ยนื การจดัการระบบเครอืข่าย การจดัการโรงแรมนานาชาต ิ
เรยีนรูเ้ครื่องมอืที่ใช้ในการวเิคราะห์ และแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้น 
ศกึษาพืน้ฐานของการบรหิารตน้ทุน รายได ้และความเสีย่งของ
โรงแรม และเรียนรู้ถึงวิธีการใช้เครื่องมือทางด้านราคา และ

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
ระยะเวลาการพัก (length of stay) รวมทัง้การวดัผลบริหาร
ร า ย ไ ด้  Business practice of sustainable management 
strategy for international hotels and hospitality, system to 
manage international hotel chain, learning the tools to 
analyze and solve problems in hospitality management, 
including the study of cost and the basics of revenue 
management, in including risk in the hotel industry and 
learn how to apply pricing and length-of-stay tools and 
how to measure revenue management performance. 
506-611 การจดัการคุณภาพแบบองค์รวม (Total Quality 
Management) 3 (3-0-6) 
ปรชัญาของการบรหิารด้วยคุณภาพ หลกัการพฒันาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง เครื่องมอืที่ส าคญัที่ในระบบกระบวนการพฒันา
คุณภาพ ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อคุณภาพ การคน้หาสาเหตุ และ
แนวทางในการลดเหตุที่มีผลกระทบต่อคุณภาพ รวมถึง
มาตรฐานคุณภาพ เช่น ISO 9000 ISO 14000 และ ISO 
1 8 0 0 0 .  Philosophy of total quality management and 
quality development. Principal tools used in the process of 
quality development. Factors affecting quality and the 
search for causes and reduction of causes affecting 
quality. Quality standards such as ISO.   

 ยกเลิก 

506-612  กลยุทธ์การด าเนินการ (Operations 
Strategy) ........... 3 (3-0-6) 
  ระบบตรวจสอบการด าเนินการเชิงกล
ยุทธ ์เพื่อใชเ้ชค็ความสมดุลระหว่างกลยุทธท์างธุรกจิ ศกัยภาพ
ในการด าเนินการ และโครงสร้างพื้นฐานการด าเนินการของ
กจิการ เพื่อใหก้จิการลดต้นทุน เวลาและเพิม่คุณภาพของการ
ด า เนิ น ก า ร  System of auditing strategic operations, to 
check the balance between business strategy and 
business potential fundamental operational structure of 
business with the aim to reduce the costs and time of 
operations and increase quality of operations 

 ยกเลิก 

505-611 การจดัการอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ (Facility 
Management) ................................. 3 (3-0-6) 
 แนวคดิ ทฤษฎีการบรหิารงานขององคก์ร เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการภายในอาคาร หลักเกณฑ์ และ
กระบวนการบริห าร การจัดห น่วยงานและภาระความ
รบัผดิชอบ การจดัหาและควบคุมการใช้เครื่องมอืและ อุปกรณ์
ต่าง ๆ การควบคุมและตรวจสอบการท างาน การประสานงาน 
การจัดท ารายงาน การวางแผน ประชาสัมพันธ์ การบริหาร
การเงนิ จดัท างบประมาณ การเอกสารสญัญา การหาแนวทาง
ป้องกันวิกฤต และปรับปรุงแก้ไข การปรับแผนงาน การ

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
ประเมินผลงานและการยุติโครงการ Applying concepts and 
theories in the management of organization to the 
management building, i.e. management process, the 
setting up of work units with responsibility to manage the 
building, procuring and controlling equipment’s, compiling 
reports and preparing plans, finance, budget, contract 
documents, publicity, crisis management, improvements 
and making assessment. 
 
 
506-611  การจัดการคุณภาพแบบองค์รวม 
(Total Quality Management) ………………..........3 (3-0-6) 
  ปรัชญาของการบริหารด้วยคุณภาพ 
หลกัการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เครื่องมือที่ส าคญัที่ใน
ระบบกระบวนการพัฒนาคุณภาพ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
คุณภาพ การค้นหาสาเหตุ และแนวทางในการลดเหตุที่มี
ผลกระทบต่อคุณภาพ รวมถึงมาตรฐานคุณภาพ เช่น ISO 
9000  ISO 14000 และ ISO 18000. Philosophy of total 
quality management and quality development. Principal 
tools used in the process of quality development. Factors 
affecting quality and the search for causes and reduction 
of causes affecting quality. Quality standards such as 
ISO.   

 ยกเลกิ 

506-612  กลยุทธ์การด าเนินการ (Operations 
Strategy) .......................................................... 3 (3-0-6) 
  ระบบตรวจสอบการด าเนินการเชิงกล
ยุทธ ์เพื่อใชเ้ชค็ความสมดุลระหว่างกลยุทธท์างธุรกจิ ศกัยภาพ
ในการด าเนินการ และโครงสร้างพื้นฐานการด าเนินการของ
กจิการ เพื่อใหก้จิการลดต้นทุน เวลาและเพิม่คุณภาพของการ
ด า เนิ น ก า ร  System of auditing strategic operations, to 
check the balance between business strategy and 
business potential fundamental operational structure of 
business with the aim to reduce the costs and time of 
operations and increase quality of operations.   

 ยกเลกิ 

506-613  ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต
อุตสาหกรรม (Manufacturing System Planning) ... 3 (3-
0-6) 
การวางแผนและการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม การบริหาร
โครงการ การควบคุมสินค้าคงคลัง การวางแผนรวม และ
บรหิารข่ายปฏบิตัิการ การวเิคราะห์ระบบการผลิต โดยศึกษา
แบบจ าลอ งของระบบการผลิต แบบต่ างๆ  วิธีก ารวัด
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ระบบสนิคา้คงคลงัในระหว่าง

 ยกเลกิ 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  170 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
การผลติ การควบคุมการผลติสนิคา้ใหไ้ด้คุณภาพตามต้องการ 
รวมถงึผลกระทบจากปัญหาในกระบวนการผลติ และแนวทาง
แ ก้ ไ ข Planning and production of industrial products. 
Project management, control of inventories, overall 
planning, management of networkers, the analysis of 
production system by studying the various model of 
different manufacturing systems, measurement methods 
of efficiency of production process, inventory system 
during process of production. Control of problems in the 
production process, as well on corrective measures.     
507-610 การจัดการธุรกิจยุคใหม่ (Modern Business 
Management)  ................. 3 (3-0-6) 
มุ่งเน้นเนื้อหาด้านการจดัการและผลกระทบของเทคโนโลยแีละ
สื่อใหม่ที่มตี่อการจดัการธุรกิจสมยัใหม่ ที่มคีวามหลากหลาย 
การมีอิทธิพลมากขึ้นจากฝัง่ลูกค้ามากกว่าการจัดการธุรกิจ
แบบเดิม เทคโนโลยกี่อให้เกิดสื่อและวฒันธรรมใหม่ บทบาท
ของการจดัการธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การเรยีนรู้มเีดียใหม่ๆ 
รวมถึงอาชีพที่น่าสนใจในศตวรรษที่ 21 เช่น นักวทิยาศาสตร์
ขอ้มลู และนักวเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ To study the impacts 
of new technologies and media on management of 
modern business which has numerous varieties and there 
is a significant shift in favor of the customers, who now 
have more control of the relationship than ever, and 
technology has brought in new media channels and 
cultural norms. The role of business and management 
has altered in accordance with the changing scope and 
role of management. This course also includes the ability 
of sense making, cross culture, new media literacy and 
21 th century professions such as Data Scientist and Big 
Data Analytic. 

 ยกเลกิ 

507-611 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจและทักษะในการ
เจ ร จ า  (Decision Support Systems and Negotiations) 
.........................3(3-0-6) 
เทคนิคการจดัการดา้นวทิยาศาสตรส์ าหรบัเป็นขอ้มลู
ประกอบการตดัสนิใจและเสรมิทกัษะในการเจรจาต่อรอง 
ประกอบดว้ย การวเิคราะหข์อ้มลูการถดถอย แบบจ าลองที่
เหมาะสมทีสุ่ด การประยุกต์ใชง้าน การวเิคราะหค์วามไหว 
แผนภาพตน้ไมก้ารตดัสนิใจ การวเิคราะหค์วามเสีย่ง การสรา้ง
แบบจ าลองทางธุรกจิ โดยมุ่งเน้นปัญหา การจดัการดา้นดจิทิลั 
ซึง่รวมโทรคมนาคม การพฒันา รปูแบบและการใชป้ระโยชน์
ของซอฟต์แวรใ์นการช่วยตดัสนิใจ Management science 
techniques for informed decision making and to develop 
skills in negotiations. Topics will include regression 

 ยกเลกิ 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  171 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
analysis, the most suitable decision models, the 
application and sensitivity analysis. Data trees, risk 
analysis and business simulation models. Emphasizes will 
be on digital including telecommunications managerial 
problems, model development and the use of software 
packages for decision support. 
507-613  การพฒันาผลิตภณัฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร  ( Digital Product Development) 
......................... 3 (3-0-6) 
สร้างความรู้ระดับมืออาชีพในด้านการพัฒนาธุรกิจรวมถึง
ผลติภณัฑ์ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร การก าหนดขอบข่าย
กระบวนการด าเนินงานทางธุรกจิและสารสนเทศ และยงัศกึษา
ถงึการวางแผนระดบัองค์กร ระดบัชาต ิและการบูรณาการเข้า
กั บ สั ง ค ม  To broaden the professional knowledge 
regarding managing and developing information and 
communication technology products. It includes business 
process framework and information framework. The 
applications of information communications technology to 
be used in practical terms in organization planning, 
national planning and integration in the society. 

 ยกเลกิ 

507-615 เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อโลก
ก า ร แ ข่ ง ขั น  ( Information and Communication 
Technology for Global Competition) ................ 3 (3-0-6) 
เน้นการศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ให้เกิด
ความได้เปรยีบในการแข่งขนั การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่อให้องค์กรสามารถคงความเป็นผู้น าใน
อุตสาหกรรม ตลอดจนศึกษาการหลอมรวมของเทคโนโลย ี
โดยเฉพาะเทคโนโลยกีารสื่อสารทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงใน
อุ ต ส าห ก ร รม  The study of the use of information and 
communication technology to gain and secure competitive 
advantage, the use of information and communication 
systems to sustain effective positioning in an industry; 
convergence of communication industries that can change 
the industry 

  
ยกเลกิ 
 

 506-610  การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture) …………………….  3 (3-0-6) 
การสร้างฐาน เชิ งระบบส าห รับ อ งค์ก รห รือ  Enterprise 
Architecture เป็นกระบวนการที่ช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจโครงสรา้ง
และประสทิธิภาพของระบบ IT โดยองค์ประกอบทัง้หมดของ
ธุรกิจ  ก ารสร้าง Enterprise Architecture ช่ วย ให้ อ งค์ก ร
สามารถวางแผนและการจดัการทรพัยากร IT ให้เป็นระบบที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 
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ปรบัปรุง 
ความต้องการและเป้าหมายของธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะในเชิงยุทธศาสตร์และการพัฒนาในอนาคต ด้วย
กระบวนการ Enterprise Architecture องค์กรสามารถระบุและ
วางแผนเรื่องนโยบายที่จ าเป็น เพื่อใหร้ะบบ IT สามารถรองรบั
และสนับสนุนกจิกรรมธุรกจิได้อย่างเหมาะสม อกีทัง้ยงัช่วยลด
ความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาระบบและการด าเนินธุรกิจ 
พร้อมทัง้เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร IT และลด
ค่าใชจ้่ายโดยรวมขององคก์รไดใ้นระยะยาว 
Enterprise Architecture as a process enabling 
organizations to understand structure and performance of 
IT systems across all business components. Enterprise 
Architecture helps organizations plan and manage IT 
resources into an appropriate and efficient system 
capable of responding to business needs and goals, 
especially strategy and future development; Enterprise 
Architecture process enables organizations to determine 
and plan essential policies for IT systems to support 
business activities, reduce conflicts between system 
development and business operations, increase efficiency 
in the use of IT resources and reduce overall costs of 
organizations in the long run. 

  506-611  กลยุทธ์การเปล่ียนผ่านองค์กรในยุคดิจิทัล 
(Digital Transformation Strategy) 3 (3-0-6) 
แนวคดิ แนวปฏบิตั ิและเทคโนโลยขีองการเปลีย่นแปลงทาง
ดจิทิลั การเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั  แนวโน้มของ
แพลตฟอรม์ ประเภทของการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั การ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลัเชงิ โครงสรา้งของบรษิทัและ
อุตสาหกรรม การบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้กบัธุรกจิ การ
เปลีย่นแปลงพืน้ฐานการด าเนินงานและการส่งมอบคุณค่า
ใหก้บัลูกคา้ 
Concepts, practices, and technologies of digital 
transformation; digital transformation; platform trends; 
types of digital transformation; structural  digital 
transformation of firms and industries; integration of digital 
technology into  business; fundamental changes in 
operating and delivering value to customers. 

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 

 506-612  การประยุกต์ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการ
เปล่ียนผ่านองค์กรในยุคดิจิทลั (Applied Data and AI for 
Digital Transformation………………….. 3(2-2-5) 
บทบาทของ AI ในการเปลี่ยนแปลงทางดจิิทลั ความรูพ้ ื้นฐาน
เกี่ยวกบัเทคโนโลย ีAI ความหมาย และการประยุกต์ใช้ในทาง
ปฏบิตัใินบรบิทต่างๆ ขององคก์ร และขอ้กงัวลดา้นจรยิธรรมใน
การใช้งาน AI ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือต่างๆ ERP, CRM, 

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
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ปรบัปรุง 
HCM และการประยุกต์ใชห้่วงโซ่อุปทาน  
Role of AI in digital transformation; basic knowledge of AI 
technology; implications and practical applications across 
various organizational contexts and ethical concerns in AI 
implementation; knowledge of various tools: Enterprise 
Resource Planning (ERP), Customer Relationship 
Management (CRM), Human Capital Management (HCM) 
and supply chain application. 

ทนัสมยั 

 506-613  กรณีศึกษาการเปล่ียนผ่านองค์กร (Business 
Transformation Case Study ) 3 (3-0-6) 
ประเดน็ร่วมสมยัในการจดัการการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั การ
อภปิรายการกรณีศกึษาส าหรบัการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั การ
พฒันาทกัษะการปฏบิตัใินการก าหนด น าไปใช ้และประเมนิกล
ยุทธ์การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ตลอดจนการวิเคราะห์เชิง
วพิากษ์ของแรงผลกัดนัหลกัและอุปสรรคในการน ากลยุทธ์การ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลัไปใช้ โดยเน้นการท าความเขา้ใจองคก์ร
ในการวางแผน จดัการ และด าเนินโครงการการเปลี่ยนแปลง
ทางดจิทิลั การตรวจสอบประเดน็ร่วมสมยัในการเปลี่ยนแปลง
ทางดจิทิลั องค์กรสมยัใหม่ใช้เทคโนโลยลี ้าสมยัเพื่อขบัเคลื่อน
ความคดิรเิริม่ในการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัอย่างไร 
Contemporary issues in managing digital transformation; 
discussion of case study on digital transformation; 
development of practical skills in formulating, 
implementing and evaluating digital transformation 
strategies, as well as critical analysis of key drivers and 
barriers to implementation of digital transformation 
strategy, with emphasis on understanding organizations in 
planning, managing, and implementing digital 
transformation projects; examination of contemporary 
issues in digital transformation; how modern organizations 
utilize cutting-edge technologies to drive digital 
transformation initiatives. 

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 

 506-614        นวัตกรรมดิจิทัลและระบบนิเวศ (Digital 
Innovation & Ecosystem) ………3 (3-0-6) 
แนวคิดและความส าคัญของนวัตกรรมดิจิทัลต่อองค์กร 
กระบวนการสร้างนวัตกรรม ส าหรบัผลิตภัณฑ์และบริการ
ดิจทิัล เครื่องมอืและเทคนิคการคดิเชิงออกแบบในนวตักรรม
ดิจิทัล การวิเคราะห์และออกแบบระบบนิเวศธุรกิจดิจิทัล 
โมเดลธุรกจิดจิทิลั เช่น แพลตฟอร์ม การแบ่งปันเศรษฐกจิ กล
ยุทธ์การน านวัตกรรมดิจิทัลไปสู่การสร้างมูลค่าทางธุรกิจ 
กรณีศกึษาองคก์รทีป่ระสบความส าเรจ็จากนวตักรรมและระบบ
นิเวศดจิทิลั 
Concepts and importance of digital innovation to 

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 
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ปรบัปรุง 
organizations Innovation.  Process for digital products and 
services ; Design Thinking tools and techniques in digital 
innovation.  Analysis and design of digital business 
ecosystems; Digital business models such as platforms, 
sharing economy; Strategies for bringing digital innovation 
to create business value.  Case studies of organizations 
that succeed from innovation and digital ecosystems 

 506-615         การออกแบบและพฒันาสถาปัตยกรรม
องคก์รดิจิทลั (Digital Enterprise  Architecture  Design 
& Development) ……… 3 (3-0-6) 
แนวคดิและองค์ประกอบของสถาปัตยกรรมองค์กรดิจทิลั การ
วิเคราะห์และจ าลองกระบวนการทางธุรกิจแบบดิจิทัล การ
ออกแบบสถาปัตยกรรมข้อมูลและการบูรณาการระบบ
สารสนเทศ การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เช่น คลาวดค์อมพิ
วติ้ง บล็อกเชน อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง การจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ และการวเิคราะห์ขอ้มูลขัน้สูงความมัน่คงปลอดภยั
ไซ เบอร์และการบริห ารความ เสี่ย งด้ านดิจิทัล  การน า
สถาปัตยกรรม 
องคก์รดจิทิลัไปปฏบิตัแิละการบรหิารการเปลีย่นแปลงองคก์ร 
Concepts and elements of digital enterprise architecture ; 
digital business process analysis and simulation; 
information architecture design and information system 
integration. Application of digital technologies such as 
cloud computing, blockchain, internet of things; big data 
management and advanced data analysis. Cyber Security 
and Digital Risk Management; Digital Enterprise 
Architecture implementation and organizational change 
management 

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 

 506-616         ความเฉียบแหลมทางธุรกิจดิจิทัลและ
รูปแบบธุรกิจใหม่ (Digital Business Acumen and New 
Business Model) 3 (3-0-6) 
พื้นฐานและองค์ประกอบของธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะห์
อุตสาหกรรม คู่แข่งขนั และพฤติกรรมผู้บรโิภคดิจทิลัรูปแบบ
ธุรกจิดจิทิลัแนวใหม่ เช่น อคีอมเมริ์ซ แพลตฟอรม์ ดจิทิลัคอน
เทนต์  การออกแบบคุณค่าและประสบการณ์ลูกค้ายุคดิจิทัล  
กลยุทธส์รา้งรายได้ ผลก าไร และการสรา้งมูลค่าใหธุ้รกจิดจิทิลั 
การบรหิารจดัการปฏบิตักิารและห่วงโซ่อุปทานดจิทิลั  การน า
เทคโนโลยแีละข้อมูลมาสนับสนุนการตดัสนิใจทางธุรกิจ การ
จดัการการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธส์ู่ธุรกจิดจิทิลั 
Fundamental knowledge and elements of digital business; 
industry analysis, competitors, and digital consumer 
behavior. New digital business models such as e-

วชิาใหม่ 
ปรบัเพิม่
รหสัวชิา 
ใหม่ และ
เพิม่รายวชิา, 
รายละเอยีด
วชิาเพื่อให้
ทนัสมยั 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  175 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
commerce, digital content platforms;  designing customer 
value and experiences in the digital age. Strategies for 
generating income, profits, and creating value for digital 
businesses; digital operations and supply chain 
management. Using technology and data to support 
business decisions; managing strategic transformation 
towards a digital business. 

508-610  การวิเคราะห์ข้อมูลใหญ่ (Big Data 
Analysis) .......................................... 3 (3-0-6) 
ความตอ้งการและแหล่งขอ้มลูของขอ้มูลขนาดใหญ่การคดัเลอืก 
ประมวลผลวิเคราะห์และน าเสนอสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาทัง้ปรมิาณ ความหลากหลายและพลวตั เทคนิคการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์ข้อมูลบนสื่อ
อเิลคทรอนิคสแ์ละเวบ็เทคโนโลยกีารสรา้งความรูจ้ากฐานขอ้มลู 
แหล่งข้อมูลบนโซเชียลมีเดีย Demand and sources of Big 
Data. Selection and processing and presentation of 
information that changes constantly, both in the quality, 
diversity and dynamics. Scientific analytical techniques the 
analysis of data in electronic media and web, Techniques 
in the construction of knowledge from database and 
sources of information in social media.    

 ยกเลกิ 

508-611 ระบบสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจ (Information 
System for Decision Making) …. 3 (3-0-6) 
ตวัแบบและเครื่องมอืต่างๆ ที่ใช้ช่วยในการตดัสนิใจ ลกัษณะ
ของข้อมูลที่ผู้บรหิารต้องการวธิีการออกแบบระบบข้อมูลเพื่อ
การตดัสนิใจ รวมทัง้การประยุกต์ ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในฐานะ
ที่ เป็น เครื่องมือในการตัดสินใจ Models and instruments 
needed to help make decision. Identify an organization’s 
information needs. Learn how to determine the 
information technology and application systems that 
support those needs and deliver competitive advantage at 
all levels, from operational to strategic, including to 
resolve issues involved in acquisition, deployment, and 
operation of information systems. 

 ยกเลกิ 

508-612 การจดัการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ 
( Knowledge Management and Learning Organization) 
........................ 3 (3-0-6) 
แนวคดิการจดัการความรู ้ประเภทความรู ้การถ่ายทอดความรู ้
การใช้เทคโนโลยใีนการออกแบบพฒันาและจดัการองค์ความรู้
และปัญญาของบุคลากรในองค์การ ปัญหาการจดัการความรู ้
ปัจจยัแห่งความส าเรจ็และความลม้เหลวในการพฒันาระบบการ
จัดการความรู้ โดยใช้กรณีศึกษา Knowledge management 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
concepts, knowledge types, transmission of knowledge, 
Using technology for design and development of 
knowledge and intellect of people in an organization, 
knowledge management problems, success and failure 
factors in development of knowledge management system 
by using case studies 
508-613  การจัดการโค รงการ เท ค โน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Information Technology Project 
Management) ........................ 3 (3-0-6) 
การวางแผนโครงการ ออกแบบกระบวนการ การบริหาร
โครงการและประสานงาน เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึปัจจยัทีจ่ าเป็นในการ
บรหิารจดัการ พฒันาระบบ หรอืวธิีส่งเสรมิการท าโครงการให้
ประสบความส าเร็จ ทัง้ทางด้านเทคนิคและพฤติกรรมในการ
จดัการโครงการ การบรหิารจดัการวงจรชวีติในการพฒันาระบบ 
รวมถงึการพจิารณาความต้องการ การออกแบบทางกายภาพ 
การทดสอบ การติดตัง้ ปัญหาในการบูรณาการระบบ การ
จดัการโครงการและการประเมนิประสทิธาภาพของระบบแบบ
เมตรกิ การจดัการโครงการใหไ้ดส้ิง่ทีค่าดหวงัเอาไวใ้นดา้นของ
ผู้ควบคุม ผู้ใช้ คณะท างาน และหัวข้ออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการความสามารถของคณะท างานในการท าโครงการ การ
วเิคราะห์ค่าใช้จ่าย และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั เทคนิค
การรายงานและการน าเสนอวธิกีารทางดา้นเทคนิค พฤตกิรรม
ใน โค ร ง ก า ร ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ Project Planning and 
scheduling, process design, project management and 
coordination to understand the factors necessary for 
successful management of system development or 
enhancement projects. Both technical and behavioral 
aspects of project management are analyzed. 
Management of the systems integration issues; metrics for 
project management and system performance evaluation; 
managing expectations: superiors, users, team members 
and others related to the project; determining skill 
requirements and staffing the project; cost-effectiveness 
analysis: reporting and effective management of both 
behavioral and technical aspects of the project. 

 ยกเลกิ 

508-614  ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ( Artificial 
Intelligence) ............................................. 3 (3-0-6) 
ความหมายของปัญญาประดษิฐ ์ขอบเขตของปัญญา การคน้หา 
เทคนิคการค้นหาแบบฮิวรีสติค การแทนความรู้ การแทน
ความรูแ้บบตรรกะ การแทนความรูแ้บบกฎ สญัลกัษณ์ การหา
เหตุผลภายใต้ความไม่แน่นอน การหาเหตุผลแบบสถิต ิ
โครงสรา้งแบบอ่อนของสลอ็ท และฟิลเลอร์ โครงสรา้งแบบแขง็
ของสลอ็ทและฟิลเลอร์ การเล่นเกมส์ การวางแผนความเขา้ใจ 

 ยกเลกิ 
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การประมวลผลภาษาธรรมชาต ิปัญญาประดษิฐ์แบบขนานและ
แบบแยกส่วน การเรยีนรู ้การเชื่อมต่อของโมเดล สามญัส านึก 
ระบบผู้เชี่ยวชาญ การยอมรับและการกระท า Definition of 
Artificial Intelligence includes scope of intelligence, 
searches, heuristic search techniques. Knowledge 
representation issues, using predicate logic, using rules 
for representing knowledge. Symbolic reasoning under 
uncertainty, statistical reasoning. Weak slot-and-filler 
structures, strong slot-and-filler structures, game playing, 
planning understanding. Natural language processing, 
parallel and distributed AI, learning, connectionist models, 
common sense, expert systems. And perception and 
action. 
508-615  การจัดการธุ ร กิจสารสน เทศ  ( Information 
Business Management).......... 3 (3-0-6) 
ทฤษฎีและแนวคดิทางด้านการจดัการเกี่ยวกบัธุรกิจทางด้าน
สารสนเทศ หรอืธุรกจิที่ใช้สารสนเทศเป็นหลกั เช่น ธุรกจิการ
บรกิารโทรคมนาคม และการบรกิารเสรมิประเภทต่างๆ ธุรกิจ
ซอฟแวร์ ธุรกิจการขายข้อมูลข้อสนเทศ ธุรกิจงานวจิยัธุรกิจ
การบริการข่าวสาร และความบันเทิง ธุรกิจการจัดสัมมนา
ฝึกอบรม และธุรกิจการศึกษา เป็นต้น การจัดการธุรกิจ
สารสนเทศในภาพรวมทัง้หมด เช่น คุณลกัษณะและคุณค่าของ
สารสนเทศ การจัดองค์กรสารสนเทศ การตลาดสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประเมินโครงการทางด้าน
สารสนเทศ โดยจะมชีัว่โมงปฏิบตัิที่ฝึกให้นักศึกษาสามารถจะ
วเิคราะห์ และจดัการธุรกจิทางด้านการสารสนเทศได ้Theories 
and concepts of management applicable to information 
business, such as telecommunication service, software, 
information provider, business research, news and 
entertainment service, and education and training. The 
study will focus on the nature and value of information, 
the organization of information-based business, 
information marketing, information technology, and 
information project evaluation. Workshops to enhance 
practical skills will also be included. 

 ยกเลกิ 

508-616 การจดัการความมัน่คงปลอดภยัระบบไซเบอร ์
(Cyber Security Management) . 3 (3-0-6) 
การควบคุมและการจัดแบ่งประเภทข้อมูล การเข้ารหัสและ
ถอดรหสั การจดัการความเสีย่ง การออกแบบและวางแผนการ
กู้คืนระบบอัน เกิดจากภัยรุนแรง มาตรฐานและนโยบาย
ทางด้านคอมพิวเตอร์ การควบคุมความมัน่คงปลอดภัยทาง
กายภาพและสถาปัตยกรรมความมัน่คงปลอดภัยของระบบ 
ความมัน่คงปลอดภยัของคอมพวิเตอร์ในด้านกฎหมาย ได้แก่ 

 ยกเลกิ 
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การตรวจสอบสภาพความมัน่คงปลอดภยั และการจดัการระบบ
ความมัน่คงปลอดภยั นักศกึษาจะมโีครงงานจดัการความมัน่คง
ปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการตัง้
นโยบายความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ Control and data 
classification cryptography and risk management. Design 
and creation of disaster recovery pans, computer policies 
and standards, system security architectures and physical 
security controls. Legal aspects of computer security: 
auditing in a secured environment and managing as a 
day-to-day security administrator. In-class projects will 
focus on security management in mainframe, midrange 
and network environments as well as research 
assignments and basic policy creation. 
 507-610         ความเป็นผู้ประกอบการสร้างธุรกิจใหม่ด้วย

นวตักรรมเพ่ือความยัง่ยืน  3 (3-0-6) 
Entrepreneurship and New Venture Innovation 
Creation for Sustainability 
วิว ัฒนาการของความเป็นผู้ประกอบการระดับโลก พื้น
ฐานความรู้ ทักษะ และทัศนคติของผู้ประกอบการ ความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมทีจ่ าเป็นในการเปลีย่นความคดิใหเ้ป็น
ธุรกจิใหม่ที่สรา้งมลูค่าธุรกจิด้วยนวตักรรมและความมัง่คัง่เพื่อ
ความยัง่ยืน  ความท้าทายในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ด้วย
นวตักรรมและการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ แนวคดิการบรกิาร 
การค้นพบโอกาสทางธุรกิจใหม่  การพัฒนามุมมองของ
ผู้ประกอบการและประสบการณ์ตรงในการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
การประเมินโอกาสด้านนวตักรรมของผู้ประกอบการ ความ
เป็นไปได้ของผลติภณัฑแ์ละตลาด การจดัหาเงนิทุน แผนธุรกจิ
โครงการสตารท์อพัเพื่อความยัง่ยนื  
Evolution of global entrepreneurship; fundamentals of 
knowledge, skills and attitudes of entrepreneur; creativity 
and innovation needed to transform ideas into new 
ventures that create value and wealth; challenges of 
starting new ventures and introducing new products; 
service ideas; discovery of new business opportunities; 
development of entrepreneurial perspectives and hands-
on experience in developing new ventures; evaluation of 
entrepreneurial innovation opportunity; product and 
market feasibility; fund raising ;start-up business project 
plan for sustainability.  

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
 507-611 การประกอบการ และกลยุทธ์นวตักรรมธรุกิจ 

 Entrepreneurship and Business Innovation 
Stratagy3 (3-0-6) 
ความหมายและแนวทางในการเป็นผู้ประกอบการและการ
เสรมิสร้างความคดิสรา้งสรรค์ คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ 
ปัญหาของธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม การแสวงหาโอกาส
ทางธุรกจิ การจดัท าแผนธุรกจิ ความคดิที่ก่อให้เกดินวตักรรม 
และกระบวนการในการน านวตักรรมสู่การปฏบิตัแิละการใชเ้ชงิ
พาณิชย์ กลยุทธ์นวตักรรมธุรกจิ รวมทัง้การออกแบบธุรกจิที่มี
คุณค่าร่วม และประโยชน์ต่อสงัคม  
Meaning and development path in becoming 
entrepreneurs, development of creativity and attribute of 
entrepreneurs; problems of SME business, searching for 
business opportunities; business plan ; thinking process 
of innovation and applications for commercial purposes; 
business innovation strategy; design of business with 
shared value and benefit to society. 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 

 507-612 นวัตกรรมธุร กิจ ดิ จิทัลสตาร์ทอัพ  (Digital 
Startup Innovation ) .................................3 (3-0-6) 
ทฤษฎี แนวทางในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัลสตาร์ท
อัพ  การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการ รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาของธุรกิจดิจิทัล
สตาร์ทอพั การแสวงหาโอกาสทางธุรกจิ การจดัท าแผนธุรกิจ 
กระบวนการความคิดที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม และการน า
นวตักรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิงพาณิชย์ Theories and 
guideline of digital startup entrepreneurs; development of 
creativity and attributes of entrepreneurs; inclusing 
analysis of problems of digital startup businesses; 
searching for business opportunities; making business 
plan; thinking process of innovation and applications for 
commercial purposes 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 

 507-613          ประเดน็ร่วมสมยัในการจดัการการ
ประกอบการ และนวตักรรม (Contemporary Special 
Issues in Entrepreneurship and Innovation) 3 (2-2-5) 
ประเดน็ร่วมสมยัดา้น การจดัการการประกอบการ และ
นวตักรรม ความรูพ้ ืน้ฐานทฤษฎแีละเครื่องมอืทีจ่ าเป็น ส าหรบั
การท าความเขา้ใจและวเิคราะหน์วตักรรมทางธุรกจิ และวธิกีาร
ในการบรหิารความเปลีย่นแปลงขององคก์าร โดยจะเน้นการ
อภปิรายและถกแถลงในประเดน็ของนวตักรรมทีไ่ม่ไดม้าจาก
การเปลีย่นแปลงทางจากหลากหลายปัจจยั ดา้นเทคโนโลย ี
และการเปลีย่นแปลงจากอุตสาหกรรม การตลาด สงัคม และ
การแขง่ขนัจากคู่แขง่ 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  180 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
Contemporary issues of entrepreneurship and innovation , 
basic knowledge of theories and tools necessary for 
understanding and analyzing business innovation and 
approaches to handling changes within an organization 
focusing on discussion and exploration of innovation 
arising from various factors in technological 
advancements, shifts within industries, markets, society, 
and competition. 

510-610 ดิ จิ ทั ล ส ต า ร์ ท อั พ  ( Digital Startup) 
............................................................... 3 (3-0-6) 
ทฤษฎ ีแนวทางในการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิดจิทิลัสตารท์อพั 
การพัฒ น าความคิดสร้างส รรค์  แล ะคุณ ลักษณ ะของ
ผู้ประกอบการ รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาของธุรกิจดิจิทัล
สตาร์ทอพั การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การจดัท าแผนธุรกิจ 
กระบวนการความคิดที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม และการน า
นวตักรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิงพาณิชย์ Theories and 
way of digital startup entrepreneurs, development of 
creativity and attribute of entrepreneurs. Also analysis 
problems of digital startup businesses, searching for 
business opportunities, making business plan and thinking 
process of innovation which applications for commercial 
purposes 

 ยกเลกิ 

510-611  การ วิ เค ราะ ห์ ข้ อ มู ลขนาด ให ญ่  (Big Data 
Analytics)…………………..……. 3 (3-0-6) 
การวเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ กระบวนการคดัเลอืก วเิคราะห ์
และน าเสนอขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลขนาดใหญ่ ที่มเีปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ทัง้ปริมาณ ความหลากหลายและพลวัต การ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์ การ
วเิคราะห์ขอ้มูลบนสื่อดจิทิลั ขอ้มลูบนโซเชยีลมเีดยี รวมถงึการ
สร้างความรู้จากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ มาประยุกต์ใช้เพื่อการ
ตดัสนิใจ เพื่อความได้เปรยีบในเชงิธุรกิจ  Big data analytics, 
selection process, analysis and presentation of data from 
large data sources that has changed overtime in quantity, 
variety and dynamics. Application of scientific data 
analysis techniques, analysis of data on digital media and 
social media. Also create the knowledge from a large 
database for decision making in order to have business 
advantages. 
 
 
 
 
 

 ยกเลกิ 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  181 

หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
 
 

510-612 การจัดการความมัน่คงปลอดภัยของข้อมูล 
(Cyber Resilience Management)….….  
  (3-0-6)                
การจัดการความมัน่คงปลอดภัยของข้อมูล แนวทางในการ
เตรยีมความพร้อมเพื่อตรวจจับ ตอบสนอง ต่อการถูกบุกรุก
โจมตไีด้อย่างรวดเรว็และเป็นระบบ ทฤษฎกีารปรบัตวัและการ
ป้องกัน การเตรียมความพร้อม รวมถึงการควบคุมและการ
จดัแบ่งประเภทข้อมูล การเข้ารหัสและถอดรหัส การจัดการ
ความเสี่ยง การออกแบบและวางแผนการกู้คืนระบบ รวมถึง
ศกึษามาตรฐานและนโยบายทางดา้นคอมพวิเตอร์ การควบคุม
ความมัน่คงปลอดภยัทางกายภาพและ ความมัน่คงปลอดภัย
ของระบบ Cyber resilience management, way to prepare, 
detect and respond to the attack quickly and 
systematically. Adaptation and protection theory also 
included control and classification of information, 
encryption and decryption, risk management, design and 
planning of disaster recovery systems. Also study the 
standard, computer policy, physical and system security 
control. 

 ยกเลกิ 

510-613 ก า ร จั ด ก า ร ก า ร แ ป ร ส ภ า พ ธุ ร กิ จ 
(Transformative Business Management)……. 3 (3-0-6) 
การจดัการการแปรสภาพธุรกจิ การเปลี่ยนแปลงแนวความคดิ
และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจในยุคดิจิทัล รวมถึงการ
วางเป้าหมายการด าเนินธุรกจิและการต่อคุณค่าใหแ้ก่ผูบ้รโิภค 
การเปลี่ยนแปลงด้านวฒันธรรมองค์กรและบุคลากรทุกภาค
ส่วน และการเพิม่ศกัยภาพใหอ้งค์กรสามารถแข่งขนัในยุคที่มี
ก า ร แ ข่ ง ขั น อ ย่ า ง รุ น แ ร ง  Business transformation 
management, change concepts and applying technology 
in business in the digital age. Also includes organizational 
and personnel, enhance the organization's ability to 
compete in the era of strong competitions. 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
510-614 ล้ ม เ ห ล ว เ พื่ อ ก้ า ว ต่ อ ไ ป  ( Fail 
Forward)………………………………..…… 3 (3-0-6) 
การเรยีนรูข้ององค์กร บุคลากร การสร้างสรรค์และสรา้งความ
ยดืหยุ่น โดยหลกัการจดัการกบัความล้มเหลวอย่างชาญฉลาด
จะเป็นตวัขบัเคลื่อนใหอ้งค์กรที่ต้องการในการปรบัปรุง ในการ
เรีย น รู้คิด ค้น  แล ะค้น ห าความคล่ อ งตัว ใน ก ารรักษ า
ความสมัพันธ์และการแข่งขนัของธุรกิจ Organizational and 
staff learning, innovate, and build resilience. The principle 
of Fail Forward to dealing with failure intelligently will be 
the drivers to improve the way organization learn, 
innovation learning, and find the agility to stay relevant 
and competitive in business. 

 ยกเลกิ 

510-615 การจัดการดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร ๑ (Digital 
Management for Executive ๑ )  (ส าหรับ เที ยบโอนกับ
หลกัสูตรท่ีกรรมการเห็นชอบ เช่นหลกัสูตร Digital CEO 
ข อ ง  ส า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ทั ล 
(DEPA)………………………………………… …3 (3-0-6) 
การพฒันาทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์ การสงัเคราะห์
แนวทางในการจดัท าแผนส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลัในระดบัต่างๆ 
โดยประกอบด้วยหัวข้อวิชาที่ เกี่ยวข้องคือ ดิจิทัลและการ
เปลี่ยนแปลง แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกและ
ภูมภิาคทัง้ในปัจจุบันและอนาคต กรณีศึกษาในการวเิคราะห์
และสงัเคราะห์สถานการณ์ของประเทศไทย การพฒันาทกัษะ
ในการก าหนดนโยบายเพื่อการน าเทคโนโลยีและนวตักรรม
ดจิทิลัไปใชใ้นการส่งเสรมิเศรษฐกจิทีม่เีสถยีรภาพและสงัคมที่มี
คุณภาพ Developing skills in situation analysis, synthesis 
of guidelines in order to develop the digital economy 
promotion plans in various levels that consist of the 
following topics which are: digital and change, trends of 
major changes in the world and regions both present and 
future. Also case studies of: Thailand situation analysis, 
developing skills in policy formulation, utilizing digital 
technology and innovation in order to promote the stable 
economic and quality society. 

 ยกเลกิ 

510-616 การจัดการดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร ๒ (Digital 
Management for Executive ๒)  (ส าหรับ เทียบโอนกับ
หลกัสูตรท่ีกรรมการเห็นชอบ เช่นหลกัสูตร Digital CEO 
ข อ ง  ส า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ทั ล 
(DEPA))………………………………………… …3 (3-0-6) 
การวพิากษ์ความหลากหลายของเศรษฐกจิและสงัคมดจิทิลัไทย 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมไทยใน

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
อนาคต บทบาทภาคีเครือข่ายองค์การภาครัฐ เอกชนและ
ประชาชนกบัการมสี่วนร่วมเพื่อการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ของการก าหนดแผนงานและโครงการส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิิทลั
เชงิบูรณาการ การเตรยีมรบัเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตด้านการ
บรหิารจดัการดจิิทลั ซึ่งประกอบด้วยหวัขอ้การบรหิารจดัการ
องค์กรดจิทิลั พฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคเศรษฐกจิดจิทิลั การตลาด
ออนไลน์และยุทธศาสตร์ดิจิทัล เพื่ อพัฒนาองค์กร การ
ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการท างานขององค์กร รวมถึง
กรณีศกึษาภาครฐัและเอกชน การบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บุคคล การสร้างทีมและจัดการเครือข่ายการท างานให้มี
ป ระสิท ธิภ าพ  ก ารพัฒ น าคนพัน ธุ์ ให ม่  (Digital DNA). 
Criticizing the diversity of Thai economy and digital 
society, future trends of change in Thai economy and 
society, roles of government organizations associate 
network, private and public associate network participation 
to solving problems and obstacles in the determination of 
plans and integrated digital economy promotion projects. 
The preparation for future change in digital management 
which consist of the following topic which are digital 
organization management, digital consumer behavior, 
online marketing and digital strategies for organization 
development.  Application of digital tools in the 
organization, also case studies of private and public 
organizations, human capital management and 
development, effective team building and working network 
management, and develop new human type (Digital 
DNA). 
511-610 หลกัการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3 (3-0-
6) Principles and Theories of Educational 
Administration 
ความหมาย แนวคดิหลกัการ และทฤษฎีการบรหิารโดยทัว่ไป 
วิว ัฒนาการของการบริหารยุค ต่าง ๆ ทฤษฎีการบริหารที่
ส าคญัของนักบรหิารในแต่ละยุค เทคนิคการบรหิารการศกึษา 
การบรหิารความเสีย่งและการบรหิารความขดัแยง้ ภารกจิและ
กระบวนบริหารการศึกษา ทักษะที่สาคัญในการบริหาร
การศึกษา การวิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษาไทยใน
ปัจจุบันMeanings, principles and theories; the evolution of 
administration in each era; important theories of each 
era’s administrators, their educational administration 
techniques; risk management and conflict management, 
roles and process in educational administration; essential 
skills in educational administration; current Thai 
educational administration system analysis 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
511-611 นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา 3 (3-0-
6) 
Educational Policy and Planning 
แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบายและการวางแผน 
การก าหนดนโยบายและการวางแผน ทางการศึกษา การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การวิเคราะห์ ติดตาม 
ประเมนิแผนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององค์กร 
การศึกษาวิเคราะห์แผนการศึกษาชาติ รวมทัง้กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษ า Concepts and theories in relation to set up 
educational policy and planning, strategic planning, action 
plan, analysis, follow-up and evaluate educational plan for 
more organizational efficiencies and effectiveness analyze 
national education plan, including laws and regulations 
related to educational administration and administrator. 

 ยกเลกิ 

511-612 ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืน 
Leadership in Education for Sustainability3 (3-0-6) 
วิเคราะห์วิกฤตการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะวิกฤตทาง
การศกึษาที่เกิดขึ้น ความจ าเป็นของการเปลี่ยนกระบวนทศัน์
ทางการศึกษาและการพฒันา การจดัการศกึษาเพื่อเสรมิสรา้ง
ความเข้าใจอนัดทีัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ความ
เป็นพลเมืองโลกและสงัคมสร้างสรรค์ การพฒันาที่ย ัง่ยนืตาม
แนวพระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัภูมพิลอดุลย
เดชและแนวคดิสากล กลยุทธก์ารจดัการศกึษาเพื่อการพฒันาที่
ย ั ง่ยืน  Analysis of development crisis, especially crisis in 
education; imperatives for paradigm shift in education and 
development; provision of education for intra and 
international understanding, global citizenship, and 
creative society; sustainable development in international 
perspectives and the Philosophy of Sufficiency Economy 
of H.M. the King; educational strategies for sustainable 
development. 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
511-613 นวัตกรรมและเทค โน โล ยี ใน การบ ริห าร
ก า ร ศึ ก ษ า Innovation and Technology in Education 
Administration3 (3-0-6) 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบรหิารและการจดัการเรยีนรู ้
หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ
บรหิารสถานศึกษา การออกแบบ และการพัฒนานวตักรรม 
การน าไปใช้ และการประเมนิประสทิธผิลของนวตักรรมสื่อการ
บรหิารและการจดัการเรยีนรู ้การใช้เครอืข่ายอเิลก็ทรอนิกส์ใน
การสืบค้น การพัฒนา และการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
Innovation and technology in education administration and 
instruction management. Principles of an innovation and 
Technology for enhancing the educational administration 
and instructional management qualities development, 
knowledge management on educational institution 
management various types of educational administration 
innovation design and development, develop, implement 
and evaluate the educational administration and 
instructional management innovation effectiveness. 
Utilization of an electronic network for searching, 
developing and distributing academic work 

 ยกเลกิ 

511-614 การบริหารวิชาการและการพฒันาหลกัสูตร 3(3-
0 -6 ) Academic Administration and Curriculum 
Development 
การวิเคราะห์หลักการ ทฤษฎี  และกระบวนการการจัด
ร ะบ บ งาน แ ล ะก า รบ ริห า ร งาน วิช าก า ร เท ค นิ ค แ ล ะ
กระบวนการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ ระบบการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพงานวชิาการ และการนิเทศครูเพื่อพฒันาครูให้
จดัการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้เติบโตเต็มศักยภาพ การจัดการ
นิเทศภายใน การพฒันาหลกัสตูรและหลกัสตูรสถานศกึษา เน้น
การระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่ อพัฒนา
หลกัสูตร สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชุมชนและ
ท้องถิ่น การบรหิารแหล่งเรยีนรู้ สิง่แวดล้อมเพื่อส่งเสรมิการ
จัดการเรียนรู้ แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เน้น
กระบวนการเรียนรู้แนวใหม่และการนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยมีาใช้ในการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ การ
วดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้การประเมนิหลกัสูตร การบรหิาร
หลกัสตูรและการสอนในสถานศกึษา การประเมนิการสอน การ
พัฒนาบุ คลิกภาพของผู้น าทางวิชาการThe analytic of 
principles, theories, and procedures of system 
management and academic administration; techniques 
and academic quality development procedure; 
Supervisory system for developing academic quality, 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
Teacher supervising to enhance instructional ability in 
order to promote student development, school internal 
supervision organization. Curriculum development and 
educational institutions curriculum development with the 
emphasis on gathering resources and wisdom locally for 
curriculum development; school and community 
relationship, management of learning resources and 
environment to promote instructional management 
learning management concept with the emphasis on new 
learning process and adaptation of innovation and 
technology to use in the instruction efficiently, 
management and evaluation learning achievement 
curriculum evaluation, curriculum and teaching 
management in institutions; teaching evaluation. To 
develop academic leader personality. 
511-615 ความเส่ียงและการบริหารจดัการเพ่ือคุณภาพ
การศึกษา Risk and Educational Quality Management 
3 (3-0-6) 
แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง การ
วเิคราะห์ความเสีย่ง ความเสีย่งในองค์กร/สถานศึกษา และกล
ยุทธ์การบรหิารความเสีย่งและบรหิารความขดัแยง้ขององค์กร
ทางการศึกษา บทบาทของผู้บรหิารในการบรหิารความเสี่ยง
และความขดัแยง้ ระบบคุณภาพและการบรหิารจดัการคุณภาพ
การศึกษาหลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพ
การศกึษา การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก การก ากบั
ติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา Concepts on risk, 
types of risk, risk analysis risk management, internal 
control, organizational/institutional risk, risk administration 
and conflict management strategies of educational 
organization, roles of administrator in risk and conflict 
administration and internal control. Principle and process 
in quality assurance; Quality system and educational 
quality management, internal and external quality 
assurance; monitoring of quality assurance. 

 ยกเลกิ
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
511-616 การประกอบการทางการศึกษา   
Entrepreneurship in Education 3 (3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบการทาง
การศึกษา ทัง้การศึกษาขัน้พื้นฐานและอุดมศึกษาขัน้พื้นฐาน
และอุดมศกึษา การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง 
การปกครอง และเทคโนโลยทีีส่่งผลกระทบต่อการประกอบการ
ของสถานศกึษา การคดินอกกรอบ การจดัท าแผนธุรกจิเชงิรุก 
และการบูรณาการแนวคดิและทฤษฎีทางการบรหิารธุรกจิและ
วิสาหกิจสังคมกับการบริห ารการศึกษ า Concepts and 
theories concerning entrepreneurship both basic and 
higher education, economics, political, and technological 
changes that effect the operation of educational 
institutions; thinking-outside-the-box; proactive business 
planning; and integration of business and social enterprise 
management concepts and theories to educational 
management. 

 ยกเลกิ 

 751-226         ก า ร บ ริ ห า ร ท รัพ ย า ก ร ก า ร ศึ ก ษ า 
(Educational Resources Management) .....3 (3-0-6) 
ทฤษฎี รูปแบบ และระบบการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา 
และการบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา 
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการวางแผน
ทรพัยากรบุคคล การสรรหา การพฒันา การบ ารุงรกัษา และ
การใหพ้้นจากงาน ด้านแผนและงบประมาณที่ครอบคลุม การ
จดัท าแผนและงบประมาณเชิงปฏิรูป การบรหิารงานธุรการ 
การเงนิ พสัดุและอาคารสถานที่ ประเดน็ปัญหาร่วมสมยัในการ
บรหิาร การระดมทรพัยากรทางการศกึษาและทรพัยากรอื่นๆที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้ระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อปรบัปรุง
และพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศกึษา 
Theories, models and systems of educational resources 
management in basic and higher education; learning 
recourse and educational environment management,  
innovations and technology for educational resources 
management; leader behavior and changing leadership 
behavior in educational resources management; 
especially human resource management; human resource 
planning, recruitment, development, maintenance, and 
retirement; planning and budgeting, especially proactive 
budget planning;  management on filing, finance 
,materials ,building and ground;  contemporary issues in 
educational resource management, mobilization and other 
related resources including laws and regulations for the 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
improvement and development of educational resource 
management towards the quality of education. 

 751-223        ภาวะผู้น าและการจดัการการเปล่ียนแปลง 
(Leadership and Change Management )  ....3 (3-0-6) 
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น า การเป็นผู้น าในสถานการณ์
ต่างๆ ในการบรหิารองค์การ วิเคราะห์กรณีศึกษาภาวะผู้น า
ของสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิาร
การศึกษา ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ความสามารถในการ
ท างานเป็นทมี สมรรถนะและทกัษะของผูน้ าที่สามารถน าไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพกระบวนการ
บรหิารจดัการของสถานศึกษา แนวคดิเรื่องการเปลี่ยนแปลง
และการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา 
เพื่อใหก้า้วทนักบัความเปลีย่นแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบนัและ
อนาคต 
An application of leadership theories in difference 
situations and circumstances in organizational 
management, analysis of case studies on educational 
institution leadership and administrative;  transformational 
leadership regarding educational administration; academic 
leadership, the ability to work as a team, performance in 
capacity and skill of leaders in educational administration; 
process of educational institutions; concept of change and 
change management in educational administration for 
current and future changing. 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 

 751-116   นวัตกรรมและเทค โน โล ยี ในการบ ริห าร
การศึกษา  Innovation and Technology in Education 
Administration 3(3-0-6) 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบรหิารและการจดัการเรยีนรู ้
หลักการเกี่ยวกับนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ
บรหิารสถานศึกษา การออกแบบ และการพฒันานวตักรรม 
การน าไปใช้ การประเมินประสิทธิผลของนวัตกรรมสื่อการ
บรหิารและการจดัการเรยีนรู ้การใช้เครอืข่ายอเิลก็ทรอนิกส์ใน
การสืบค้น การพัฒนา และการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
รวมทัง้การบริหารจัดการและการตัดสินใจในการเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและรูปแบบการเรียนการสอนและการวัด
ประเมนิผลในลกัษณะต่างๆ ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
สมรรถนะทีพ่งึประสงคข์องหลกัสตูรนัน้ๆ 
Innovation and technology in education administration and 
instruction management. Principle of an innovation and 
technology for enhancing the educational administration 
and instructional management qualities development, 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 
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knowledge management on educational institution 
management various types of educational administrational 
innovation design and development, develop, implement 
and evaluate the educational administrational and 
instructional management innovation effectiveness. 
Design Management and Decision Making on using 
Digital technology to transform various models of 
teaching, learning assessment & evaluation in Hybrid 
mode to suit the learning objectives of the courses of 
studies. 

 751-252 หัวข้อพิเศษในการบริหารการศึกษา (Special 
Topics in Educational Administration ........3 (3-0-6) 
 การวเิคราะห์เนื้อหาสาระและปัญหาของการบรหิาร
การศึกษาด้านต่าง ๆ การศึกษาสาขาอื่นๆ   ที่เกี่ยวข้องการ
บรหิารการศกึษา เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักศึกษาได้ศกึษาคน้คว้า
ถงึประเดน็ปัญหาของการบรหิารการศกึษาในปัจจุบนั และเรื่อง
ที่ไม่ได้มกีารสอนในรายวิชาอื่น ๆ หรอืเป็นเรื่องที่น่าสนใจที่
ต้องการเรยีนเพิ่มเติม  กรณีศึกษาของสถานศึกษา เช่น การ
พฒันาวชิาชพีคร ูการพฒันาระบบการเรยีน การสอนฯ 
To analyze the substantial content and problem of 
educational administration; the study of relevant fields to 
make way for the students to research the problem of 
current educational administration and other areas that 
are not taught in other subjects or some other interesting 
areas that students additionally want to study; case study 
of educational institutions such as teaching career 
development; educational instruction system 
development, etc. 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 

 751-258         ภาวะผู้น าทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั ่ ง ยื น (Leadership in Education for  Sustainability) 
……..3 (3-0-6)           
บทบาทของผู้บริหารในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน  
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา  การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษา การ
สรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูใ้นชุมชน การใหบ้รกิารการศกึษาแก่
ชุมชน  และการจัดการศึกษาเพื่ อพัฒนาอาชีพในชุมชน 
วเิคราะห์วิกฤติทางการศึกษาที่เกิดขึ้น ความจ าเป็นของการ
เปลี่ยนกระบวนทศัน์ทางการศึกษาและการพฒันา การจดัการ
ศึกษาเพื่อเสรมิสร้างความเข้าใจอันดีทัง้ภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ความเป็นพลเมืองโลกและสงัคมสร้างสรรค ์
การพฒันาที่ย ัง่ยืนตามแนวพระราชด ารขิองพระบาทสมเด็จ

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดชและแนวคดิสากล กลยุทธก์ารจดั
การศกึษาเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
Roles of educational administrators in community 
development; promoting local wisdom to be academic 
source of educational institution; participation of 
community in educational management; creating 
academic network in community; providing educational 
service in community and educational management for 
career developing in community;  Analysis of 
development crisis, especially crisis in education; 
imperatives for paradigm shift in education and 
development; provision of education for intra and 
international understanding, global citizenship, and 
creative society; sustainable development in international 
perspectives and the Philosophy of Sufficiency Economy 
of H.M. the King; educational strategies for sustainable 
development. 

 751-264         การจดัการดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา   
(Digital Management for Educational  Administration) 
……3 (3-0-6) 
การพฒันาทักษะในการวเิคราะห์สถานการณ์ การสงัเคราะห์
แนวทางในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงหลกัของโลกและภูมภิาคทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต
ที่ส่งผลต่อการบรหิารการศึกษา  กรณีศึกษาในการวเิคราะห์
และสงัเคราะห์สถานการณ์ของประเทศไทย การพฒันาทกัษะ
ในการก าหนดนโยบายด้านการศึกษา เพื่อการน าเทคโนโลยี
และนวตักรรมดิจทิลัไปใช้ในการส่งเสรมิการจดัการศกึษาเพื่อ
น าไปสงัคมทีม่คีุณภาพ 
Development of analytical skill in circumstance; synthesis 
regarding educational administration in Digital era; 
potential of current and future world and region changing 
that affect educational administration; case study to 
analysis and synthesis in Thailand; develop skill for 
creating educational policy;  apply technology and digital 
innovation for supporting educational management 
including qualification of society. 

ปรบัโดยเพิม่
รหสัวชิา 
และเพิม่
รายวชิา 
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ปรบัปรุง 
512-612 การวิเคราะห์รายงานทางการบญัชี 3 (3-0-6)
 Accounting Reporting Analysis 
ววิฒันาการความส าคญัและความหลากหลายของงบการเงนิ
ความตอ้งการของผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิรายงานทางการเงนิ
ทีต่องจดัท าตามกฎหมายและขอบงัคบัการวเิคราะหรายงาน
ทางการเงนิด้านกรอบแนวคดิการบรหิารก าไรโดยท าการ
วเิคราะหท์างบญัชกีารวเิคราะหท์างการเงนิและการพยากรณ์
รายงานทางการเงนิรายงานและการวเิคราะหท์างการเงนิ
ส าหรบัหน่วยงานเฉพาะการก ากบัดูแลกจิการทีด่คีวาม
น่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ และการพฒันารายงานทาง
การเงนิในปัจจุบนั  
Evolution, importance, and diversity of financial 
statements; the needs of financial reporting users; 
financial reporting according to laws and regulations; 
financial reporting analysis for conceptual frameworks; 
profit management through accounting analysis; financial 
analysis and financial reporting forecasting; financial 
reporting and analysis for specific business units; good 
corporate governance; reliability of financial reporting; 
development of current financial reporting 
 

502-612 การวิเคราะห์รายงานทางการบญัชี 
 Accounting Reporting Analysis  3 (3-0-6) 
ววิฒันาการความส าคญัและความหลากหลายของงบการเงนิ
ความต้องการของผูใ้ช้รายงานทางการเงนิรายงานทางการเงนิ
ที่ตองจดัท าตามกฎหมายและขอบังคบัการวิเคราะหรายงาน
ทางการเงินด้านกรอบแนวคิดการบริหารก าไรโดยท าการ
วเิคราะห์ทางบญัชีการวเิคราะห์ทางการเงนิและการพยากรณ์
รายงานทางการเงินรายงานและการวิเคราะห์ทางการเงิน
ส าหรับหน่วยงานเฉพาะการก ากับดูแลกิจการที่ดีความ
น่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ และการพฒันารายงานทาง
การเงนิในปัจจุบนั  
Evolution, importance, and diversity of financial 
statements; the needs of financial reporting users; 
financial reporting according to laws and regulations; 
financial reporting analysis for conceptual frameworks; 
profit management through accounting analysis; financial 
analysis and financial reporting forecasting; financial 
reporting and analysis for specific business units; good 
corporate governance; reliability of financial reporting; 
development of current financial reporting 
 

ปรบัรหสั
วชิา 
และปรบัรหสั
วชิา  

512-614  การวิเคราะห์และการจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Cost Analysis and Management 3 (3-0-6) 
แนวคิดต้นทุนในสภาพแวดล้อมธุรกิจสมัยใหม่ การบริหาร
ตน้ทุนเชงิกลยุทธ ์ตน้ทุนเปํ้าหมาย ต้นทุนฐานกจิกรรม ต้นทุน
คุณภาพ ต้นทุนทนัเวลา ต้นทุนตามวงจรชีวติผลติภณัฑ์ การ
พจิารณาต้นทุนตามทฤษฎีข้อจ ากดั การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
การวดัผลแบบดุลยภาพ Cost concepts in modern business 
environments; strategic cost management; target costs; 
activity-based costs; quality costs; just in time costs; 
product life cycle costs; cost consideration with theory of 
constraints; performance evaluation; balanced scorecard 
evaluation 

502-616  การวิเคราะห์และการจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Cost Analysis and Management 3 (3-0-6) 
แนวคิดต้นทุนในสภาพแวดล้อมธุรกิจสมัยใหม่ การบรหิาร
ตน้ทุนเชงิกลยุทธ์ ตน้ทุนเปํ้าหมาย ตน้ทุนฐานกจิกรรม ตน้ทุน
คุณภาพ ต้นทุนทนัเวลา ต้นทุนตามวงจรชวีติผลติภณัฑ์ การ
พจิารณาต้นทุนตามทฤษฎีข้อจ ากดั การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
การวดัผลแบบดุลยภาพ Cost concepts in modern business 
environments; strategic cost management; target costs; 
activity-based costs; quality costs; just in time costs; 
product life cycle costs; cost consideration with theory of 
constraints; performance evaluation; balanced scorecard 
evaluation 

ปรบัรหสั
วชิา 
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ปรบัปรุง 
512-616 การควบคมุภายใน และการจดัการความเส่ียง                                  
Internal Control and Risk Management  3 (3-0-6) 
ทฤษฎีความเสี่ยงและวกิฤต ปัจจยัความเสี่ยงและวกิฤต วงจร
ความเสีย่งและวกิฤต การประเมนิ แนวคดิการบรหิาร การวาง
ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เป็นการศกึษาเพื่อชีใ้หเ้หน็
ความเสีย่ง การประเมนิและจดัล าดบัความเสีย่ง (อาท ิผลของ
ความไม่แน่นอนต่อเป้าหมาย) ตดิตามด้วยการประสานการใช้
ทรพัยากรทางเศรษฐกิจ เพื่อลดติดตามและควบคุมผลของ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงปรารถนา และเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จ 
เป้าหมายของการจดัการความเสีย่งก็เพื่อท าใหแ้น่ใจว่า ความ
ไม่แน่นอนไม่ท าให้การท างานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายของ
ธุรกิจ Risk and crisis theories, risk and crisis factors, risk 
and crisis cycles; assessment;  management concepts; 
establishing effective internal control . To identify, assess 
and prioritize risks (i.e. the effect of uncertainty on 
objectives), to be followed by coordinated economic 
application of resources to minimize, monitor and control 
the probability and/or impact of unfortunate events or to 
maximize the realization of opportunities. The objective of 
risk management is to assure that uncertainty does not 
deflect the endeavour from the business goal. 

502-615 การควบคมุภายใน และการจดัการความเส่ียง                                  
Internal Control and Risk Management  3 (3-0-6) 
ทฤษฎีความเสีย่งและวกิฤต ปัจจยัความเสี่ยงและวกิฤต วงจร
ความเสีย่งและวกิฤต การประเมนิ แนวคดิการบรหิาร การวาง
ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เป็นการศกึษาเพื่อชีใ้หเ้หน็
ความเสีย่ง การประเมนิและจดัล าดบัความเสี่ยง (อาทิ ผลของ
ความไม่แน่นอนต่อเป้าหมาย) ตดิตามด้วยการประสานการใช้
ทรพัยากรทางเศรษฐกิจ เพื่อลดติดตามและควบคุมผลของ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงปรารถนา และเพิ่มโอกาสแห่งความส าเร็จ 
เป้าหมายของการจดัการความเสีย่งก็เพื่อท าให้แน่ใจว่า ความ
ไม่แน่นอนไม่ท าให้การท างานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายของ
ธุรกิจ Risk and crisis theories, risk and crisis factors, risk 
and crisis cycles; assessment;  management concepts; 
establishing effective internal control . To identify, assess 
and prioritize risks (i.e. the effect of uncertainty on 
objectives), to be followed by coordinated economic 
application of resources to minimize, monitor and control 
the probability and/or impact of unfortunate events or to 
maximize the realization of opportunities. The objective of 
risk management is to assure that uncertainty does not 
deflect the endeavour from the business goal. 

ปรบัรหสั
วชิา 

512-610 ประเดน็ปัจจบุนัทางการบญัชีการเงิน  
Current Issues in Financial Accounting 3 (3-0-6) 
ประเดน็ปัจจุบนัทางการบญัชกีารเงนิ แนวคดิทางการบญัชแีละ
มาตรฐานการบญัช ีหลกัและวธิกีารรบัรูส้นิทรพัย์ หนี้สนิ ส่วน
ของเจ้ําของ รายได้และค่าํใช้จ่ายคุณภาพก าไรและการเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานการเงนิ โครงสร้ํางและแนวทางการพฒัน าและ
วเิคราะห์ทางการบญัชี แนวคดิหลกัการนโยบายทางการบญัช ี
รวมถึงแนวปฏิบัติทางด้ํานการบัญชีรวมถึงระบบสารสนเทศ
ทางบญัช ี 
Current issues in financial accounting concepts and 
standards; recognition principles and methods of asset, 
liability, owners’ equity, revenue, and expense; earnings 
quality and information disclosure in financial reporting; 
structures and ways of accounting development and 
analysis; concepts and principles of accounting policy, 
including ways of accounting practices and digital 
application in accounting 

 ยกเลกิ 
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ปรบัปรุง 
512-611  ประเดน็ปัจจบุนัทางการบญัชีบริหาร 3 (3-0-6) 
Current Issues in Managerial Accounting  
ประเด็นปัจจุบนัในแนวคดิและบทบาทของขอ้มูลทางการบญัช ี
การบญัชีต่อการวางแผนและการควบคุม การด าเนินงาน การ
วดัผลการปฏิบัติงาน และการตดัสนิใจในทางเลือกต่างๆของ
ผูบ้รหิารได้แก่ ต้นทุน-ปรมิาณ-ก าไร การงบประมาณ การปัน
ส่วนตน้ทุน ตน้ทุนผลติภณัฑต์ามวธิตีน้ทุนเตม็และวธิตีน้ทุนผนั
แปรการกระจายอ านาจการบัญชีตามความรบัผิดชอบการ
ก าหนดราคาโอน การบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม และการรายงาน
เพื่อการวเิคราะหแ์ละประเมนิผล  
Current issues in managerial accounting concepts and 
roles of accounting information; accounting for planning, 
control, operations, performance evaluation, and 
executives’ decision making in any choices, such as cost-
volume-profit analysis, budgeting, cost allocation, product 
costing by full costing and variable costing, 
decentralization, responsibility accounting, transfer pricing, 
and activity-based costing, and reporting for analysis and 
evaluation 

 ยกเลกิ 

512-613 ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากร3 (3 -0-6)
 Current Issues in Taxation 
ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากรของผู้บรหิารงานเกี่ยวกับ
ภาษีอากร การก าหนดนโยบายและการวางแผนในด้านภาษี
อากรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัเกบ็ของรฐับ าล การภาษีอากร
เกีย่วกบัการตดัสนิใจในการด าเนินงานต่างๆ การตัง้บรษิทัย่อย
หรอืสาขาการตรีาคาสนิทรพัย์และสนิค้ํา นโยบายเกี่ยวกบัเงนิ
ปันผล ประโยชน์เพิม่อย่างอื่นและสวสัดกิารต่างๆ ปัญหาทาง
ภาษีอากรเกี่ยวกบัการค านวณเงนิได้เพื่อเสยีภาษี ภาษีเงนิได้
และอนุสญัญาภาษซีอ้น 
 Current issues in Tax for executives’ roles about taxation; 
policy setting and planning of taxation for congruence with 
governments’ collection; taxation of operational decisions, 
such as subsidiary companies and branches, asset and 
product valuation, dividend policy, other benefits, and 
compensations; taxation problems of calculating net 
income; taxable income and doubled tax agreements 

502-617 ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากร 3 (3-0-6)
 Current Issues in Taxation 
ประเด็นปัจจุบันทางการภาษีอากรของผู้บริหารงานเกี่ยวกับ
ภาษีอากร การก าหนดนโยบายและการวางแผนในด้านภาษี
อากรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัเกบ็ของรฐับ าล การภาษอีากร
เกีย่วกบัการตดัสนิใจในการด าเนินงานต่างๆ การตัง้บรษิทัย่อย
หรอืสาขาการตีราคาสนิทรพัย์และสนิค้ํา นโยบายเกี่ยวกบัเงนิ
ปันผล ประโยชน์เพิม่อย่างอื่นและสวสัดกิารต่างๆ ปัญหาทาง
ภาษีอากรเกี่ยวกบัการค านวณเงนิได้เพื่อเสยีภาษี ภาษีเงนิได้
และอนุสญัญาภาษซีอ้น 
 Current issues in Tax for executives’ roles about 
taxation; policy setting and planning of taxation for 
congruence with governments’ collection; taxation of 
operational decisions, such as subsidiary companies and 
branches, asset and product valuation, dividend policy, 
other benefits, and compensations; taxation problems of 
calculating net income; taxable income and doubled tax 
agreements 

ปรบัรหสั
วชิา 
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หลกัสูตร พ.ศ. 2562 หลกัสูตรปรบัปรงุ  พ.ศ. 2567 สาระใน
การ

ปรบัปรุง 
512-615 ประเด็นปัจจุบนัทางเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บั ญ ชี Current Issue in Accounting Information 
Technology 3(3-0-6) 
ประเด็น ปั จจุ บันท างเทค โน โลยีส ารสน เทศการบัญ ช ี 
ความหมายและความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัช ี
การใช้เครื่องมอืเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัชีแต่ละประเภท 
ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และขบัเคลื่อนธุรกิจ การจัดการข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลทางบญัช ีโดยการใช้
ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ Definition 
and importance of accounting information technology; 
types of  technology; tools of each type of accounting 
information  technology; use of technology tools to suit 
business; use of appropriate accounting  technology to 
drive business; data management; data analysis and 
presentation of accounting information; analysis of data as 
decision support for business. 

502-618 ประเด็นปัจจุบนัทางเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บั ญ ชี Current Issue in Accounting Information 
Technology        3(3-0-6) 
ประเด็น ปั จจุบันท างเทคโน โลยีส ารสน เทศการบัญ ช ี 
ความหมายและความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัช ี
การใช้เครื่องมอืเทคโนโลยสีารสนเทศการบญัชแีต่ละประเภท 
ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และขบัเคลื่อนธุรกิจ การจัดการข้อมูล 
การวเิคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอขอ้มูลทางบญัช ีโดยการใช้
ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ Definition 
and importance of accounting information technology; 
types of  technology; tools of each type of accounting 
information  technology; use of technology tools to suit 
business; use of appropriate accounting  technology to 
drive business; data management; data analysis and 
presentation of accounting information; analysis of data 
as decision support for business. 

ปรบัรหสั
วชิา  
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ภาคผนวก 
 

6. ประวติัและผลงานทางวิชาการของอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบ
หลกัสตูรและอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร 
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ดร. ธีติมา  ปิยะศิริศิลป์ 
   
ประวติัการศึกษา : 

- ปร.ด.(วิทยาการจัดการ)   มหาวิทยาลัยชินวัตร    2556  
- ว.ม.(วารสารศาสตร์)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   2544 
- นศ.บ.(นิเทศศาสตร์)  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   2542  

 
ประวติัการท างานและประสบการณ์ 

-  อาจารย์สอนระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 
-   อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยสยาม  

บทความวิจยั  (Research Article) 
ธีติมา ปิยะศิริศิลป์ . (2564). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของ

ผู้ใช้บริการสตูดิโอโยคะในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต , 16(1), 80-
93.  

รายงานสืบเน่ือง จากการประชุมวิชาการ  (Proceeding Article ) 
ณัฐชนิภัทร กลั่นกรอง ธีติมา ปิยะศิริศิลป์ (2566). การสำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าใน

การใช้บริการกลั่นกรองคาร์แคร์ การประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการระดับชาติ นวัตกรรมธุรกิจ 
และการเป็นผู้ประกอบการครั้งที่11. มหาวิทยาลัยรังสิต, 112-130. (จัดโดยคณะอนุกรรมการ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย สสอท. ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยรังสิต) 

มัสยา พูลสวัสดิ์ และ ธีติมา ปิยะศิริศิลป์ (2565) ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการเลือกซื้อเคมีเกษตรของ
เกษตรกรในอำเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี การประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ นวัตกรรม
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 16 ธันวาคม 2565 มหาวิทยาลัยรังสิต, 343-359. (จัดโดย
คณะอนุกรรมการสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย สสอท. 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยรังสิต 

ธิราวุฒิ แก้วสมุทร์ และ ธีติมา ปิยะศิริศิลป์ (2565) ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของวิศวกร
ภาคสนามในหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ของบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 
จำกัด. การประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ นวัตกรรมธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ครั้งที่ 
9, 13 พฤษภาคม 2565 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต, 40-60. (จัดโดยคณะอนุกรรมการ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย สสอท. ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยรังสิต) 

ธีติมา ปิยะศิริศิลป์ และศาสตราภิชาน ไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ (2563) การจัดการทางการสื่อสารในองค์กร
ในช่ วงการทำงานที่ บ้ าน  การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  National and 
International Academic Conference Innovation and Management for Sustainability. 
Thailand, มหาวิทยาลัยสยาม, 510-525. 
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รายวิชาท่ีสอน 

การค้นคว้าอิสระ 
การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
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ดร. จิดาภา ชลธารรตัน์พงศ ์ 
 

ประวติัการศึกษา : 
- ปร.ด.. (การจัดการ)    มหาวิทยาลัยสยาม  2565 
- บธ.ม     มหาวิทยาลัยสยาม  2551 
- บธ.บ   (ธุรกิจระหว่างประเทศ)  มหาวิทยาลัยสยาม  2549 
 

ประวติัการท างานและประสบการณ์  
พ.ศ2550-2567  รองผู้อำนวยการสำนักวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยสยาม 

ผู้ช่วยคณบดี วิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยสยาม 
พ.ศ2563-2567  Alliance of China-Thailand Universities (ACTU) Secretariat, 

Bangkok Office  
RESEARCH AND PUBLICATIONS 

บทความวิจยั  (Research Article)  
Zuo, CL, Chalermkiat, W., & Chollathanrattanapong, J. (2024). The Effects of 

Transformational Leadership Model on Teachers’ Organizational Justice and Job 
Satisfaction in Private Universities in Shandong Province. International Journal of 
Asian Business and Information Management (IJABIM), 15 (1) 
https://doi.10.4018/ijabim.341796 (Scopus 3)  

Zhang, L., Li, L. Y., Chollathanrattanapong, J., & Lu, G. L. (2022). Organization Commitment, 
Job Insecurity and Job Involvement and Mediation Effect of Positive Emotion. The 
EUrASEANs: Journal on Global Socio-Economic Dynamics, 1(32), 85-98. 

Lin, J., & Chollathanratanapong, J. (2022). Research on Strategic Choice of Cross-border E-
commerce Enterprises. The EUrASEANs: journal on global socio-economic 
dynamics, 6(37), 36-45. 

รายงานสืบเน่ือง จากการประชุมวิชาการ  (Proceeding Article ) 
Yi, DS & Chollathanrattanapong, J. (2023). Base on Modern Enterprise Strategy Management 

Theory, China Railway Guangzhou Development Strategy Research. National and 
International Academic Conference “ Creating A Share- Valued And Innovation For 
Sustainability” 18-20 January, Eastin Grand Hotel, Bangkok Thailand, 117-125. (จั ด
โดย Siam University, Thammasat University, Singapore University of Social Sciences) 

Yin, HG & Chollathanratanapong, J. (2023).  Research on the salary incentive mechanism of 
GT company. National and International Academic Conference “ Creating A Share- 
Valued And Innovation For Sustainability” 18-20 January, Eastin Grand Hotel, 
Bangkok Thailand, 135-150. (จั ด โ ด ย  Siam University, Thammasat University, 
Singapore University of Social Sciences) 
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SUBJECT TEACHING 

500-301 Independent Study 
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ดร. วรางคร์ตัน์ นิติวนะกลุ 
ประวติัการศึกษา : 
Ph.D. (Marketing)  Assumption  University,     2556 
M.S.IB. (International Business),  South Bank University , United Kingdom 2544 
B.B.A.  (Marketing),       Assumption University,                           2542 
ประวติัการท างานและประสบการณ์ 

-  อาจารย์สอน ระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 
-  อาจารย์สอน ระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   

บทความวิจยั ( Research Article )   
Xilin, X., & Nitiwanakul, W. (2024).  Study on Influencing  Factors of Counselor Studio 

Construction Strategies in Shandong Engineering  Vocational  and Technical 
University. Asia Pacific Journal of Religions and Cultures, 8(1),  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 

Rungtrakulchai, R., & Nitiwanakul, W. (2023). The Antecedent Factors Influence Tiktok Live 
Impulsive Purchase Behavior Application S-O-R Framework: A Case of Young Adults 
and Senior Consumer. Journal of Business Administration and Languages, Thai-
Nichi Institute of Technology, Vol11(2), 38-47. 

รายงานสืบเน่ือง จากการประชุมวิชาการ  (Proceeding Article ) 
Nitiwanakul, W. (2021). The Study of Factors Impact on Customer Perceived Value as A 

Driver for Online Delivery Restaurant Selection: A Case of Young Adults and Senior 
Consumers, International Conference on Business and Industrial Research, Thai-
Nichi Institute of Technology , Vol. 6 , 68-72.  (IEEE) 

รายวิชาท่ีสอน    
700-111 Research Methodology     
500-301 Independent Study 
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ดร. ไพรชั บุญสวุรรณ 

ประวติัการศึกษา : 
Ph.D. (Business Administration)  Assumption  University  2565 
Ph.D. (International Business) Silpakorn University International College 2565 
MAS in International Management Lucerne University of Applied Sciences and Arts, 
Lucerne, Switzerland                    2563 
MBA  Sasin Graduate Institute of Business Administration, Chulalongkorn University & 
MBA, Kellogg School of Management, Northwestern University, Illinois, USA. (Certified by 
ACCSB & EQUIS.                    2556 
M.S. (Computer Information System)  Assumption University  2533 
บธ.บ.(การบัญชี)                                 มหาวิทยาลัยรามคำแหง              2522 
ประวติัการท างานและประสบการณ์ 

-  อาจารย์สอน ระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 
บทความวิจยั ( Research Article )   
Boonsuwan, P. & Siriwichai, C. (2022). Conceptualizing Innovative Knowledge Transfer: A 

framework for study of Multinational corporations Innovation in Thailand. Rajapark 
Journal,16(47), July – August 2022. (TCI1). https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/RJPJ/article/view/258073/175362 

-Boonsuwan, P. & Siriwichai, C. (2022). The determinants of Innovative Knowledge Transfer 
on driving force Innovation performance and Global innovation in MNCs 
Automobile in Thailand. Rajapark Journal, 17(50),163-180. (TCI1). https://so05.tci-
thaijo.org/index.php/RJPJ/article/view/259925/177543 

Huber, S., Simasathiansophon, N., Onputtha, S., & Boonsuwan, P. (2020). Status Report on 
Sino-Thai Relationships in Business and Economics Today. RMUTT Global Business 
and Economics Review, 15(2), 73-84.  https://so03.tci-thaijo.org/index.php/RMUTT-
Gber/article/view/244239. 

 
รายวิชาท่ีสอน 

- Applied Corporate Finance  (MBA program)       
- International Accounting (MBA program) 
- Personal Wealth Management (MBA program) 
- Investment Planning (MBA program) 
- Finance Management (MBA program) 
- International Finance & Banking (in Eng and Thai) 
- Managerial Accounting (in Eng and Thai) 
- International Trade & Investment (MBA program) 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/RMUTT-Gber/article/view/244239
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/RMUTT-Gber/article/view/244239
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- International Business Management (MBA program) 
- การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ (Risk Assessment in Business) 
- การบริหารสินเชื่อธุรกิจ (ภาควิชาการเงินและการลงทุน คณะบริหารธุรกิจ) 
- การวางแผนทางการเงินพ้ืนฐาน (ภาควิชาการเงินและการลงทุน คณะบริหารธุรกิจ) 
- การวางแผนและการควบคุมทางการเงืน (ภาควิชาการเงินและการลงทุน คณะบริหารธุรกิจ) 
- Flight Attendant Operation (International Program in Hotel & Tourism) 
- Airline Business (International Program in Hotel & Tourism) 
- Quality Service Management (International Program in Hotel & Tourism) 
- Principle of Finance and Accounting (International Program in Hotel & Tourism) 
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ดร.กานตจิ์รา ลิมศิริธง  
 
ประวติัการศึกษา :  

D.B.A  University of Newcastle, NSW, Australia    2551 
M.M   (Marketing), University of Newcastle, NSW, Australia   2547 

 กจ.ม. มหาวิทยาลัยมหิดล                         2544 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต  (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย     2540 
ประวติัการท างานและประสบการณ์ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน อาจารย์ประจำหลักสูตร ปริญญาเอกสาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสยาม 
พ.ศ. 2558 – 2561 รักษาการผู้อำนวยการหลักสูตร และ อาจารย์ประจำหลักสูตร บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
พ.ศ. 2551 – 2558  ผู้ช่วยคณบดี คณะบัณฑิตวิทยาลัย สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 
 

บทความวิจยั ( Research Article )   
นันทวัฒน์ พรเลิศกชกร, กานต์จิรา ลิมศิริธง และ บุรินทร์ สันติสาส์น. (2565). ปัจจัยการบริหารจัดการตาม

แนวคิด 7S ของแมคคินซีย์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจโรงแรมในประเทศ
ไทย. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธนบุรี, 16(2), 113-124. 

ทองน้ำ วรมหัทธนกุล, กานต์จิรา ลิมศิริธง และบุรินทร์ สันติสาส์น. (2565). การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อ
การพัฒนารูปแบบธุรกิจธนาคารในประเทศไทย. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธนบุรี, 16(2), 147-157. 

นันทวัฒน์ พรเลิศกชกร กานต์จิรา ลิมศิริธง บุรินทร์ สันติสาส์น และ ธนภูมิ ลิมศิริธง (2565) ทางออกของ
ธุรกิจโรงแรมกับแนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้, วารสารสยามวิชาการ,  23(1), 40-58.  

 
รายวิชาท่ีสอนในหลกัสูตร 
 การค้นคว้าอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ.2567 
  204 

  รศ.ดร.จอมพงศ ์มงคลวนิช  
 

ต าแหน่งทางวิชาการ   รองศาสตราจารย์ 
ประวติัการศึกษา : 

- D.B.A.  University of Bath, U.K.,    2550 
- M.Ed.  Harvard University, U.S.A.,    2547 
- M.P.A.  Columbia University, U.S.A.,   2546 
- B.A.   University of Wisconsin–Madison,U.S.A.  2542 

ประวติัการท างานและประสบการณ์ 
 -  คณบดี หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 

บทความวิจยั ( Research Article )   
นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์,จอมพงศ์ มงคลวนิชและปองสิน วิเศษศิริ. (2566) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา สั งกัดสำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึ กษา
กรุงเทพมหานคร. วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 7(3), 117-131 

ณิชมล ขวัญเมือง, จอมพงศ์ มงคลวนิช,สินธะวา คามดิษฐ์.(2566) การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนไทยตามแนวคิดมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการ. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
(Journal of MCU Social Science Review), 12 (2), 146-160. 

Kik Yenmee and Jomphong Mongkhonvanit.(2021). The Internationalal Co-Founded/Co-
Developed University Model: Cosiderations for Highier Education Providers.Journal 
Scholar:Human Sciences, ISSN 2586-9388 (online) ,Vol.13, No.2, December 2021
รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ  (Proceeding Article ) 

นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์,รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช,ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศิริ. (2564).รูปแบบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขตตรวจ
ราชการส่วนกลาง. นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่ปกติวิถีใหม่. การประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 5 ประจำปี 2564 จัดโดยคณะอนุกรรมการการสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  (น.334-350). รูปแบบออนไลน์,ประเทศไทย. 

 
 

รายวิชาท่ีสอนในหลกัสูตร 
 การค้นคว้าอิสระ 
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ดร. บุญญาดา จงสิทธิผล 
 

ประวติัการศึกษา : 
-D.B.A. (Finance) Southern Illinois University at Carbondale, U.S.A.,    2534 
M.Acc. (Accounting),  Utah State University, U.S.A.,     2525 
บช.บ.    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     2521 

ประวติัการท างานและประสบการณ์ 
 - คณบดีหลักสูตรบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 

- อาจารย์สอนระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยสยาม 
บทความวิชาการ (Academic Ariticle) 
บทความวิจยั ( Research Article )   
ศรีสุดา จงสิทธิผล และคณะ. (2563). การประเมินนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมธุรกิจ SMEs ของ

ประเทศไทย: ศึกษาเปรียบเทียบแบ่งตามรายภูมิภาคและรายประเภท. วารสารวิชาการศรีปทุม 
ชลบุรี. 17 (1) หน้า 31-42. 

ผกามาศ ชัยรัตน์, ประภาศรี พรหมประกาย, ศรีสุดา จงสิทธิผล, และณัฎฐพัชร มณีโรจน์. (2563). การ
พัฒนาการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเสริมทักษะการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวโดยชุมชน เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร. วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 13(1). หน้า 35 – 40 

ผกามาศ ชัยรัตน์, ศรีสุดา จงสิทธิผล, ชัยวัฒน์ ตันติยมาศ, และประภาศรี พรหมประกาย. (2563). การ
บริหารการจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร. วารสารการบริหารนิติบุคคล. 6(3). หน้า 25 - 30. 

Ukaew, S., Tungtrakanpong, D., & Chongsithiphol, S.(2020). An Assessment of Life Cycle 
Greenhouse Gas Emission for Day Spa Services in Eastern Thailand : A Case Study in 
Chonburi, Rayong , and Trad Provinces. Naresuan University Journal : Science and 
Technology, 28 (1), 1-9.  

รายวิชาท่ีสอน 
500-611 Financial Management  
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ดร.พิจิตร เอ่ียมโสภณา  

 
ประวติัการศึกษา : 

Ph.D.  (Economics),University of Utah, U.S.A.,     2548 
M.S.  (Economics), University of Nevada, U.S.A,     2544 
วศ.บ (วิศวกรรมการก่อสร้าง) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2540 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง                 2537 

ประวติัการท างานและประสบการณ์ 
-รองคณบดี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม  
-กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ้าพระยามหานคร จํากัด (มหาชน) 
-ผู้ช่วยคณบดี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 
-Litigation-Support Economist, The Law Corporation of Parsons Behle & Latimer, 
Salt  Lake City, Utah, U.S.A.  
-Instructor, Department of Economics, University of Utah, U.S.A. 
-Instructor, Department of Economics, University of Nevada, Reno, U.S.A. 
-วิศวกรประจําหน่วยงาน บริษัท สยามซินเท็คคอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน 

บทความวิจยั ( Research Article )   
ปิยะวรรณ โตเลี้ยง รุ่งโรจน์ สงสระบุญ พิจิตร เอ่ียมโสภณา และ จิตระวี ทองเถา (2566). ลักษณะ

ประชากรศาสตร์และปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อ 
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมในกรุงเทพมหานคร. สยามวิชาการ, 24(1), 22-34. 

พิจิตร เอ่ียมโสภณา อดิศักดิ์ ลําดวน และ วรัญญา สุขสว่าง (2566). การทดสอบความเป็นเหตุและผลแบบ
แกรนเจอร์ระหว่างราคาเนื้อไก่ ราคาเนื้อสุกร และราคาเนื้อโค. วารสารเศรษฐศาสตร์และนโยบาย
สาธารณะ, 14(28), 17-32. 

Suksawang, V., Eamsopana, P., Pinmanee, P., and Pattarabanjird, S. (2022). A Probit Model 
and Probability of Monetary Policy Decision: Thailand Case. Siam Academic Review, 
23(2), 89-105.  

Premrit, T. and Eamsopana, P. (2021). Satisfaction Scores of Contractors for Controlling 
Construction Costs: A Preliminary Survey in Thonburi Area. Siam Academic Review, 
22(1), 65-73. 

รายงานสืบเน่ือง จากการประชุมวิชาการ  (Proceeding Article ) 
พิจิตร เอ่ียมโสภณา. (2563). ผลกระทบของชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยที่มีต่อเงินเดือนของวิศวกรประมาณ

ราคา: ข้อมูลจากหน่วยงานก่อสร้างในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี. งานประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 
(2nd MDTE) การจัดการในยุคเทคโนโลยีนำการเปลี่ยนแปลง ณ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2563.  
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รายวิชาท่ีสอน 
 - Managerial Economic 
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Dr. Li Zhang  
 

EDUCATION: 
Ph.D. (Human Resource Development)  Burapha University         2562  
M.S.(International Finance)                  European School of Business, France   2549 
B.B.A. (International Business Management) Stamford International University  2548  
EXPERIENCES: 

2559-2567  Thai-Chinese SME Commercial Association（TCSME）Bangkok, 
Thailand Vice President 

2557-2567  Assistant Management  Siam University, Thailand 
Chinese corporation affairs, faculty all of works, and lecture BBA 
and MBA in Management courses in financial and management field. 

2554-2556 Panyapiwat Institute of Management 
RESEARCH AND PUBLICATION 

บทความวิจยั ( Research Article )   
Li, L.Y., Zhang, L., Wu, T.J., Chaiprasit, K. (2024). The Study on Business Model Innovation: A 

Case Study of Pro-Partner Company. Business Review Journal Vol. 16(1) (TCI)  
Zhang, L., Li, L. Y., Chollathanrattanapong, J., & Lu, G. L. (2022). Organization Commitment, 

Job Insecurity and Job Involvement and Mediation Effect of Positive Emotion. The 
EUrASEANs: Journal on Global Socio-Economic Dynamics, 1(32), 85-98. . (TCI) 

Lin, J., & Chollathanratanapong, J. (2022). Research on Strategic Choice of Cross-border E-
commerce Enterprises. The EUrASEANs: journal on global socio-economic 
dynamics, 6(37), 36-45. 

Li, Liou-Yuan, Zhang, L., Wu, T.J., Jeffie Apricanus (2021). Revisiting the Life Satisfaction of 
Indonesian Migrant Worker: A Case Study of Taiwan. Journal of Arts Management. 
5(3), 845-861. 

SUBJECT TEACHING 
500-301 Independent Study    
512-612          Accounting Reporting Analysis  
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Dr. Ma Yu 
 

EDUCATION:   
Ph.D. (Economic)  Shanghai University of Finance and Economics China 2548 
M.B.A.(Finance)  Liaoning University, China     2544  
B. Tech (Thermal Engineering), Xi'an Jiaotong University, China   2535   
EXPERIENCES: 

2548-2567 Lecturer, associate professor and professor of Shandong Technology 
and Business University  

2544-2546  Investment analyst of Beijing Securities Co., Ltd.  
2537-2541  Business manager of Inner Mongolia Horqin Right Front Banner Food 

Group Co., Ltd  
 2535-2537       Technician of Thermal Power Plant Co., Ltd. in Ulanhot, Inner 
Mongolia  
RESEARCH AND PUBLICATIONS 

บทความวิจยั ( Research Article )   
Ma, Y., & Du, X. (2022). Exchange rate factors, income levels, and investment abroad: An 

empirical study based on a sample of emerging economies. International Journal 
of Finance & Economics, 27 (2), 1711-1730. 

Ma, Y.,, Zhang,Y.   & Qiang Ji. (2021) Do oil shocks affect Chinese bank risk?,  Energy 
Economics, Volume 96, April 2021, 105166. (SSCI District 1,11/373, impact factor 
5.203). 

Ma, Y. & Shi, J. (2021). Capital Sudden Stop, Savings Rate Difference, and Impact on 
Economic Growth: Evidence based on 49 emerging economies.  International 
Journal of Emerging Markets (SSCI District 2),16(8), 2117-2137.  

SUBJECT TEACHING 
500-631 Independent Study  
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ภาคผนวก 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
ความต้องการ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/สถาน 
ประกอบการ 

นักศึกษาปัจจุบัน อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ PLOs 

ความรู้ 1. ป ระ ยุ ก ต์ ใช้ ค ว า ม รู้ ใน ก า ร
บริหารธุรกิจ ท่ีหลากหลายด้าน
การตลาด การบัญ ชี การเงิน 
บริหารองค์กร พฤติกรรมองค์กร 
2. ออกแบบกลยุทธ์วิเคราะห์ และ
เลือกกลยุทธ์ 

1 .  มี ค ว า ม รู้ ก า ร
บริหารธุรกิจและ บริหาร
องค์ได ้

1. ประยุกต์ความรู้ทางธุรกิจ ท่ี
ครอบคลุมและหลากหลายด้าน 
การตลาด การเงิน บัญชี การจัดการ
กลยุทธ์ และออกแบบกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ศึกษา Case study ต่างๆท่ี
หลากหลาย การออกแบบกลยุทธ์ 
และการทำกิจกรรมในห้องเรียน
Workshop, Class discussion. 

1. ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ภายใต้
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
2. มีความรู้ความเข้าใจทางด้าน
การบริหารธุรกิจ และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้ 

PLO1: ป ระ ยุ ก ต์ ค ว าม รู้ ก า ร
บ ริ ห ารธุ ร กิ จ ที่ ส ำคั ญ ได้ แ ก่  
การตลาด การบัญชี การเงิน การ
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมองค์กร 
และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ 

ความรู้ 1. แก้ปัญหาทางธุรกิจท่ีซับซ้อน
และออกแบบธุรกิจใหม่ 
2. วิเคราะห์ธุรกิจและวางแผน
ระยะสั้นและระยะยาว 
3.วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

1. รอบรู้และเข้าใจ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
และการแข่งขันท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
SWOT Analysis  

1. วิเคราะห์โจทย์ธุรกิจท่ีซับซ้อน 
และนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 
2. รอบรู้และเข้าใจสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและการแข่งขันท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
3. .วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีได ้

1. วเิคราะหแ์ก้ปัญหาไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 
 
 
 

PLO2: ประเมินสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่ ซับซ้อนและวิ เคราะห์
ข้ อมู ล โด ย ใช้ เท ค โน โล ยี เพื่ อ
แก้ ปั ญ ห าท างธุ รกิ จ ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 

ความรู้ 1. บริหารงานธุรกิจ เช่น วางแผน
ทางการเงิน ทำแผนการเงิน 
แผนการตลาด การขับเคลื่อน  นัก
ลงทุน ควรประเมินทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน การ
ตัดสินใจลงทุน ทำแผนการลงทุน 

1.ออกแบบแผนธุรกิจ 
สร้างธุรกิจใหม่ๆได้ 
2. มีความคิดเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ หรือผู้ประกอบการ 
 

1. มุ่งเน้นเรื่องความรู้หลากหลายใน
การวางแผนธุรกิจ วางแผนการตลาด 
การเงิน บัญชี และความเป็นผู้นำ 
2.. มี ความเป็ นผู้ น ำ สามารถ คิด
วิเคราะห์ แก้ปํญหา และตัดสินใจ 
3. มภีาวะผู้นำท่ีเหมาะสม 

1.ออกแบบแผนธุรกิจได้ ให้
ทันสมัย 
2. รับผิดชอบหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมาย 
3 . มี ภ าวะผู้ น ำ สื่ อ สาร และ
ตัดสินใจภายใต้ความกดดันอย่าง

PLO3: ออกแบบแผนธุรกิจและมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
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ผู้ใช้บัณฑิต/สถาน 
ประกอบการ 

นักศึกษาปัจจุบัน อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ PLOs 

และการบริหารความเสี่ยง 
Feasibility Study บริหาร
โครงการ 
2. มีภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกล
ยุทธ์ 
3. นำทีม และกระตุ้นทีม 

มีประสิทธิภาพ 

ทักษะการสื่อสาร 
 

1. ความรู้พื้นฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. ความรู้พื้นฐานด้านสื่อ.  
3.มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  เจรจา
ต่อรอง ทางธุรกิจได้ 
4. เป็นผู้นำมีความสามารถในการ
สื่อสารในองค์กร และนอกองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 

1. ค วาม รู้ พื้ น ฐ าน ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. มีความเป็นผู้นำโน้ม
น้าวและทำให้ผู้อื่นเข้าใจ
ได้ง่าย 

1. ความรู้พื้ นฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2 ความรู้พื้นฐานด้านสื่อ 
3.สื่อสาร เจรจาต่อรอง 
4. สื่อสารกับเพื่อนร่วมงานได้ เมื่อ
ทำงานกลุ่ม 

1. ความรู้พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
2.. สื่อสารกับคู่ค้าPartner ทาง
ธุรกิจได้เหมาะสมดิจิทัล 

PLO4: สื่อสารโดยใช้เทคนิคการ
สื่ อสาร เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลและ
เจ ร จ า ต่ อ ร อ งท า ง ธุ ร กิ จ ใน
สถานการณ์ทางธุรกิจต่างๆ อย่าง
เป็นผู้นำ 
 

คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ
จริยธรรม 

1. ทำธุรกิจท่ีมีคุณค่าต่อสังคม และ
ไม่เอาเปรียบสังคม  

1. มี คุณ ค่าร่วม Shared 
Value 
2. สง่างาม มีความรู้ และ
สามารถนำความรู้ ทักษะ
ไปส่งต่อสังคม และ
ประเทศชาติ 

1. ว า งแ ผ น ธุ รกิ จ โด ย อ อ ก แ บ บ
ค ำ นึ ง ถึ ง ก า รส ร้ า ง คุ ณ ค่ า  แ ล ะ
ประโยชน์ต่อสังคม 

1. ธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์เพื่อ
สังคม 

 
 
 
PLO5: ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณค่าร่วมในการการออกแบบ
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และนวัตกรรมในการ
จัดการธุรกิจ 

1. มี ค ว าม คิ ด ส ร้ า งส รร ค์ ด้ า น
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
2. ใช้เทศโนโลยีดิจิทัล ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
3. มีความคิดสร้างสรรค์ในเชิง
นวัตกรรมเพื่อปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงองค์กร ให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

1. ปรับตัวด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและข้อมูลเป็นปัจจัย
สำคัญ 
2. มุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ท้าทายความ
เปลี่ยนแปลง 

1. มีความคิดสร้างสรรค์ด้าน
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
2. ใช้ เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล   ใน ก าร
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
3. สื่อสารได้ดี 

1. ทันโลก เปิดรับความรู้ใหม่ๆ 
ยอมรับความเสี่ยงได้  
2. ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
 

ธุรกิจและสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

คุณธรรม และ
จริยธรรม 

1. เคารพกันและกัน 
2. รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
3. มีจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ 

1. เคารพสิทธิคนอื่น 
2. ให้เกียรติผู้อื่น 

1. ไม่คัดลอกผลงานวิชาการ และ
งานวิจัยของผู้อื่น 
2. มีความซ่ือสัตย์ และจรรยาบรรณ 

1. มีความซ่ือสัตย์ และคุณธรรม PLO6: แสดงออกถงึการมี
จรรยาบรรณทางวชิาการ 
รบัผดิชอบต่อสงัคมสิง่แวดลอ้ม
เพื่อพฒันาสู่ความยัง่ยนื   คุณธรรม และ

จริยธรรม 

1. มีจิตสำนึกที่ดี และมีจริยธรรมใน
การประกอบอาชีพ 
2. รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

1. มีจริยธรรมในธุรกิจ 
 

1. มุ่งเน้นเรื่อง ESG (Environment, 
Society , Governance)  
2. มีจริยธรรม จรรยาบรรณ ความ
เข้าใจโลก 
3. มีจิตสำนึกในการเรียนรู้พัฒนา
ตัวเองไปตลอดชีวิต 

1 .เป็ น นั ก ธุ รกิ จ ท่ี มี คุณ ธรรม 
รับผิดชอบในการทำธุรกิจท่ีตอบ
แทนคืนสู่สังคม  

ลักษณะบุคคล 1. ทำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่นได้ดี  
 

1. ทำงานเป็นทีมได้ เป็น
มิตรกับผู้อื่น 

1. มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี และทำงาน
เป็นทีมได้เหมาะสม 

1. กระตุ้นทีมงานได ้ PLO7: มีม นุ ษ ย์ สัมพั น ธ์ที่ ด ี
สามารถท างานเป็นทมีในบรบิท
หลากหลายวฒันธรรม    
 
 

ลักษณะบุคคล 
 

1.ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ต่างๆ 
มี ค วามยื ดห ยุ่ น ในก ารท ำงาน
ร่วมกับผู้อื่นท่ีมีความหลากหลาย 
2. ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใน
การทำงานท่ีแตกต่างได้ 

1. มีความเป็นผู้นำ มีการ
เรียนรู้ความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

1. ทำงานร่วมกัน สื่อสารได้เข้าใจ 
Cross cultural perception ความ
หลากหลายวัฒนธรรม 
2. สามารถทำงานร่วมกัน เรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนความรู้ ข้ามวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย 

1. ร่วมกันเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย 
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ทั ก ษ ะ แ ห่ ง
ศตวรรษท่ี21  

1. ปรับตัวได้ต่อสถานการณ์ต่างๆ 
มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง  
2. มีความคิดริเริ่มไม่อยู่ในกรอบ
เดิมๆ ศึกษาหาความรู้อยู่
ตลอดเวลา  
3. เรียนรู้ด้วยตนเอง 

 1. มีคุณสมบัติของ Active learning  
และ Growth Mindset 

  

ความรู้ 1.ประยุกตค์วามรูท้าง
บรหิารธุรกจิกบัศาสตรท์าง
สาขาต่างๆ ทีห่ลากหลายได้
อย่าเหมาะสม 
2. มีความคิดอย่างเป็นระบบ 
สามารถแก้ปัญหาให้องค์กรได้ 
3. สามารถคิดวิเคราะห์ได้ 

 1.เป็นนักธุรกจิทีม่คีวามสามารถ
หลากหลาย 
2.ใชค้วามรูท้างการบรหิารธุรกจิโดย
ประยุกต์ศาสตรท์างบรหิารธุรกจิ กบั
ศาสตรท์างสาขาต่างๆ 
3 . ส าม ารถ ผ สมผ ส านค วาม รู้ที่
หลากหลายในการบรหิารธุรกจิ  

1.ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
แก้ปัญหาทางธุรกิจได้ 

PLO8: ประยุ กต์ศ าสตร์ท าง
บริหารธุ รกิจกับศาสตร์ทาง
สาขาต่างๆตามความสนใจ ดว้ย
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical 
Thinking) และการแก้ปัญหาสห
สาขาวิชา (Multi-Disciplinary) 
ได ้  

ความรู้ 1.บริหารธุรกิจโดยการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการบริหารธุรกิจโดยการ
ประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 
2. พัฒนาการจัดการธุรกิจ 
3. ความรู้กระบวนการวิจัย เพื่อ
พัฒนาสร้างองค์ความรู้การจัดการ
ธุรกิจ 

1. การใช้ความรู้ ในการ
บริหารจัดการธุรกิจ และ
การสร้างธุรกิจ จัดการได้
เหมาะสม 

1.องค์ความรู้ใหม่ท่ีเพิ่มเติม 
2. ทำการวิจัยในเรื่องใหม่ท่ีทันสมัย 
3. มีความรู้จากการวิจัยในการ
บริหารธุรกิจ 

1. ใช้ความรู้ที่หลากหลาย เพื่อ
การทำวิจัยทางธุรกิจได้ 
2. ประยุกต์ความรู้วิจัย องค์
ความรู้ในการบริหารจัดการ 
3. พัฒนาการจัดการธุรกิจ 

PLO9A: ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้
กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาสร้าง
องค์ความรู้การจัดการธุรกิจ 

ความรู้ 1. บริหารธุรกิจ โดยผสมผสาน
ความรู้โดยการประยุกต์ใช้ 
2. บริหารธุรกิจ โดยการวิเคราะห์

1. ปรับตัวตามธุรกิจได้  
โดยนำความรู้มาบริหาร
จัดการได้เหมาะสม 

1. มีความรู้ความเข้าใจทางด้านการ
บริหารธุรกิจ ด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลและสามารถนำไปประยุกต์ใช้

1. นำความรู้ที่เรียนมาประยุกต์ใช้
ได้  สร้างธุรกิจ ได้  และบริหาร
จัดการได้ด ี

PLO9B: วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
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ความต้องการ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผู้ใช้บัณฑิต/สถาน 
ประกอบการ 

นักศึกษาปัจจุบัน อาจารย์ ศิษย์เก่า ความเกี่ยวข้องกับ PLOs 

ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
 

2. ปรับตัวทางธุรกิจยุค
ใหม่โดยการใช้เทคโนโลยี 
3 .  ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
หลากหลายวางแผนเพื่อ
แ ก้ ปั ญ ห า ได้  บ ริ ห า ร
จัดการได้ 

เพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 
  

2 .  น า ค ว า ม รู้ ที่ เ รี ย น ม า
ประยุกตใ์ชไ้ด ้
3. ทัน สมัยด้ าน เท คโน โลย ี
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้
เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ วางแผนธุรกิจได้ 
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