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สารบัญ 
            หน้า 

หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร         ๑ 
   ชื่อหลักสูตร         ๑ 
   ชื่อปริญญา         ๑ 
   วิชาเอก          ๑ 
   จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร      ๑ 
   รูปแบบของหลักสูตร        ๑ 
   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   ๒ 
   ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน    ๒ 
   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา     ๒ 
   ชื่อ นามสกุล เลขบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์  ๓ 
   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   สถานที่จัดการเรียนการสอน       ๘ 
   สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา   ๘ 

ในการวางแผนหลักสูตร  
   ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้อง   ๘ 

กับพันธกิจของสถาบัน  
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร        ๑๐ 
   ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร     ๑๐ 
   แผนพัฒนาปรับปรุง        ๑๒ 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร    ๑๓ 
   ระบบการจัดการศึกษา        ๑๓ 
   การด าเนินการหลักสูตร        ๑๓ 
   หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน       ๑๗ 
   องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา)  ๔๖ 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล      ๔๙ 
   การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา      ๔๙ 
   การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน      ๕๕ 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา       ๖๔ 
   กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)    ๖๔ 
   กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา    ๖๔ 
   เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร      ๖๕ 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์         ๖๖ 
   การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่       ๖๖ 
   การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์     ๖๖ 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร        ๖๗ 
   การบริหารหลักสูตร        ๖๗ 
   การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน      ๖๗ 
   การบริหารคณาจารย์        ๖๗ 
 
 



              
         หน้า 

 
การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน     ๖๘ 

   การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา      ๖๘ 
   ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  ๖๘ 
   ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)    ๖๙ 
หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร     ๗๐ 
   การประเมินประสิทธิผลของการสอน      ๗๐ 
   การประเมินหลักสูตรในภาพรวม       ๗๐ 
   การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร    ๗๐  
   การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์  ๗๐ 
 
ภาคผนวก ก ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ภาคผนวก ข หนังสือรับรองให้ความเห็นชอบหลักสูตร 
ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบหลักสูตร 
ภาคผนวก ง ระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยสยาม 
คณะ/ภาควิชา          : บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

หมวดที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1.   รหัสและชื่อหลักสูตร  
 รหัสหลักสูตร: 25491811108623 

ภาษาไทย  :  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Innovation 

2.ชื่อปริญญา 
ภาษาไทย  :  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy (Educational Administration Innovation) 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาไทย ) ปร.ด. (นวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
อักษรย่อปริญญา (ภาษาอังกฤษ) : Ph.D. (Educational Administration Innovation) 

3.  วิชาเอก 
       ไม่มี 

4.  จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แบบท่ี 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์ 
   จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 
 แบบท่ี 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
   จ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 60 หน่วยกิต 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 
       5.1 รูปแบบ 
                 หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3  ปี  ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 

5.2 ภาษาที่ใช้ 
             หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
    หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา).................................... 
             หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ระบุ) ภาษาอังกฤษ 
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  5.3 การรับผู้เข้าศึกษา 
    รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
    รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 
           รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศ 

                       ความสามาถด้านภาษาอังกฤษ (เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาเอก) ระบุ (TOEFL 
Internet Based ≥ 40 คะแนนขี้นไป หรือมาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยสยามก าหนด) 

  5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  ไม่มี 

  5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
    ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว    
                      ปริญญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
    ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (ทวิปริญญา) 
           ปริญญาร่วมกับสถาบัน.............................................................................................  

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  - เป็นหลักสูตรปรับปรุง  โดยเริ่ม ใช้ 2547 

           ปรับครั้งที่ 1 พ.ศ.2554   ปรับปรุงจากหลักสูตร  ปร.ด สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็น  
    สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

         ปรับครั้งที่ 2 พ.ศ.2559   ปรับปรุงให้สอดคล้องเกณฑ์มาตรฐาน  โดยเป็นหลักสูตรสาขาวิชาภาวะ 
     ผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
         ปรับครั้งที่ 3 พ.ศ.2563   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 ซึ่งปรับมาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑ 
   สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2559) เริ่มใช้หลักสูตรปรับปรุงในภาคการศึกษาที่ 1           
ปีการศึกษา 2563 

  - คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พิจารณา
กลั่นกรองในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  16  เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2563 
  - คณะกรรมการวิชาการ  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2563  เมื่อวันที่ 3     
เดือน กรกฎาคม พ.ศ.  2563 
  - สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 10 เดือน สิงหาคม        
พ.ศ.2563 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
            หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2558 ในปีการศึกษา 2565 

8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  

  2. ผู้บริหารการศึกษา 
  3. นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษา 

    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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9.  ชื่อ  นามสกุล  เลขประจ าตัวบัตรประชาชน  ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ อาจารย์ประจ าหลักสูตร@ 
ล าดับ ต าแหน่ง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 
(นาย/
นาง/

นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

1 รอง
ศาสตราจารย ์

นายจอม
พงศ์  
มงคลวนชิ 
 
 
 

31014 01959 xxx 
 

D.Ed. Higher Education 
Management 
University of Bath, 
U.K., 2550 

3 3 1.จอมพงศ์ มงคลวนิช. (2560). มาตรฐานอาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาของประเทศไทย. วารสารครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 45(4), 257-273. 
2.Mongkhonvanit. (.2017). Thailand Dual 
Education System: A Way Forward. Higher 
Education, Skills and Work-based Learning, 2(7), 
155-167. 
3.พระมหากิตติศักดิ์ไมตรีจิตและจอมพงศ์ มงคลวนชิ 
(2562). องค์ประกอบการสร้างแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาต ิสาขาวชิา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท) (น.84-98). นครราชสีมา, ประเทศ
ไทย. 
 
 
 
 
 

M.Ed. International 
Education Policy, 
Harvard 
University, U.S.A., 
2547 

B.A. Political Economy  
University of  
Wisconsin- 
Madison, U.S.A. 
2542 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/
นาง/

นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

2 ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

พลเรือตรี
หญิงสุภัทรา 
เอ้ือวงศ์ 
 
 
 

3101200113xxx 
 

ค.ด. 
 

การบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2538 

3-6 3-6 1.เจนจบ หาญกลับ และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. (2559). ปัจจัยสู่
ความสาเร็จในการดาเนินการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ
ศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรี 
นครินทรวิโรฒ, 17(2), 123-134. 
2.พรรณวดี ปาทุมาและ สุภัทรา เอ้ือวงศ์ (2560). ปัจจัย
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับประถมศึกษา . วารสารสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิราช, 11(1), 146-161.  
3.ระพีพร เอียงอุบล และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. (2561)  
การพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
ของศูนย์ฝึกอบรม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ . 
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี, 7(1), 72-81. 
4.ทิพวัลย์ อ่างค า.สุภัทรา เอ้ือวงศ์,นลินี สุตเศวต. 
(2562).สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
โครงการสู่ความเปน็เลิศมาตรฐานสากล สังกัดสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ. การจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุมวชิาการระดบัชาติ สาขาวชิา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท) (น.244-253). นครราชสีมา, 
ประเทศไทย.  
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การบริหารการ
พยาบาล จุฬาลงกรณ์
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ค.บ. 
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จุฬาลงกรณ ์
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        5.อ าภา สมันพืช.และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. (2562). การมีส่วน
ร่วมในการบริหารกับความยึดมัน่ผูกพันของครูในสถาบัน
การอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร. การจัดการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.369-379). 
นครราชสีมา, ประเทศไทย.  
6.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. (2563).การศึกษา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของครู เขตกรุงเทพมหานคร. การศึกษายุค 
Digital Disruption. การประชมุวิชาการระดบัชาติ 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.48-57). นครราชสีมา, 
ประเทศไทย 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/
นาง/

นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

3 ศาสตราจารย ์
กิตติคุณ 

นางชนิตา 
รักษ์
พลเมือง 

  3101400699xxx Ph.D. 
 

Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education  
Michigan State 
University 

 U.S.A., 2523 

3-6 3-6 1 ชนิตา รักษ์พลเมือง. (2563). คุณลักษณะการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของนักศึกษาไทย การศึกษายุค Digital Disruption. 
การประชุมวชิาการระดบัชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
(สสอท.) (น.4-15). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
2. เฟื่องอรุณ ปรีดีดลิก ดวงกมล บางชวด และ ชนิตา รักษ์
พลเมือง. (2563), การพัฒนาระบบบริหารจดัการศึกษาและ
สร้างการมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรยีนอัตตโนภิวัฒน์, วารสารครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 48(1), 276-284. 
3.ชนิตา รักษ์พลเมืองและคณะ. (2561). แนวทางการส่งเสรมิ
ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship): ประสบการณ์
นานาชาติ (รายงานผลการวิจยั). กรุงเทพฯ: ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
4..ชนิตา รักษ์พลเมือง, สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, รังสรรค์ มณเีล็ก
, เฟื่องอรุณ ปรีดดีิลก, สุวิธิดา จรงุเกียรติกลุ. (2560). 
การศึกษาสภาพและปัญหาการผลติ การใช้ และการพัฒนาครู
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต.
วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 45(3), 17-33. 
5.ชนิตา รักษ์พลเมืองและคณะ. (2561). แนวทางการ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์เสมือนบนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน: 
กรณีศึกษาการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวฒันธรรมของชุมชนในเขต
ภาษีเจริญ (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม กระทรวงวฒันธรรม. 

M.Ed. Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education 
Michigan State 
University 

 U.S.A., 2519 
น.บ. นิติศาสตรบัณฑิต 

(เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลยัธรรม 

  ศาสตร์, 2518 
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6. Chanita Rukspollmuang, (2019).  “Sustainability 
Policy and Practices in Thai higher education”, in 
Michelle Y. Merrill at el (Editors). Education and 
Sustainability: Paradigms, Policies and Practices in 
Asia, London: Routledge, Taylor and Francis Group, 
pp. 145-162 
7.Sarita Juaseekoon, Apichart Pholprasert, Chanita 
Rukspollmuang (2017). The Effects of the Living 
Together Through Art (LTTA) Model on Promoting 
the Consciousness of Living Together between 
Thai and Migrant Students. International Electronic 
Journal of Elementary Education (IEJEE). v10 n2 p301-
308 Dec 2017 

  
@ ระบุอาจารย์ซึ่งมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน โดยมีคุณวุฒิและจ านวนสอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องเกณฑ์

มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558   
 * หากมีรายละเอียดมากอาจจะเสนอเป็นเอกสารแนบเพิ่มเติมได้
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10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
        บัณฑิตวิทยาลัย สาขาศึกษาศาสตร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 19) ชั้น 8-9  
มหาวิทยาลัยสยาม  

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
       11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเกิดจากนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ต่างๆ  การเปลี่ยนแปลงบางส่วนมีผลต่อความสมดุลของภาคเศรษฐกิจ  เกิดช่องว่างระหว่างคนรวยกับคน
จนและความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา   ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต  และปัญหาความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  อีกทั้งการเปิดเสรีทางการค้าซึ่งมีผลกระทบต่อศึกษาท าให้ระบบการศึกษามีการ
แข่งขันในเชิงธุรกิจมากข้ึน การด าเนินการเชิงธุรกิจเข้ามามีบทบาททางการศึกษามากข้ึน  ซึงความส าเร็จใน
การบริหารจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าที่มีสมรรถนะสูงในการบริหาร เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
หลักสูตรดุษฎีบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา จึงต้องมีการปรับหลักสูตรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหาร
และนักวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
        11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

 ประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะทางด้านวัตถุ  สังคมมีการแข่งขันกันสูง 
ความเชื่อ ค่านิยมเปลี่ยนไปจากเดิม ส่งผลถึงปัญหาทางสังคมในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ประชาชนเข้าถึงคุณภาพการศึกษาไม่เท่าเทียมกัน ท า
ให้ประชาชนบางส่วนก้าวไม่ทันเทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจนวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง ความเจริญกระจุกอยู่
แต่ในเมืองท าให้คนชนบทอพยพเข้าสู่เมือง ระบบราชการไม่เกิดขาดประสิทธิภาพเท่าที่ควรเพราะปรับ
สภาพไม่ทันกับปัญหาสังคมที่ซับซ้อนทั้งในเมืองหลวงและในชนบท การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาให้สอดคล้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาผู้ท าหน้าที่ในการบริหารให้มี
ศักยภาพ ท าหน้าที่บริหารให้เกิดประสิทธภาพทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ในปัจจุบัน สภาวิชาชีพทาง
การศึกษา ได้แก่คุรุสภา ได้พยายามผลักดันเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือให้สถาบันต่างๆน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และก าหนดสาขาวิชาให้เป็น การบริหารการศึกษา ซึ่งจะครอบคลุม
เนื้อหาทั้งการบริหาร ภาวะผู้น า อีกทั้งการปรับเปลียนกระทรวงที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษามาเป็นกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงมีการก าหนด
แนวนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
12.  ผลกระทบจาก  ข้อ 11.1  และ ข้อ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ของสถาบัน 
       12.1  การพัฒนาหลักสูตร 

  บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์เห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษา และจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการบริหารการศึกษา/บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนการเป็นนักวิชาการที่จะมีส่วนในการพัฒนคุณภาพการศึกษาของประเทศ  ซึ่ งบุคลากรเหล่านี้
จะต้องมีความสามารถในการบริหาร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ที่ทันสมัยเท่าทันการเปลียนแปลง
ในด้านต่างๆของสังคม มีความสามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ จึงเห็น
ควรที่จะปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีคุรุสภาจะมีการก าหนดขึ้น ซึ่งเดิมใช้
สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  ให้เป็นสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
โดยให้มีสาระครอบคลุมตามเกณฑ์มาตรฐานและสาระส าคัญสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในบริบท 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม  เพ่ือผลิตผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย
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ทางการศึกษา นักการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือตอบสนองกับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง 
       12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยสยาม 
นอกจากจะตอบสนองต่อภารกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่สังคมแล้ว องค์ความรู้จากการเรียน
การสอน และผลงานของนักศึกษายังตอบสนองพันธกิจ ทางด้านการวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคมอีก
ทางหนึ่งด้วย 
13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
       13.1  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
                รายวชิาที่เก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารทางธุรกิจ โดยบัณฑิตวิทยาลัยการบริหารธุรกิจ      

13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 
                ไม่มี 
        13.3  การบริหารจัดการ 
  13.3.1 กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าหน้าที่วางแผนการจัดการเรียนการสอน ก าหนด
อาจารย์ผู้สอน ตลอดจนอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการจัดท า
ประมวลการเรียนการสอนรายวิชา ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
  13.3.2 ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด 
  13.3.3 ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยการทวนสอบทั้งระดับรายวิชาและระดับ
หลักสูตร รวมทั้งด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินหลักสูตร น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร 
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หมวดที ่2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1.  ปรัชญา  ความส าคัญ  และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  1.1  ปรัชญา/ความส าคัญ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีความเชื่อว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  ดังนั้น  
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาที่พึงประสงค์ ต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีภาวะผู้น า มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีศักยภาพสูงเพียบพร้อมด้วยความรู้ ทักษะ คุณธรรม และ
จริยธรรมมที่ดี มีความเป็นสากล สามารถบูรณาการศาสตร์ในสาขาต่างๆ สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมทางการบริหาร และน ามาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือชี้น าสังคม  
และพัฒนาการศึกษาของประเทศ  

  1.2  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการก าลังคนระดับสูงทางการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค์มุ่งผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่มี
คุณภาพ ดังนี้ 
 

   1.2.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 
           1) เป็นผู้บ ริห ารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี

สมรรถนะในการบริหาร เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีทักษะเชิงวิชาชีพ มี
ความรอบรู้ศาสตร์ทางการบริหารและสามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆที่สัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาองค์การและการศึกษาของ
ชาติ 

                   2) เป็นนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่มีศักยภาพสูง มีความรู้มีทักษะทาง
ปัญญาที่สามารถคิดวิเคราะห์ และมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาการ
บริหารการศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา ในระดับชาติและ
นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                         3) เป็นนักวิจัยระดับชาติและนานาชาติทางการบริหารการศึกษาที่มีจรรยาบรรณ
สามารถบูรณ าการความรู ้ เ พื ่อส ร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการศึกษา
และการบริหารการศึกษา 

 
 
 

   1.2.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม 

            1) เป็นผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สมรรถนะในการบริหาร เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีทักษะเชิงวิชาชีพ มี
ความรอบรู้ศาสตร์ทางการบริหารและสามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆที่สัมพันธ์ กับการบริหารการศึกษา 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาองค์การและการศึกษาของ
ชาติ 
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             2) เป็นนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่มีศักยภาพสูง มีความรู้มีทักษะทางปัญญา
ที่สามารถคิดวิเคราะห์ และมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาการบริหาร
การศึกษา  สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                3) เป็นนักวิจัยระดับชาติและนานาชาติทางการบริหารการศึกษาที่มีจรรยาบรรณ 
สาม ารถบูรณ าการความรู ้ เ พื ่อ ส ร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา
และ การบริหารการศึกษา 

2.ผลลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes) PLO 

PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา และศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
1A สามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎี ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
1B สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการ

บริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
1C สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการเพ่ือเสนอทางเลือกในการบริหารการศึกษา/

สถานศึกษา 
PLO2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
2A สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา 
2B สามารถพัฒนากรอบแนวคิดทางการวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหาร 
2C สามารถออกแบบหรือเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือตอบสนองการพัฒนา

ประเทศ 
PLO3 มีความสามารถเป็นผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
3A สามารถประมวลความรู้ต่างๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา/สถานศึกษา 
3B สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

3C สามารถน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาไปเผยแพร่เพื่อชี้น าและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา/สถานศึกษา 
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3. แผนพัฒนาปรับปรุง 

 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ (ซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งในการประเมินในหมวด 7 ) 
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรและการ
อุดมศึกษา ตลอดแนวการพัฒนา
มาตรฐานคุณวุฒิของหลักสูตร
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ที่
สมาคมวิชาชีพก าหนด 

ประเมินละพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ 

หลักสูตรได้รับการปรบัตามเกณฑ์
และมาตรฐานที่ก าหนด 

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อเพิ่มรูปแบบการเรียนรู้
โดยการใช้วิจัยเปน็ฐาน 

การพัฒนาและส่งเสริม
อาจารย์ประจ าหลักสูตรด้าน
การวิจัยด้านเทคนิคที่ทนัสมัย 

รายวิชาที่บูรณาการกระบวนการ 
วิจัยในการจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พงึ
ประสงค์ตามที่ก าหนด 

ประชุมผู้รบัผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอน 

นศ./บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานคุณวุฒิที่ก าหนด 

ปรับปรุงกระบวนการก ากบัดูแล
การท าดุษฎีนพินธ ์

 

จัดให้มีรายวิชาสัมมนาดุษฎี
นิพนธ์เสริมโดยไม่คิดหน่วยกิต 

ก าหนดให้นักศึกษาต้องเข้าร่วม
สัมมนาเพื่อรายงานความก้าวหน้าใน
การท าดุษฎีนพินธ์อย่างต่อเนื่อง 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา  การด าเนินการ  และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
1.1  ระบบ    

  การจัดการศึกษาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เป็นระบบทวิภาค หนึ่งปีการศึกษาแบ่ง
ออกเป็นสองภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 15 สัปดาห์ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 การศึกษาฤดูร้อนอาจจัดให้มีข้ึน  ทั้งนี้อยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

โดยมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์  และต้องมีชั่วโมงเรียนของแต่ละรายวิชารวมกันทั้งหมด
เทียบเคียงกับชั่วโมงของการศึกษาในภาคการศึกษาปกติ 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
    ไม่มี 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
      ภาคการศึกษาที่ 1 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม-เดือนธันวาคม 
      ภาคการศึกษาท่ี 2 ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนพฤษภาคม 
      ภาคการศึกษาฤดูร้อน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน-เดือนสิงหาคม 

  ท าการสอนในเวลา โดยจัดในวันเสาร์และวันอาทิตย์ เวลา 9.00 - 16.30 น. 
2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

 2.2.1  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
  หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 
    1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาที่ 
กพ และ มหาวิทยาลัยสยามรับรอง มีผลการเรียนเฉลียสะสมไม่น้อยกว่า 3.25 (ในระบบ 4.00) 
    2) มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับไม่
น้อยกว่า 5 ปี โดยการพิจารณาของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
           (ในกรณีที่ ไม่มีความรู้หรือประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา กรรมการ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอาจพิจารณาให้ลงเรียนรายวิชาเพ่ิมเติม) 

     3) มีประสบการณ์ในการท าวิจัยหลังปริญญาโท ที่ไม่ใช่วิทยานิพนธ์ /เป็นหัวหน้า
โครงการวิจัย โดยผลงานการท าวิจัยดังกล่าวเป็นที่ยอมรับ ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่ได้มาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

     4) น าเสนอหัวข้อดุษฎีนิพนธ์และแผนการด าเนินการ โดยหัวข้อที่น าเสนอจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรบัณฑิตวิทยาลัย สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สยาม 

     5) นักศึกษาจะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยโดยสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด  

  5.1) TOEFL Internet Based ที่ระดับคะแนน 55 คะแนนขึ้นไป หรือ 
  5.2) CU-TEP ที่ระดับคะแนน 60 คะแนนขึ้นไป หรือ 
  5.3) ELLIS ระดับ 9 ขึ้นไป 
  5.4) TOEIC ระดับคะแนน 500 ขึ้นไป 
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  5.5) CEFR ที่ระดับ C1      
      6) คุณสมบัติอื่นๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม 

 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
    1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาที่ 
กพ. และมหาวิทยาลัยสยามรับรอง  มีผลการเรียนเฉลียสะสมไม่น้อยกว่า 3.25 (ในระบบ 4.00) 
    2) มีความรู้ พ้ืนฐานทางด้านการบริหารการศึกษา (ในกรณีที่ ไม่มีความรู้ พ้ืนฐาน 
กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรอาจพิจารณาให้ลงเรียนรายวิชาเพ่ิมเติม) 

     3) นักศึกษาจะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยโดยสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด  

  3.1) TOEFL Internet Based ที่ระดับคะแนน 55 คะแนนขึ้นไป หรือ 
  3.2) CU-TEP ที่ระดับคะแนน 60 คะแนนขึ้นไป หรือ 
  3.3) ELLIS ระดับ 9 ขึ้นไป 
  3.4) TOEIC ระดับคะแนน 500 ขึ้นไป 
  3.5) CEFR ที่ระดับ C1 
     4) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม    

      2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  -นักศึกษาขาดความขัดเจนในแผนการท าดุษฎีนิพนธ์ 
  -ศักยภาพทางด้านภาษาต่างประเทศ 

2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
 - จัดสัมมนาให้กับนักศึกษาเพ่ือวางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการพิจารณาประเด็นที่สนใจในการ

ท าดุษฎีนิพนธ์ 
 - จัดรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการปูพ้ืนฐานให้กับนักศึกษา 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ  5 ปี 

หลักสูตรแบบ 1.1 จ านวนการรับนักศึกษาตามแผนการเรียน ดังนี้ 

จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 2567 

ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2  5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 3   5 5 5 

รวม 5 10 15 15 15 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา   5 5 5 
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หลักสูตรแบบ 2.1จ านวนการรับนักศึกษาตามแผนการเรียน ดังนี้ 

จ านวนนักศึกษา 
ที่คาดว่าจะรับ 

ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 2567 

ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2  15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 3   15 15 15 

รวม 15 30 45 45 45 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา   15 15 15 

 
 
2.6  งบประมาณตามแผนการรับนักศึกษา  
 

2.6.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัย 
หมวด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
1.ค่าบ ารุงการศึกษา 172,250.00 313,250.00 454,250.00 454,250.00 454,250.00 
2.ค่าหน่วยกิต 240,000.00 720,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 
3.เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวมท้ังสิ้น 412,250.00 1,033,250.00 1,654,250.00 1,654,250.00 1,654,250.00 
 

 
หมวด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
1.ค่าใช้จ่ายด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ค่าสอน) 

175,000.00 350,000.00 525,000.00 525,000.00 525,000.00 

2.ค่าใช้จ่ายด้านการ
วิจัย 

25,000.00 250,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 

3.ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารวิชาการ 

20,000.00 40,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

4.ค่าใช้จ่ายด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

10,000.00 20,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

หมวด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

5.เงินอุดหนุน ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
6.ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ค่า
เครื่องมือ อุปกรณ์) 

50,000.00 100,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

รวมท้ังสิ้น 380,000.00 760,000.00 1,140,000.00 1,140,000.00 1,140,000.00 
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2.6.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม 
 

หมวด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

1.ค่าบ ารุงการศึกษา 516,750.00 939,750.00 1,362,750.00 1,362,750.00 1,362,750.00 
2.ค่าหน่วยกิต 1,080,000.00 1,905,000.00 3,345,000.00 3,345,000.00 3,345,000.00 
3.เงนิอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวมท้ังสิ้น 1,596,750.00 2,844,750.00 4,707,750.00 4,707,750.00 4,707,750.00 
 
 

หมวด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

1.ค่าใช้จ่ายด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ค่าสอน) 

787,500.00 1,575,000.00 2,362,500.00 2,362,500.00 2,362,500.00 

2.ค่าใช้จ่ายด้านการ
วิจัย 

307,500.00 615,000.00 922,500.00 922,500.00 922,500.00 

3.ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารวิชาการ 

82,500.00 165,000.00 247,500.00 247,500.00 247,500.00 

4.ค่าใช้จ่ายด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

37,500.00 75,000.00 112,500.00 112,500.00 112,500.00 

5.เงินอุดหนุน ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
6.ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ค่า
เครื่องมือ อุปกรณ์) 

120,000.00 240,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

รวมท้ังสิ้น 1,335,000.00 2,670,000.000 4,005,000.00 4,005,000.00 4,005,000.00 
 
 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายนักศึกษาต่อปีต่อคน โดยเฉลี่ย 106,450.00  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

มหาวิทยาลยัสยาม ส านักวิชาการ                                     17 
 

2.7  ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน 
  แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
  แบบทางไกลผ่านอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
  แบบทางไกลทางอินเตอร์เนต 
           อ่ืนๆ (ระบุ)     ผสมผสานกับการสอนในระบบออนไลน์ 

2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต  รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การเทียบโอน ให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1  หลักสูตร 

3.1.1  จ านวนหน่วยกิตรวม   60   หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
       3.1.2.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์ 
                 รวม 60 หน่วยกิต                              

            - หมวดวิชาหลัก หรือวิชาเลือก ไม่นับหน่วยกิต                                              
                      (ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร)  
            - หมวดดุษฎีนิพนธ์  60  หน่วยกิต 
    3.1.2.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษา 
                            รายวิชาเพิ่มเติม       รวม 60 หน่วยกิต   
            - หมวดวิชาหลัก   15 หน่วยกิต  
                     - หมวดวิชาเลือก      9 หน่วยกิต 
                     - หมวดดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 
หมายเหตุ นักศึกษาที่ส าเร็จปริญญามหาบัณฑิตที่ไม่ใช่ทางการบริหารการศึกษา ต้องเรียน
รายวิชาพ้ืนฐานเพิ่มเติมตามที่กรรมการบริหารหลักสูตรหรืออาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 
3.1.3.1 รหัสรายวิชา 

         รหัสรายวิชาเป็นตัวเลข 6 หลัก  
1) ความหมายของตัวเลขสามตัวแรก 

900    หมายถึง กลุ่มสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        2)   ความหมายของตัวเลขสามตัวหลัง 

             เลขหลักร้อยแสดงกลุ่มหมวดวิชาดังนี้ 
300   หมายถึง   หมวดวิชาหลัก 
400   หมายถึง   หมวดวิชาเลือก 
500   หมายถึง   หมวดดุษฎีนิพนธ์ 

                             เลขหลักสิบและหลักหน่วย    แสดงล าดับรายวิชาในหลักสูตร 
      3)  ความหมายของตัวเลขรหัส 751 เป็นรายวิชาหลักในระดับปริญญาโท 
                             และ 700 เป็นรายวิชาปรับพื้นฐานในระดับบัณฑิตวิทยาลัย 
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   3.1.3.2 รายวิชา 
            หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 

    เป็นหมวดวิชาที่จัดส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้เรียนในสาขาการบริหารการศึกษามา
ก่อน  ทั้งนี้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารหลักสูตร 
         751 111  ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                   3(3-0-9) 

    (Thai and International Educational Administration System)  
         751 113  หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา *         3(3-0-9) 

        (Principles and Theories of Educational Administration)  
         700 111  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                          3(3-0-9)      

        (Research Methodology for Social Sciences) 
         700 201  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา               3(3-0-9) 
                       (English for Graduate Study) 

  ส าหรับรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา จะได้รับการยกเว้นในกรณีผู้เข้าศึกษามีผลการ
สอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด (TOEFL Internet Based ≥ 40 คะแนนขี้นไป หรือ
มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยสยามก าหนด) 

 
                   หมวดวิชาหลัก  15  หน่วยกิต 

900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่      
(Application and Development Theory in Modern 
Educational Provision) 

3(3-0-9) 

900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา 
(Methodology and Advance Statistics for Educational 
Research) 

3(3-0-9) 
 
 

900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                    
(Seminar in Educational Administration Research) 

3(3-0-9) 
 

900 304 นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง 
(Educational  Administration Innovation in the Era of 
Changes)     

 3(3-0-9) 
 

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรมจริยธรรมทางการบริหารการศึกษา 
(Leadership and Ethics Enhancing in Educational 
Administration)   

3(3-0-9) 

900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์     
(Doctoral Dissertation Seminar) 

ไม่นับหน่วย
กิต 
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หมายเหตุ- ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องลง
รายวิชาที่มี ( * ) เป็นรายวิชาเลือกบังคับ ทั้งนี้ รายวิชาดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพของคุรุสภา 
 
 
     
 
 

หมวดวิชาเลือก  9   หน่วยกิต 
900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและโลก 

(Educational Administration in Local and Global Context) 
3(3-0-9) 

900 403 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ* 
(Educational Resources Management for Excellent) 

3(3-0-9) 

900 406 การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา * 
(Quality and Risk Management in Education) 

3(3-0-9) 

900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา * 
(Seminar in Educational Laws) 

3(3-0-9) 

900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา  
(Independent Study in Educational Administration)  

3(0-6-6) 

900 411 
 

การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา * 
(Educational Policy and Strategy Management) 

3(3-0-9) 

900 416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม    
(Seminar in Organization Leadership and Professions in     
Society  with Cultural Pluralism) 

3(3-0-9) 

900 417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา  
(Qualitative Research in Educational Administration) 

3(2-2-8) 

900 418 ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา * 
(Professional Internship in Educational Administration) 

3(120ชั่วโมง) 

900 419 
 

การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน* 
(Academic Administration and Student Development) 

 3(3-0-9)                     

900 420 การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา 
 (Information and Digital Technology Management in 
Education) 

 3(3-0-9) 

900 421 การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
(System and Design Thinking for Education Development) 

 3(3-0-9) 

900 422 การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน   
(Educational Administration for Sustainability) 
 

3(3-0-9) 
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  หมวดดุษฎีนิพนธ์ 
 

900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ(Qualifying Examination)  

               หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์   
900 502 ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation for Non-Coursework Program) 60  หน่วยกิต 

 แบ่งเป็น 
     900 502.1 ดุษฎีนิพนธ์ 1 12  หน่วยกิต 
     900 502.2 ดุษฎีนิพนธ์ 2 12  หน่วยกิต 
     900 502.3 ดุษฎีนิพนธ์ 3 12 หน่วยกิต 
     900 502.4 ดุษฎีนิพนธ์ 4 12  หน่วยกิต 
     900 502.5 ดุษฎีนิพนธ์ 5 12  หน่วยกิต 

 
                                 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายรายวิชา                                                                
         900 503          ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation for Coursework Program)    36 หน่วยกิต 
                แบ่งเป็น  
          900 503.1  ดุษฎีนิพนธ์ 1 12 หน่วยกิต 
          900 503.2  ดุษฎีนิพนธ์ 2 12 หน่วยกิต 
          900 503.3  ดุษฎีนิพนธ์ 3 12 หน่วยกิต 
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3.1.4  แผนการศึกษา 

 3.1.4.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์                    
ชั้นปีที่ 1  

 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 xxx   วิชาพื้นฐาน/วิชาเลือก 

 
(ตามข้อเสนอแนะของอาจารยท์ีป่รึกษา/
กรรมการบริหารหลักสูตร) 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 501 สอบวัดคุณสมบัต ิ  

900 502.1 ดุษฎีนิพนธ ์1    12  หน่วยกิต 
900 308 สัมมนาดษุฎีนิพนธ์                  ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 502.2 ดุษฎีนิพนธ์ 2 12  หน่วยกิต 
900 308 สัมมนาดษุฎีนิพนธ์  ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12  หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 502.3 ดุษฎีนิพนธ์ 3 12  หน่วยกิต 
900 308 สัมมนาดษุฎีนิพนธ์   ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 3 

ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 502.4 ดุษฎีนิพนธ์ 4 12  หน่วยกิต 
900 308 สัมมนาดษุฎีนิพนธ์  ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 502.5 ดุษฎีนิพนธ์ 5 12  หน่วยกิต 
 สอบป้องกันดุษฎนีิพนธ ์ ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12 หน่วยกิต 
รวมทั้งหมด 60 หน่วยกิต 
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 3.1.4.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 

ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่*              3(3-0-9) 
900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา 3(3-0-9) 
900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรม จริยธรรมทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก 3(3-0-9) 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 304 นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-9) 
900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา  3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 
××× ××× วิชาเลือก  3(3-0-9) 

รวม 12 หน่วยกิต 

ชั้นปีท่ี 2 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 501 สอบวัดคุณสมบัติ                   ไม่นับหน่วยกิต 

900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์    ไม่นับหน่วยกิต 

 รวม ไม่นับหน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาท่ี 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.1 ดุษฎีนิพนธ์ 1     12  หน่วยกิต 
900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์   ไม่นับหน่วยกิต 

รวม 12 หน่วยกิต 

ชั้นปีท่ี 3 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

900 503.2 ดุษฎีนิพนธ์ 2     12  หน่วยกิต 

900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์   ไม่นับหน่วยกิต 
รวม 12 หน่วยกิต 

 
ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
900 503.3 ดุษฎีนิพนธ์ 3      12  หน่วยกิต 

 สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ ไม่นับหน่วยกิต 
รวม 12 หน่วยกิต 

รวมทั้งหมด 60 หน่วยกิต 
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 3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
   หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 

751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ                     3(3-0-9) 
            (Thai and International Educational Administration System) 

                  พัฒนาการ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารการศึกษาไทย ปัจจัยต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับระบบบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาไทยในระดับต่างๆ ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาไทย การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ือพัฒนาการศึกษา
ไทย 
   Development, principle, and concept of Thai educational administration 
system; factors relating to educational administration system; administration of Thai 
education at various levels; problems and guidelines for developing Thai educational 
system; comparative analysis of international education for the development of Thai 
education 

751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา *                    3(3-0-9) 
      (Principles and Theories of Educational Administration) 
   หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารโดยทั่วไป วิวัฒนาการบริหารยุคต่าง ๆ ทฤษฎี

การบริหารที่ส าคัญของนักบริหารในแต่ละยุค เทคนิคการบริหารการศึกษา ภารกิจและกระบวนการบริหาร
การศึกษา ทักษะที่สาคัญในการบริหารการศึกษา การวิเคราะห์ระบบการบริหารการศึกษาไทยในปัจจุบัน  

           Principles, concepts and theories of general administration; evolution of 
administration in different era; important administration theories of each era,  educational 
administration techniques; mission and processes in educational administration; essential 
skills in educational administration and system analysis for the current Thai education 
administration. 

700 111   ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                                  3(3-0-9) 
       (Research Methodology for Social Sciences) 
       ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การออกแบบ

งานวิจัย การออกแบบเครื่องมือ การวางแผนงานวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การใช้สถิติเพ่ืองานวิจัย การตั้งสมมุติฐานและการทดสอบสมมุติฐาน การเขียนรายงานการวิจัย และ
การอ้างอิง    การใช้ผลงานวิจัยเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 

       Research method in social sciences including qualitative and quantitative 
research; research design; designing research tools, sampling, data collection, and data 
analysis; using statistics in research; assumptions and hypothesis testing; research report 
writing and referencing; utilization of research results for decision making; research ethics. 
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700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา             3(3-0-9) 
    (English for Graduate Study) 
    การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเขียน การอ่าน และการค้นคว้าข้อมูลทาง

วิชาการ โดยการฝึกทักษะทั้งการเขียน การอ่าน การฟัง การพูด และเทคนิคในการน าเสนอ ให้สามารถ
เขียนบทความทางวิชาการและสามารถพัฒนาตนเองในทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการทดสอบ
โดยใช้ข้อสอบมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากลในการวิเคราะห์สมรรถนะในการใช้ภาษาอังกฤษใน
ด้านต่างๆ ตามท่ีระบุข้างต้น 

    The English language for the purpose of writing, reading, and academic 
searching by coaching skills of writing , reading, listening , speaking and presentation 
techniques in order to write academic papers and to develop their own academic 
continuity. Using international recognized standard test to evaluate the English 
performance in each reference skills.  
 
    หมวดวิชาหลัก 15 หน่วยกิต 

900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการจัดการศึกษาสมัยใหม่ * 3(3-0-9) 
                        (Application and Development Theory in Modern Educational  
                        Provision) 

             หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการ
บริหาร การวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในประเทศและนานาชาติ การประยุกต์ทฤษฎีการ
บริหารในการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาไทยในบริบทการเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการบริหารความขัดแย้ง เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ 

           Principles, concept, and administrative theories; analysis of principles, 
concept, and administrative theories; context analysis of social changes at both intra and 
international levels; application of theories for the administration of Thai educational 
system and educational institution in changing world context; change management and 
conflict management for the organizational effectiveness and efficiency. 

 900 302 ระเบียบวิธีและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทางการศึกษา                         3(3-0-9) 
              (Methodology and Advance Statistics for Educational Research)  
     ระเบียบวิธีและกระบวนการวิจัยทางการศึกษา  มุ่งเน้นการวิจัยที่มีความเป็นสห

วิทยาการ การวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงนโยบาย 
การออกแบบการวิจัยเชิงทดลองเพ่ือการศึกษาปฏิสัมพันธ์ และอิทธิพลจากตัวแปรก ากับ การวิจัยเพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ เพ่ือพัฒนาและ/หรือการตรวจสอบความตรงของโมเดล การวิจัยระยะยาว การวิจัย
เชิงประเมิน การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม การเลือกใช้สถิติขั้นสูงเพ่ือการ
วิจัย การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการประเมินผลการวิจัย  
                         Educational research methodologies and processes with emphasis on 
interdisciplinary research; mixed methods research combining quantitative and qualitative 
research; policy research; experimental research design for the study of interactions and 
influences from variables; research design for path analysis, correlation, and causal model; 
longitudinal research; evaluative research; content analysis for research;  multiple 
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variables analysis; selection of advance statistic methods for educational research; 
synthesizing quantitative and qualitative research; and research assessment. 

 900 303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา                                         3(3-0-9) 
                         (Seminar in Educational Administration Research) 
            (วิชาที่ต้องเรียนก่อน คือ 900 302 ระเบียบวิธีและสถิติข้ันสูงในการวิจัยทางการศึกษา) 
          การสัมมนาที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ การตีความ การวิพากษ์กระบวนทัศน์ของการวิจัย 
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมผสาน แนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติ
ในการเลือกปัญหาการวิจัย การก าหนดค าถามการวิจัย และการพัฒนาแนวคิดในการวิจัย การเลือก
วิทยาการวิจัยที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะศึกษา การออกแบบการวิจัย กลยุทธ์ในการรวบรวม การวิเคราะห์และ
การตีความข้อมูล ประเด็นปัญหาและแนวโน้มในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยเพ่ือการพัฒนา
นวัตกรรมทางการบริหาร  รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

(Pre-requisite: 900 302 Advanced Research Methodology and Statistics in 
Educational Research) 

               Seminar focused on the analysis, interpretation, criticism of research 
paradigm including the quantitative, qualitative and mixed method research; concepts, 
principles and guidelines in choosing research problems, defining the research question 
and developing research concept; proper selection of research method for the study; 
research design and data collection strategy; analysis and interpretation of data; issues 
and trends of research in educational administration; research for innovation and 
advancement in administration and teaching; dissemination of research results.  

900 304 นวัตรรมการบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง          3(3-0-9) 
   (Educational Administration Innovation in the Era of Changes)  
   การบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง การหาทางออกใหม่ๆ ให้กับสังคม การสร้าง

นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและเทคโนโลยีต่างๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
การออกแบบ วางแผน การพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 
และสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

   Educational administration in the era of changes proposing alternatives for 
the society; designing innovation in educational administration and technology for the 
application in educational management, planning, as well as for the betterment of 
education and educational institution leading to effectiveness and excellence in 
accordance with changing context both inside and outside the country. 

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรม จริยธรรมทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-9) 
     (Leadership and Ethics Enhancing in Educational Administration)  

             ทฤษฎีภาวะผู้น า การปฏิบัติตนของผู้น าทางการศึกษา ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าในบริบทการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา  คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณของผู้น าทางการศึกษา  อุดมการณ์และจิตวิญญาณของผู้น า การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ภาวะผู้น าทาง
การศึกษาไทย หลักธรรมาภิบาล ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษากับการพัฒนาประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบ
ผู้น าการศึกษาไทยและต่างประเทศ 
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              Leadership theory, practice of educational leaders, professional leaders, 
leaders in the context of changes; leadership in the administration of education and 
educational institution; ethics of educational leaders; ideology and spirits of leaders; 
critical analysis of Thai educational leadership; good governance; educational 
administrative leadership and national development; comparison study of Thai and 
foreign educational leaders. 

            900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์                                                        ไม่คิดหน่วยกิต 
             (Doctoral Dissertation Seminar)  
              การส ารวจงานวิจัยทางการบริหารการศึกษาอย่างกว้างขวาง เพ่ือน าข้อความรู้ที่ได้มา
ร่วมสัมมนาในประเด็นการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การก าหนดประเด็นปัญหา เทคนิควิธีการวิจัย/ 
การออกแบบการวิจัย การใช้สถิติในการวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูล เพื่อน าสู่การการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ 
และทักษะการเขียนบทความวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ 
             Survey of educational administration research to participate in seminar 
regarding research issues in educational administration; formulating a research problem 
and selection of research technique/design, and statistics for data analysis and 
interpretation leading towards the development of doctoral dissertation, and academic 
paper writing skills for publishing 
                  
   หมวดวิชาเลือก  9 หน่วยกิต 

900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก                 3(3-0-9) 
              (Educational Administration in Local and Global Context)  

              การเปลี่ยนแปลงในสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก ทั้งระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การเปิดเสรีทางการค้า รวมทั้งระบบเทคโนโลยีต่างๆ บทบาทและพัฒนาขีดความสามารถของประเทศไทย
ภายใต้กติกาของโลก ศึกษาถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาการศึกษาสู่ระบบสากลที่เหมาะสมกับบริบทของความเป็นไทย  

            Political, economic, and societal changes in the local and global context, 
free trade, and technology issues; roles and the development of Thailand’s 
competitiveness under the global context; study of the effects of globalization upon the 
educational management and administration in order to level up education under the 
Thai context to international standard. 

900 403 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ*        3(3-0-9) 
    (Educational Resources Management for Excellent) 
                หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารงานบุคคล แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพ การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรอ่ืนๆภายในสถานศึกษา  ทั้งการบริหารงานธุรการ 
การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ให้เกิดประสิทธิภาพน าไปสู่ความเป็นเลิศ  
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  Principles, concepts and theories in educational resources management; 
mobilization of educational resources; personnel management; guidelines for the 
development of educational personnel, qualifications, disciplines and professional 
standards; supervision to teachers for effective learning management, planning system for 
administration and management of other school resources, including general 
administration, financial, supplies, and facilities for efficiency and excellence.   

900 406 การจัดการคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา*    3(3-0-9) 
                        (Quality and Risk Management in Education) 

               ระบบคุณภาพและการบริหารจัดการคุณภาพในองค์การ คุณภาพการศึกษา ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การด าเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษา กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
และการประกันคุณภาพการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ความเสี่ยงในองค์กร/สถานศึกษา และ 
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทางการศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  

                900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                                          3(3-0-9) 
                             (Seminar in Educational Laws) 
              สัมมนาเกี่ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติในการออกกฎ ระเบียบและข้อบังคับ
ทางการศึกษา วิเคราะห์กฎหมายต่างๆ รวมถึงรัฐธรรมนูญ กฎหมายทางการศึกษา กฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ วิเคราะห์ความสอดคล้องและ
ข้อขัดแย้งในการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาทุกประเภท และหน่วยงานหรือองค์กรที่ก ากับ
ดูแลและบังคับใช้กฎหมายการศึกษา 

       Seminar on principles and guidelines for promulgating educational 
rules and regulations; analysis of the constitution, educational laws, rules and regulations; 
professional ethics; analysis of congruency and conflict of educational administration in all 
types of institutions, departments, or organizations that are responsible for educational 
law enforcement.  

900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา                                 3(0-6-6) 
     (Independent Study in Educational Administration) 
           การศึกษาค้นคว้าประเด็นเลือกสรรทางการบริหารการศึกษาอย่างละเอียดและลุ่มลึก 
ตามความสนใจของนักศึกษาเป็นรายบุคคล ภายใต้ความเห็นชอบและการให้ค าปรึกษาแนะน าจากอาจารย์
ที่ปรึกษา  

     Comprehensive independent study on selected topic in educational 
administration, in accordance to individual interest, under the supervision of advisor. 

             Quality system and quality management in organization, educational 
quality, educational quality assurance system, internal quality assurance in school; laws 
and regulations related to quality assurance; concepts on risk, types of risk, risk 
analysis, risk management, internal control, organizational/institutional risk, risk 
administration strategies of educational organization; roles of administrator in risk 
administration and internal control. 
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          900 411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษา *        3(3-0-9) 
         (Educational Policy and Strategy Management)  
        หลักการ แนวคิดและกระบวนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา การ
วิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา การน านโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจสังคม 
และการเมือง รวมทั้งบริบทของภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา 
หลักการ กระบวนการและเทคนิควิธีต่าง ๆ ในการวางแผนกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการในการบริหาร
องค์การทางการศึกษาและสถานศึกษา การประเมินนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  การวางแผนตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
      Principles, concepts, and processes of policy and strategy formulation; 
analysis of educational policy and implementation; economic, social, political and private 
sector context relating to educational policy and strategy; principles, procedures, and 
techniques for strategic and operative strategy plan and implementation in educational 
administration and management at all levels; evaluation of educational development 
plans; key factors for educational policy and strategy for country development 

                900 416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุวัฒนธรรม                3(3-0-9) 
                             (Organization Leadership and Professions in Society  
                            with Cultural Pluralism) 

        ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ ตัวอย่างผู้น าองค์การและวิชาชีพที่ประสบผลส าเร็จ
เป็นที่ยอมรับในสังคมทั้งในบริบทสังคมไทยและสังคมนานาชาติ เปรียบเทียบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ
ในสังคมต่างวัฒนธรรม โดยใช้กระบวนทัศน์เชิงสังคมวิทยา พฤติกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมนานาชาติ 
ศึกษางานวิจัยและพัฒนาตัวแบบภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพ การประเมินตัวแบบภาวะผู้น าองค์การและ
วิชาชีพเพ่ือการพัฒนา  

        Context of organizational and professional leadership; examples of 
successful organizational and professional leaders who are nationally and internationally 
accepted; comparison of organizational and professional leaders in different societies and 
cultures using the paradigms in sociology, behavioral science and international cultures; 
study of research work and develop models of organizational and professional leadership; 
evaluation for the development of organizational and professional leadership. 

900 417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา                     3(2-2-8) 
                       (Qualitative Research in Educational Administration) 
         ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิดในการวิจัยเชิงคุณภาพ ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ การออกแบบวางแผนการวิจัย เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูล การ
ตีความและสร้างข้อสรุป  เทคนิคการน าเสนอผลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

    Theories, principles and concepts of qualitative research; qualitative 
research methodology; research design; research plan; technique for data collection, data 
analysis, and presentation of educational research results.  
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 900 418  ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา *             3(120 ชั่วโมง) 
                         (Professional Internship in Educational Administration) 
            การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางบริหารการศึกษา เป็นการฝึกปฏิบัติภารกิจ
ทางการบริหารจัดการทางการศึกษาในองค์การและสถาบันทางการศึกษา ทั้งภาครัฐและภาคเอกท่ีเลือกสรร 
            Enhancing the career and expertise training in the educational 
administration derived from the practical experience in the selected public or private 
educational institutions  

  900 419 การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน*                 (3-0-9) 
   (Academic Administration and Student Development) 

    บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ในการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การบริหารแหล่งเรียนรู้
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา รวมทั้งการบริหารงานกิจการนักเรียน/นักศึกษา เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ การจัดบริการต่างๆและระบบการดูแลช่วยเหลือแก่นักเรียน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่
มีความแตกต่างกันให้มีทักษะชีวิตและการคิดวิเคราะห์ 

  Administrative function in institutional academic administration and 
instructional management; principles of curriculum development and institutional 
curriculum; instructional management and remedial teaching; child-countered approach in 
instructional management; instructional measurement and evaluation; learning resource 
and environment management for promoting instructional management; community and 
local participation for academic administration; student affair management to develop the 
desirable student characteristics; management of student services and system to develop 
their life skills and critical thinking. 

900 420  การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลทางการศึกษา      3(3-0-9) 

         (Information and Digital Technology Management in Education) 
                พัฒนาการของเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการบริหารการจัดการ การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารการศึกษา ประเด็นปัญหาและแนวโน้มของการน าระบบการจัดการข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา  

                The development of educational technology for administration; 
application of digital technology in education administration; issues and trends of 
information management and the use of digital technology in education to enhance 
efficiency and effectiveness in education.  
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900 421   การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพื่อพัฒนาการศึกษา     3(3-0-9) 
                          (System and Design Thinking for Education Development)  

         แนวคิดเชิงระบบ การคิดออกแบบเพ่ือพัฒนาการศึกษา การบริหารองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อผู้น าภายใต้ยุคการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการมองเห็นพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของ
โลกภายนอก ชุดเครื่องมือของกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์ใช้แนวคิดเชิง
ระบบและการคิดออกแบบใหม่ สู่การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา  

                 Concept and theory of system thinking; design thinking for educational 
development, administration of learning organization affecting leaders in changing period, 
their ability to envision dynamic changes in the world; effective strategic tools for changes; 
application of system thinking and design thinking for the administration of education and 
education institution. 

            900 422 การบริหารการศึกษาเพื่อความย่ังยืน            3(3-0-9) 
  (Educational Administration for Sustainability) 

           การวิเคราะห์ในลักษณะสหวิทยาการเกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืน และการ
พัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทางเลือกในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การออกแบบกลยุทธ์และการประยุกต์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

           Interdisciplinary analysis of education, sustainable development (SD), and 
development based on the Sufficiency Economy Philosophy (SEP); alternatives in 
educational provision to promote sustainability in economic, social, and environmental 
dimensions; application of innovation in educational administration for sustainable 
development 
หมายเหตุ- รายวิชาที่มี ( * ) คือ วิชาที่เป็นไปตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพวิชาชีพของคุรุสภา 

 
 หมวดดุษฎีนิพนธ์ 

 900 501 การสอบวัดคุณสมบัติ                                       ไม่มีหน่วยกิต 
   (Qualifying Examination) 

        การสอบเพ่ือตรวจสอบความรู้ในวิชาการทางการบริหารการศึกษา เเละความรอบรู้ใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยทางบริหาร
การศึกษา ตลอดจนความพร้อมที่จะสามารถด าเนินการวิจัยในรูปแบบของวิทยานิพนธ์ในระดับดุษฎีบัณฑิตได้ 

           The examination is to evaluate student’s educational administration 
knowledge as well as other relevant information related to the curriculum requirement. It 
aims to test the understanding of students on educational administration research and 
readiness to conduct complete research for doctoral level. 
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  900 502  ดุษฎีนิพนธ์ – หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎนีิพนธ ์             60  หน่วยกิต              
                        (Dissertation for Non-Coursework Program) 
                           การวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ใน
สาขาบริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษา เพ่ือ
การประยุกต์ใช้และเป็นงานวิจัยที่ยอมรับได้ในระดับนานาชาติ เป็นผลงานวิจัยที่มีปริมาณและคุณภาพ
เทียบเท่า 60 หน่วยกิต 

           The doctoral research in the field of educational administration is to be  
Emphasized on research to discover new body of knowledge within the field, and to 
develop new theory and/or innovation concerning educational administration that is 
applicable and acceptable at the international level. Quantity and quality of the research 
are equivalent to 60 credits. 

900 503   ดุษฎีนิพนธ์–หลักสูตรเเบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
              และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม                                                 

         (Dissertation for Coursework Program) 

                          การวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ใน
สาขาบริหารการศึกษา เป็นการพัฒนาทฤษฎีใหม่ เเละ/หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษาเพ่ือการ
ประยุกต์ใช้และเป็นงานวิจัยที่ยอมรับได้ในระดับชาติ เป็นผลงานวิจัยที่มีปริมาณและคุณภาพเทียบเท่า 36 
หน่วยกิต 

  The doctoral research in the field of educational administration is to be 
emphasized on research to discover new body of knowledge within the field, and to 
develop new theory and/or innovation concerning educational administration that is 
applicable and acceptable at the international level. Quantity and quality of the research 
are equivalent to 36 credits. 

 
      ส าหรับการท าดุษฎีนิพนธ์ในระดับดุษฎีบัณฑิต เป็นการก าหนดปัญหาและการวาง
แผนการวิจัยในสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา ที่เป็นการค้นคว้าความรู้ใหม่ การพัฒนาทฤษฎีใหม่ 
เเละ/หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ทางบริหารการศึกษาเพ่ือการประยุกต์ใช้ การค้นคว้า ทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับดุษฎีนิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต การออกแบบ
การวิจัย การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง  การออกแบบการวัดตัวแปร และการพัฒนาเครื่องมือวิจัยการออกแบบ
การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานแนวคิดและโครงการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต การสร้าง เครื่องมือ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ และการเสนอร่างบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียงและ
การน าเสนอรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 
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            3.2  ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
  3.2.1  อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

1. รอง
ศาสตราจารย ์

นายจอมพงศ์ มงคลวนชิ 
 
 
 

31014 01959 xxx 
 

D.Ed. Higher Education 
Management 
University of Bath, 
U.K., 2550 

3 3 1.จอมพงศ์ มงคลวนิช. (2560). 
มาตรฐานอาชีพผู้บริหารสถานศกึษาของ
ประเทศไทย. วารสารครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 45(4), 257-
273. 
2.Mongkhonvanit. (.2017). Thailand 
Dual Education System: A Way 
Forward. Higher Education, Skills 
and Work-based Learning, 2(7), 
155-167. 
3.พระมหากิตติศักดิ์ไมตรีจิตและจอมพงศ์ 
มงคลวนชิ (2562). องค์ประกอบการ
สร้างแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต. การจัดการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต. การประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
(สสอท) (น.84-98). นครราชสีมา, 
ประเทศไทย. 

M.Ed. International 
Education Policy, 
Harvard University, 
U.S.A. 2547 

B.A. Political Economy  
University of  
Wisconsin- 
Madison, U.S.A. 
2542 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

2 ผู้ช่วย
ศาสตรา 
จารย์ 

พลเรือตรีหญิงสุภัทรา 
เอ้ือวงศ์ 
 
 
 

3101200113xxx 
 

ค.ด. 
 
 

การบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
,2538 

3-6 3-6 1.เจนจบ หาญกลับและสุภัทรา เอ้ือวงศ์. 
(2560). ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนเขตรุงเทพมหานคร. 
วารสารวชิาการศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรประสานมิตร
,18(1), 123-134.  
2.พรรณวดี ปาทุมาและ สุภัทรา เอ้ือวงศ์ 
(2560).  ปัจจัยความส าเร็จในการบริหาร
จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
ประถมศึกษา . วารสารสาขาวิชา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธิ
ราช, 11(1), 146-161. 
3.ระพีพร เอียงอุบล และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. 
(2561) .การพัฒนารูปแบบการบริหาร
การประกันคุณภาพภายในของศูนย์
ฝึกอบรม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ . 
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี, 7(1), 72-81. 
 

ค.ม. 
 

การบริหารการพยาบาล
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2526 

ค.บ. พยาบาลศึกษา   
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2518 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

        4.ทิพวัลย์ อ่างค า.สุภัทรา เอ้ือวงศ์,นลินี 
สุตเศวต. (2562). สมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน โครงการสู่ความ
เป็นเลิศ มาตรฐานสากล สงักัดสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ. การจัดการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต. การ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ (สสอท) (น.244-253). 
นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
5.อ าภา สมันพืช.และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. 
(2562). การมีส่วนร่วมในการบริหารกับ
ความยึดมั่นผูกพันของครูในสถาบันการ
อาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร. การจัดการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต. การ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.369-379). 
นครราชสีมา, ประเทศไทย.  
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

        6.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. 
(2563).การศึกษารูปแบบการจดักิจกรรม
เพื่อการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของคร ูเขตกรุงเทพมหานคร. การศึกษา
ยุค Digital Disruption. การประชุม
วิชาการระดบัชาติ สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
(สสอท.) (น.48-57). นครราชสมีา, 
ประเทศไทย. 

3 ศาสตราจารย ์
กิตติคุณ 

นางชนิตา รักษ์พลเมือง* 3101400699xxx Ph.D. 
 

Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education Michigan 
State University 

 U.S.A 2523 

3-6 3-6 1 ชนิตา รักษ์พลเมือง. (2563). คุณลักษณะ
การเป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษาไทย 
การศึกษายุค Digital Disruption. การ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร ์(สสอท.) (น.4-15). 
นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
2. เฟื่องอรุณ ปรีดีดลิก ดวงกมล บางชวด 
และ ชนิตา รักษ์พลเมือง. (2563), การ
พัฒนาระบบบริหารจดัการศึกษาและสร้าง
การมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนอัตตโนภิวัฒน์, 
วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
48(1), 276-284. 

M.Ed. Socio-Philosophical 
Foundations of 
Education Michigan  
State University 
U.S.A. 2519 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

    น.บ. นิติศาสตรบัณฑิต 
(เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลยัธรรม 

  ศาสตร์. 2518 

  3.ชนิตา รักษ์พลเมืองและคณะ. (2561). 
แนวทางการส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship): ประสบการณ์
นานาชาติ (รายงานผลการวิจยั). กรุงเทพฯ: 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

        4..ชนิตา รักษ์พลเมือง, สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 
รังสรรค์ มณเีล็ก, เฟื่องอรุณ ปรีดดีิลก, สุวิ
ธิดา จรุงเกียรติกุล. (2560). การศกึษาสภาพ
และปัญหาการผลติ การใช้ และการพัฒนา
ครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในอนาคต.วารสารครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 45(3), 17-33. 
5.ชนิตา รักษ์พลเมืองและคณะ. (2561). 
แนวทางการพัฒนาพิพิธภัณฑ์เสมือนบน
ฐานการมีสว่นร่วมของชุมชน: กรณีศึกษา
การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วัฒนธรรมของชุมชนในเขตภาษเีจริญ 
(รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: กรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม. 
6. Chanita Rukspollmuang, (2019).  
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

“Sustainability Policy and Practices in 
Thai higher education”, in Michelle Y. 
Merrill at el (Editors). Education and 
Sustainability: Paradigms, Policies and 
Practices in Asia, London: Routledge, 
Taylor and Francis Group, pp. 145-
162 
7.Sarita Juaseekoon, Apichart 
Pholprasert, Chanita Rukspollmuang 
(2017). The Effects of the Living 
Together Through Art (LTTA) Model 
on Promoting the Consciousness of 
Living Together between Thai and 
Migrant Students. International 
Electronic Journal of Elementary 
Education (IEJEE). 
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3.2.2  อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 

ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/
นาง/

นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

1 รองศาสตรา 
จารย ์

นายบุญมี 
เณรยอด 

3101700788xxx 
 

Ed.D. 
 

Supervision, 
Curriculum, and 
Instruction  
East Texas State 
University, U.S.A., 
2518 

3-6 3-6 1.อัญชลา เกลี้ยงแก้วและบุญมี เณรยอด. (2560).  การ
พัฒนารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร.วารสารวิชาการ Veridian E-
Journal มหาวิทยาลัยศลิปากร, 11(2), 146-153. 
2.สมมาตร ค าวัจจัง และ บุญมี เณรยอด. (2561). 
การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในและความส าเร็จของส านกัเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา. การประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันยุค
สังคมดิจิทัล (น.87-96). กรุงเทพฯ, ประเทศไทย 
3.พงษ์พิษณุ ภักดีณรงค์ และ บญุมี เณรยอด.(2562). ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจ. ใน การประชมุวิชาการระดบัชาติ สาขาวชิา
ศึกษาศาสตร์ (สสอท) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (หนา้ 841-850). กรุงเทพมหานคร: สสอท. 
 

M.B.A. General Business 
and Economics  
East Texas State 
University, 
U.S.A.,2515 

 B.S.B.A. Business 
Administration 
(Economics) 
East Texas State 
University, 
U.S.A.,2513 
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ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/
นาง/

นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสุด) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบัน 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

        4.พระบุญลัท สวุรรณเดชและบญุมี เณรยอด. (2561). การ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, 11(1), 3735-3756.  
5.พระมหาศิวะเสน กาญบุตร, บุญมี เณรยอดและสุทธิพงษ์ 
ศรีวิชัย. (2561).  รูปแบบการบริหารจัดการความขัดแย้งใน
พระพุทธศาสนา : วิเคราะห์จากพระไตรปิฎก. 
วารสารวชิาการ Veridian E-Journal มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 11(2), 2310-2326. 
6.สมมาตร ค าวัจจัง และบุญมี เณรยอด. (2561). รูปแบบ
ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในที่ ส่ งผลต่อความส าเร็จของส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษา. วารสารวิชาการ Veridian E-
Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร, 11(3), 1126-1147.  
7. กันตพัฒน์ มณฑา และ บุญมี เณรยอด. (2562). การ
วิเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพการศึกษาและปัจจัยที่
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร . ใน การประชุม
วิชาการระดับชาติ ทิศทางและแนวโน้มการผลิตครูไทย 
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(หน้า 412-422). กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ. 
 

 
ล าดับ ต าแหน่ง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

(นาย/นาง/
นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
(เรียงจาก
สูงสุดไป
ต่ าสดุ) 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ี
จบ 

ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,งานวิจัย, บทความ
วิชาการ 

(เรียงตามหลักบรรณานุกรม) หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

2 อาจารย ์ นางสาว
นลินี  
สุตเศวต 

3100500302xxx ปร.ด. การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัสยาม 
2555 

3 3 1.นลินี สุตเศวต. (2561). การบริหารกิจการนักเรียน : ความ
ท้าทายภายใต้บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง. ใน ส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และสมาคมเครือข่ายการ
พัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย, การประชุมวิชาการครั้งที่ 13 ประจ าปี 2561, 
วันที่  29 -30 มีนาคม 256 ณ  โรงแรมแอมบาสเดอร์ 
ก รุ ง เท พ ฯ  (ห น้ า  2 0 -3 0 ). ก รุ ง เท พ ฯ : ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา.  
2.ทิพวัลย์ อ่างค า, สุภัทรา เอ้ือวงศ์,นลินี สุตเศวต. (2562). 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน โครงการสู่
ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สงักัดสานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาภาคเหนือ. ในการประชุมวิชาการระดบัชาติ 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ (สสอท)การจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (หนา้ 244-253). กรุงเทพมหานคร: สสอท. 
3. นลินี สุตเศวต. (2562). Soft Skills : ทักษะจ าเป็นของ
นักศึกษาในยุคดิจิทัล. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต. การประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ศศ.ม. จิตวิทยาการให้
ค าปรึกษาและการแนะ
แนว มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 2533 

ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไปและ
จิตวิทยา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 2531 



 

มหาวิทยาลยัสยาม ส านักวิชาการ                                     41 
 

(สสอท) (น.48-57). นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
4.นลินี สุตเศวต และสุภัทรา เอ้ือวงศ์. (2563). การศึกษา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของครู เขตกรุงเทพมหานคร ในการประชุม
วิชาการระดบัชาติ สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ (สสอท) 
การศึกษายุค Digital Disruption (หน้า 422.-.434). 
กรุงเทพมหานคร: สสอท. 

3. อาจารย ์ นางสาว
ลิขิตกุล 
พุ่มเกษม 

3102200615xxx ค.ด. 
 
 
 

ศษ.ม. 
 
 
 

วท.บ. 

อุดมศึกษา   
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
2558 
อุดมศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒ 2546  
 
คณิตศาสตร ์
มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ 2540 

3 3 1. ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ อัจฉรา ไชยปูถัมภ์. (2559). แนว
ทางการพฒันาหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ตามกรอบ
สมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 
21. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 44(3), 
176-193. 
2. ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ ศิริพร ครุฑกาศ อัจฉรา ไชยปูถัมภ์ 
วัลลภา เทพหัสดนิ ณ อยุธยา. (2562). แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรระดับปริญญาตรี เพื่อการเตรียมพร้อมส าหรับกลุ่ม
อาชีพเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีของประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแห่งชาต.ิ 
3. ศิริพร ครุฑกาศ และลิขิตกุล พุ่มเกษม. (2563). การ
ประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะพยาบาลสู่
อาเซียน ตามการรับรู้ของผู้บริหารการพยาบาล. วารสารการ
พยาบาลและการศึกษา, 13(1), 114-125. 
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3.2.3  อาจารย์พิเศษ  

ล าดับ ต าแหน่ง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
(นาย/นาง/นางสาว) 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

คุณวุฒิ 
 

สาขา/สถาบัน/ปีท่ีจบ ภาระงานสอน (ชม./
สัปดาห์)  

ผลงานทางวิชาการ อาทิ ต ารา,
งานวิจัย, บทความวิชาการ 

หลักสูตร
ปัจจุบนั 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

1 ศาสตราจารย ์ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 3100200652XXX Ph.D. International and 
Development 
Education University 
of Pittsburgh PA., 
U.S.A. 2527 

3 3 1.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ. 
(2561). การพัฒนากลไกขับเคลือ่น
ระบบการผลิต และพัฒนาครู
สมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0. 
กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 
2.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์และคณะ. 
(2560). การพัฒนาแนวทางการเข้าสู่
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา. 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  (ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการขึ้นทะเบียน 
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารกับคุรุสภา) 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา จัดให้มีรายวิชา
ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จ านวน 3 หน่วยกิต เพ่ือการพัฒนาประสบการณ์
วิชาชีพทางบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา โดยการฝึกปฏิบัติภารกิจทางการบริหาร
จัดการการศึกษาในองค์การและ/หรือสถาบันทางการศึกษาทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนทั้ ง
ภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ ที่เลือกสรรว่ามีแนวทางการบริหารที่ดีโดยผ่านการพิจารณา
จากกรรมการบริหารหลักสูตร   เพ่ือพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา ภายใต้การนิเทศของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิของ
หน่วยงาน   รวมทั้งการจัดให้การศึกษาดูงานในหน่วยงาน/สถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ           

4.1  มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
   4.1.1 การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในรายวิชาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา (3 หน่วยกิต คิดเป็น 120 ชั่วโมง) นักศึกษาใช้เวลาในการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ ตาม
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เวลาเต็มเวลา ไม่น้อยกว่า 20 วันท าการ (ทั้งนี้ ชั่วโมง
การฝึกต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่ก าหนด)  โดยนักศึกษาต้องสามารถน าองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์
ทางการบริหารที่ได้ศึกษามา ไปพัฒนาประสบการณ์ทางการบริหารในองค์การหรือหน่วยงาน  มีการ
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างนักศึกษาและหน่วยฝึก  จัดท ารายงานและน าเสนอต่อคณาจารย์
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  4.1.2 การจัดการศึกษาดูงานต่างประเทศเป็นไปตามที่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรพิจารณา โดยนักศึกษาต้องเข้ารับฟังการบรรยายในหัวข้อหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
การบริหารการศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ได้รับการยอมรับ 
   4.1.3 การจัดการศึกษาดูงานในประเทศเป็นไปตามที่คณาจารย์ประจ าวิชาพิจารณา
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

          4.2  ช่วงเวลาจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
      ในการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ  นักศึกษาต้องท าการศึกษารายวิชาหลักตามที่
หลักสูตรก าหนดครบถ้วน และนักศึกษาต้องพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพเสร็จสิ้นก่อนการสอบวัด
คุณสมบัติ  ส าหรับการศึกษาดูงานอยู่ในกรอบเวลาของการศึกษาของหลักสูตร 

          4.3  การจัดเวลาและตารางสอน 
      การจัดเวลาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ให้จัดตามความเหมาะสม โดยนักศึกษาจะ

ร่วมกันวางแผนกับอาจารย์ที่ได้รับมอบหมาย 
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5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 5.1 ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัยหรือดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา มีดังนี้  

   5.1.1 การสอบวัดคุณสมบัติ 
          1) นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  จะต้องสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ

เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิ์ท าดุษฎีนิพนธ์ 
        2) การสอบวัดคุณสมบัติ  เป็นการสอบเพ่ือวัดความรู้ และความพร้อมในการท า

ดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา  ประกอบด้วยการสอบข้อเขียน  การสอบปากเปล่า  และอาจมีการสอบ
ปฏิบัติด้วย 

           3) คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหลักสูตร  
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 4  คน โดยการ
เสนอชื่อจากกรรมการบริหารหลักสูตรและได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 

           4) ผู้มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติ จะต้องศึกษาในหลักสูตรมาแล้วไม่น้อยกว่า  1 ปี
การศึกษา  และได้ศึกษารายวิชาบังคับในหลักสูตรครบแล้ว (ยกเว้นนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต แบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์) 

           5) นักศึกษาที่สอบไม่ผ่านจะต้องลงทะเบียนสอบแก้ตัวใหม่  โดยมีสิทธิสอบวัด
คุณสมบัติทั้งสิ้น ไม่เกิน 3 ครั้ง 
   5.1.2  การควบคุมดุษฎีนิพนธ์ และการสอบดุษฎีนิพนธ์ 

        1) นักศึกษาจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนและเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ได้ต่อเมื่อสอบผ่าน
การสอบวัดคุณสมบัติเรียบร้อยแล้ว 

 2) คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมีอาจารย์
ประจ าหลักสูตรเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 1 คน และมีอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไม่น้อยกว่า1คน โดยอาจ
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมได้ ทั้งนี้โดยการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

        3) คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ
หลักสูตรเป็นประธานกรรมการ  อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์   จ านวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 4 คน  เป็นกรรมการ ทั้งนี้ โดยการเสนอชื่อจากคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร 

       4) นักศึกษาจะด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ได้ ก็ต่อเมื่อเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ผ่านการ
พิจารณาเรียบร้อยแล้ว ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ มีมติไม่ให้ผ่านหรือมีมติ
ให้แก้ไข  นักศึกษาต้องน ามติของคณะกรรมการไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  โดยค าแนะน าและความ
เห็นชอบของคณะกรรมการที่ ปรึ กษาดุษฎีนิพนธ์  และน าเสนอผลการแก้ ไขปรับปรุงต่ อ
กรรมการบริหารหลักสูตรภายใน 30 วัน 

              5) ในการสอบดุษฎีนิพนธ์จะด าเนินการได้ภายหลังการสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์
ผ่านแล้วไม่น้อยกว่า 3 เดือน และนักศึกษาต้องยื่นขอสอบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 

    6) คณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหลักสูตรเป็น
ประธานกรรมการ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 5 คน  เป็นกรรมการ  ทั้งนี้ โดยการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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           7) การด าเนินการสอบดุษฎีนิพนธ์  ประกอบด้วย  การตรวจอ่านดุษฎีนิพนธ์  
การประชุมปรึกษาระหว่างกรรมการในวันสอบ  และการทดสอบความรู้นักศึกษา ด้วยการซักถาม 
หรือ ด้วยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยผลการสอบแบ่งระดับ  ดังนี้ 
      ดีมาก  Excellent   

      ดี  Good 
      ผ่าน  Pass 
      ไม่ผ่าน  Fail 
     8) ในกรณีที่นักศึกษาสอบดุษฎีนิพนธ์ไม่ผ่าน จะมีสิทธ์สอบได้อีก 1 ครั้ง ถ้าไม่

ผ่านอีกจะพ้นสภาพนักศึกษา 

 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
   นักศึกษาต้องสามารถศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งจากในประเทศ

และต่างประเทศ วางแผนการด าเนินการวิจัย การใช้สถิติในการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
เหมาะสม  สามารถจัดท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพ  เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษาและที่สัมพันธ์  มีความทันสมัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาหรือเพ่ือการ
พัฒนาและชี้น าสังคมได ้

 5.3  ช่วงเวลา  
    อยู่ในกรอบของเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 5.4  จ านวนหน่วยกิต 
     หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ จ านวน  60   หน่วยกิต 
     หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม                                                                                  
จ านวน  60  หน่วยกิต 

 5.5 การเตรียมการ  
    ในการลงทะเบียนวิชาดุษฎีนิพนธ์ นักศึกษาต้องเข้าร่วมสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 5.6 กระบวนการประเมินผล 
   5.6.1  การพิจารณาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      5.6.2  การสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
   5.6.3  การสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์การสอนหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
เป็ น ผู้ บ ริห ารก ารศึ กษ าห รื อ ผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาที่ มีความคิด เชิ งสร้างสรรค์
ส ามารถคิ ดน วัตกรรมทางการบริห าร
การศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาได ้

จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการคิด และ
กระตุ้นการคิดนวัตกรรมทางการบริหาร จัดให้มีการศึกษาดู
งานในหน่วยงานเลือกสรร 

มีความสามารถในการจัดการข้อมูลสารเทศ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิตัลในการ
บริหารงาน 

มีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับการจัดการข้อมูลสารเทศและใช้
เทคโนโลยีดิจิตัล  ร่วมทั้งจัดประสบการณ์ตรงโดยการศึกษา
ดูงานในหน่วยงานเลือกสรร 

สมรรถนะในการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้
น าไปสู่การพัฒนาสังคม 
 

การพัฒนาความรู้และทักษะการวิจัย โดยการศึกษา
วิเคราะห์งานวิจัยในรูปแบบต่างๆ  บูรณาการจัดการเรียน
การสอนกับกระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างประสบการณ์การ
วิจัย  โดยสอดแทรกปัญหาทางการศึกษา/การบริหาร
การศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาสังคม 

  
2.ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี 

ชั้นปีที่1 1.1. สามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎี ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
1.2. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อการบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 
1.3. สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการเพ่ือเสนอทางเลือกในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 

ชั้นปีที่2 2.1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา 
2.2 สามารถพัฒนากรอบแนวคิดทางการวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหาร 
2.3 สามารถออกแบบหรือเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา/สถานศึกษาเพ่ือตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ และสามารถก าหนดหัวข้อ/แนวทางในการ
ศึกษาวิจัย(ดุษฎีนิพนธ์) 

ชั้นปีที3่ 3.1 สามารถประมวลความรู้ต่างๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา/สถานศึกษา 
3.2 สามารถแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
3.3 สามารถน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาไปเผยแพร่
เพ่ือชี้น าและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา/สถานศึกษา 
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        3.การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การเรียนการสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา และศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
1A สามารถอธิบายแนวคิด 
ทฤษฎี ศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษาและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

บรรยาย ศึกษาค้นคว้า มอบหมาย
รายงาน น าเสนอ 

ศึกษาคุณภาพของผลงาน สังเกต
พฤติกรรมจากการน าเสนอ 
คุณธรรมจริยธรรมในการศึกษา
ค้นคว้าและน าเสนองานวิชาการ 
การสอบวัดความรู้ 

1B สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และประเมินสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 

กรณีศึกษาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
สัมมนา ฝึกการวิเคราะห์ผลกระทบ
ต่อการบริหาร  

ความสามารถการวิเคราะห์
สังเคราะห์ คุณภาพของผลงาน 
การสังเกตการมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย 

1C สามารถบูรณาการองค์
ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการเพ่ือ
เสนอทางเลือกในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษา 
 

สัมมนา มอบหมายงานเป็นทีม 
ศึกษาวิเคราะห์ศาสตร์ต่างๆ น ามา
บูรณาการ และน าเสนอ 

คุณภาพของผลงานกลุ่ม การ
แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า/ผู้ตาม  

PLO2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
2A สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และประเมินองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษา 

บรรยาย กรณีศึกษา น าเสนอ 
อภิปราย ถกประเด็น  

ประเมินจากคุณภาพของผลงาน 
สังเกตพฤติกรรมจากการน าเสนอ 
ประเมินความสามารถในการ
วิเคราะห์เป็นรายบุคคล 

2B สามารถพัฒนากรอบแนวคิด
ทางการวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์
ความรู้ทางการบริหาร 

ศึกษาค้นคว้า น าเสนอ มอบหมาย
งาน ฝึกฝนทักษะในการวิจัย ร่วม
อภิปราย 

ประเมินจากคุณภาพของผลงาน 
สังเกตพฤติกรรมจากการน าเสนอ
ประเมินความสามารถในการวิจัย  

2C สามารถออกแบบหรือเสนอ
นวัตกรรมทางการศึกษา/
สถานศึกษาเพ่ือตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 
 

มอบหมายงานเดี่ยวและงานกลุ่ม
โดยใช้กระบวนการการออกแบบ
นวัตกรรม ร่วมอภิปราย บรรยาย
สรุป  

ประเมินจากคุณภาพและความ
เป็นไปได้ของผลงาน 

PLO3 มีความสามารถเป็นผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
3A สามารถประมวลความรู้ต่างๆ 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา/
สถานศึกษา 
 
 

วิเคราะห์ประเด็นความรู้ ร่วม
อภิปราย บรรยายสรุป  

สอบวัดคุณสมบัติ สอบประมวล
ความรู้ 
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3B สามารถแสดงออกซึ่งภาวะ
ผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

มอบหมายงานกลุ่ม วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าจากกรณีศึกษา 

สังเกตพฤติกรรมการแสดงออกซ่ึง
ภาวะผู้น าและคุณธรรมจริยธรรม 
ประเมินกันเองโดยนักศึกษา 

3C สามารถน าองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษาไป
เผยแพร่เพื่อชี้น าและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
การศึกษา/สถานศึกษา 

ฝึกการเขียนบทความวิชาการและ
บทความวิจัยที่เป็นผลมาจากองค์
ความรู้ของตนเอง 

ประเมินคุณภาพงาน จากการ
น าเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการ และการตีพิมพ์ในวารสาร 
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4. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรรายวิชา ( Curriculum Mapping) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณา

การศาสตร์การบริหารการศึกษา และ
ศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

PLO2 สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLO3 มีความสามารถเป็น
ผู้บริหารการศึกษา/ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 

วิชา 

1A
 ส

าม
าร

ถอ
ธิบ

าย
แน

วค
ิด 

ทฤ
ษฎ

ี ศ
าส

ตร
์ทา

งก
าร

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

แล
ะศ

าส
ตร

์ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 

1B
 ส

าม
าร

ถว
ิเค

รา
ะห

์ ส
ังเค

รา
ะห

์ แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
สถ

าน
กา

รณ์
กา

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งด

้าน
ต่า

งๆ
 ท

ี่มีผ
ลก

ระ
ทบ

ตอ่
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศึ
กษ

า/
สถ

าน
ศึก

ษา
 

1C
 ส

าม
าร

ถบ
ูรณ

าก
าร

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ที่เ
ป็น

สห
วิท

ยา
กา

รเพ
ื่อเ

สน
อ

ทา
งเลื

อก
ใน

กา
รบ

ริห
าร

กา
รศึ

กษ
า/

สถ
าน

ศึก
ษา

 

2A
 ส

าม
าร

ถว
ิเค

รา
ะห์

 ส
ังเค

รา
ะห์

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
อง

ค์
คว

าม
รู้ท

าง
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศึ
กษ

า 

2B
 ส

าม
าร

ถพ
ัฒน

าก
รอ

บแ
นว

คดิ
ทา

งก
าร

วิจ
ัยเ

พื่อ
กา

ร
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ทา

งก
าร

บร
ิหา

ร 

2C
 ส

าม
าร

ถอ
อก

แบ
บห

รือ
เส

นอ
นว

ัตก
รร

มท
าง

กา
รศ

ึกษ
า/

สถ
าน

ศึก
ษา

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
กา

รพ
ัฒน

า
ปร

ะเ
ทศ

 
3A

 ส
าม

าร
ถป

ระ
มว

ลค
วา

มร
ู้ต่า

งๆ
 เพ

ื่อน
 าไ

ปส
ู่กา

ร
พัฒ

นา
กา

รศ
ึกษ

า/
สถ

าน
ศึก

ษา
 

3B
 ส

าม
าร

ถแ
สด

งอ
อก

ซึ่ง
ภา

วะ
ผูน้

 าท
ี่มีค

ุณธ
รร

ม
จร

ิยธ
รร

มแ
ละ

จร
รย

าบ
รร

ณใ
นว

ชิา
ชพี

 

3C
 ส

าม
าร

ถน
 าอ

งค์
คว

าม
รู้ห

รือ
นว

ัตก
รร

มท
าง

กา
รบ

ริห
าร

กา
รศึ

กษ
า/

สถ
าน

ศึก
ษา

ไป
เผ

ยแ
พร

่เพ
ื่อช

ีน้ า
แล

ะก
อ่ใ

ห้เ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์

ต่อ
กา

รพ
ัฒน

าก
าร

ศึก
ษา

/ส
ถา

นศึ
กษ

า 

หมวดวิชาพื้นฐาน          
751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและนานาชาติ √ √        
751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา* √ √        
700 111 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม √ √        
700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา √ √        

หมวดวิชาหลัก 5 วิชา 15 หน่วยกิต          
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900301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการบริหารในการ
จัดการศึกษาสมัยใหม่ 

√ √  √   √   

900302 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติขั้นสูงในการวิจัยทาง
การศึกษา 

  √ √ √ √ √  √ 

900303 สัมมนาวิจัยทางการบริหารการศึกษา    √ √  √  √ 
900304 นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลง 

     √ √  √ 

900307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรมจริยธรรม
ทางการบริหารการศึกษา 

√  √  √   √ √ 

900308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์(ไม่คิดหน่วยกิต) √   √ √ √   √ 
หมวดวิชาเลือก เลือก 3 วิชา 9 หน่วยกิต          

900401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมท้องถิ่นและ
โลก 

√ √ √  √ √ √  √ 

900403 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

√ √  √ √ √ √  √ 

900406 การจัดการคุณภาพและบริหารความเสี่ยงทาง
การศึกษา 

√ √ √   √ √ √ √ 

900407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา  √  √ √ √ √ √  
900410 การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา    √ √ √ √   
900411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษา 

 √  √  √ √ √ √ 

900416 ภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสังคมพหุ  √ √ √  √ √ √  
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วัฒนธรรม 
900417 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา  √ √ √ √ √ √  √ 
900418 ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา √ √ √   √ √  √ 

900419 การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาผู้เรียน   √ √  √ √ √ √ 

900420 การจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการศึกษา 

 √ √  √ √ √   

900421 การคิดเชิงระบบและการออกแบบเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 

  √ √ √ √ √  √ 

900422 การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน √ √ √  √ √ √ √  
รวม √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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5. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้านตามกรอบ TQF 

ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้แต่ละด้าน 

a. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
1) แสดงออกซึ่งความเป็นผู้น า 
ในการด ารงตนด้ วยความ
ความมีคุณธรรม จริยธรรม มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น
แบบอย่างที่ดี มีจิตสาธารณะ 
มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2 ) มี ค ว าม ก ล้ า ห าญ ท า ง
คุณ ธรรม จริยธรรม  กล้ า
ตัดสินใจ และรับผิดชอบใน
การตัดสินใจในการแก้ปัญหา
ทางคุณธรรมจริยธรรม 

3) สนับสนุนให้ผู้ อ่ืนใช้ดุลย
พิ นิ จ ท า งด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมในการจัดการความ
ขัดแย้งและปัญหาที่กระทบ
ต่อตนเอง องค์กรและสังคม 

 
1) มีการสอนสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม  และจรรยาบรรณ เชิ ง
วิชาชีพ  
2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้
ผู้ เรียนได้มี โอกาสท างานร่วมกัน 
ร่ ว ม กั น แส ด งค ว าม คิ ด เห็ น เชิ ง
จริยธรรม และส่งเสริม/กระตุ้นการ
ตัดสินใจการแก้ปัญหาโดยใช้ดุลย
พินิ จทางจริยธรรม โดยค านึ งถึ ง
ประโยชน์ทั้งส่วนตน และส่วนรวม 
 3) จั ด กิ จ ก ร รม เ พ่ื อ ส่ ง เส ริ ม ให้
นักศึกษาได้ร่วมกันท ากิจกรรมเพ่ือ
แสดงออกถึงการเสียสละและการมี
จิตสาธารณะ 

 
1) ประเมินจากพฤติกรรมการเข้า
ร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่แสดง
ถึง ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
ความรับผิดชอบ ความเสียสละ
และการมีจิตสาธารณะ 
2) ประเมินจากการการแสดงออก
ซึ่งความคิดเห็นที่ร่วมอภิปรายที่
แสดงออกถึงความกล้าหาญและ
ความกล้าตัดสินเชิงจริยธรรม  
3) ประเมินจากการสอบข้อเขียน 
ที่สามารถแสดงความคิดเห็น การ
ใช้ ดุ ล พิ นิ จ ใน ก า ร ตั ด สิ น ใจ
แก้ปัญหาต่างๆ 

b. ด้านความรู้ 
1 ) มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ
เกี่ ยวกับปรัชญาการศึกษา 
เป้าหมายทางการศึกษา และ
กฏหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ น โย บ า ย
ทางการศึกษาของไทยและ
นานาชาติ 
2) มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
และทฤษฎีการบริหารการจัด
การศึกษา ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารความขัดแย้ง และ
การบริหารความเสี่ยง 
3) มี ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
กระบวนการวิจัย สถิติ การวัด
และประเมินผลและสามารถใช้
น วั ต ก รรม  สื่ อ ดิ จิ ตั ล แล ะ

 
1) การสอนร่วมกับการมอบหมาย
งานให้ท าการศึกษาค้นคว้าเนื้อหา
สาระ หลักการ ทฤษฎีทางการบริหาร
และท ฤษ ฎี ที่ เกี่ ย วข้ อ ง ป รั ชญ า
การศึกษา เป้าหมายทางการศึกษา 
และกฏหมายต่างๆที่ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาและนโยบายทางการศึกษา
ของไทยและนานาชาติ รวมทั้งเนื้อหา
สาระเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย สถิติ 
การวัดและประเมินผล 
2) อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับแนวทาง
ในการประยุกต์ใช้ทฤษฎี โดยบูรณา
ก ารกั บ ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งทั้ ง ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
2.ศึกษาค้นคว้าโดยหลักการเชิ ง
วิทยาศาสตร์ และการใช้สื่อดิจิตัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือหา

 
1 )ป ระ เมิ น  คุณ ภ าพ ของงาน 
รวมทั้งการร่วมอภิปรายร่วมกันที่
แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม รู้
ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีที่บูรณาการเข้ากับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ 
2) ประเมินจากความสามารถใน
การใช้หลักการเชิงวิทยาศาสตร์
และกระบวนการ วิจั ย เพ่ือหา
ค าตอบ  สร้างข้อสรุปและพัฒนา
ความรู้ ใหม่ๆ  ทางการบริห าร
การศึกษา 
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้แต่ละด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒ นาการศึ กษ าและการ
ท างาน  และเพ่ือการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

ค าตอบ  สร้างข้อสรุปและพัฒนา
ค ว าม รู้ ให ม่ ๆ  ท า งก า รบ ริ ห า ร
การศึกษา 

2.3  ด้านทักษะทางปัญญา 
1) สามารถแสดงออกถึงการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
แ ล ะมี เห ตุ ผ ล  แ ล ะน าม า
สร้างสรรคนวัตกรรมหรือเสนอ
ความคิดเพ่ือชี้น าสังคมไปสู่
การปลี่ยนแปลง 
2 ) ส า ม า ร ถ วิ พ า ก ษ์ แ ล ะ
สังเคราะห์ความรู้ที่ เชื่อมโยง
กับปัญหาทางการศึกษา และ
น า เส น อ ท างอ อ ก ใน ก า ร
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
3 )  ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์
สถานการณ์ และใช้ความรู้
ความเข้าใจในแนวคิดหลักการ 
ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ 
ใ น ก า ร คิ ด แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
สถานการณ์ที่ไม่เคยคาดคิดมา
ก่อนได้อย่างเหมาะสม 

 
1) บรรยายมอบหมายงานให้ศึกษา 
ค้นค้วา และร่วมอภิปรายศาสตร์
ทางการบริหารและศาสตร์ต่างๆที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาบูรณาการในการ
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและพัฒนา
แนวทางแก้ปัญหาอย่างมีเหตุมีผล 
2) ศึ กษาค้น คว้ าและสั ง เคราะห์
ความรู้จากแหล่งต่างๆโดยกระบวน 
การวิจัย สร้างข้อสรุปน ามาบูรณาการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และขยายองค์
ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
3) จัดประสบการณ์ เพ่ือสร้างเสริม
ก าร ใช้ ดุ ล พิ นิ จ ใน ก ารตั ด สิ น ใจ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ ไม่ เคย
คาดคิดมาก่อนอย่างเหมาะสม 

 
1) สังเกตการแสดงออกในการใช้
ความรู้ร่วมอภิปราย และวิเคราะห์
ประเด็นปัญหาและการประยุกต์ใช้
หลักการทฤษฎีและความรู้ต่างๆใน
ก ารแ ก้ ปั ญ ห าแ ล ะก ารส ร้ า ง
นวัตกรรม 
2) ประเมินคุณภาพของงานที่
ได้รับมอบหมายให้ศึกษาค้นคว้า
ทั้งงานกลุ่มและงานเดี่ยว 
 

2.4 ทักษะด้านความสัมพันธ์
ระห ว่างบุ คคลและความ
รับผิดชอบ 
1) แสดงออกถึงทักษะในการ
บริหารตนเอง สร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ ให้แก่องค์กร
ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่
ข อ ง ต น แ ล ะ สั ง ค ม  แ ล ะ
ประเทศชาติ 
2) มีบุ คลิ กภาพที่ ดี   มี วุฒิ
ภาวะทางอารมณ์  เข้าใจใน
ความความแตกต่างระหว่าง
บุคคลท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ 

 
 
 
1) ห ยิ บ ย ก ป ระ เด็ น ปั ญ ห าท าง
วิชาการและวิชาชีพที่มีความซับซ้อน 
เพ่ื อ ใช้ เป็ นกรณี ศึ กษาโดยมี การ
มอบหมายงาน ความรับผิดชอบใน
การแก้ปัญหาทั้งลักษณะงานเดี่ยว
แ ล ะ ง า น ก ลุ่ ม เ พ่ื อ ให้ มี โ อ ก า ส
แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าและผู้ตามได้
อย่างเหมาะสม 
2) ส่งเสริมการอภิปรายประเด็น
ปัญหาต่างๆร่วมกัน 

 
 
 
1) พิจารณาผลงานและความ
รับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
2) การแสดงออกในบทบาทผู้น า
และผู้ตามในการท างานกลุ่ม 
3) สังเกตพฤติกรรมการแสดงออก
ในการแก้ปัญ หา การควบคุม
อารมณ์ การปรับตัว 
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้แต่ละด้าน 

สามารถบริหารความขัดแย้งได้
อย่างสร้างสรรค์ 
3) แสดงออกถึงภาวะผู้น าและ
ผู้ ตามที่ เหมาะสมตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

3) ให้มีการประเมินผลการท างานของ
ตนเองและของกลุ่มและวางแผนหา
แนวทางในการแก้ไขข้อบกพร่องและ
ปรับปรุงในเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2.5  ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) สามารถใช้ภาษาเพ่ือการ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2 ) ส าม ารถ รู้ เท่ าทั น แ ล ะ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารและน าเสนอ
ข้อมูลได ้
3) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ตั ว เลขห รือ ใช้ เทคนิ คท าง
คณิตศาสตร์และสถิติและการ
วิจัยชั้นสูงตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลในการบริหารงาน
และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล
จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
1) ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์และคัด
กรองข้อมูลเพ่ือสรุปประเด็นปัญหา
เพ่ือเสนอแนะแนวทางใน 
การแก้ปัญหา 
2) การน าเสนอผลงานวิชาการใน
รูปแบบต่างๆในวงการวิชาการและ
วิชาชีพทั้งอย่างเป็นทางการและ 
ไม่ เป็นทางการโดยใช้ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 

 
 
 
1) ความสามารถสื่อสาร  โต้ตอบ
และน าเสนอได้ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
2 ) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาค้นคว้า
และสาม ารถ เลื อ กสรรข้ อมู ล
สารสนเทศเพ่ือน ามาใช้ ในการ
แก้ปัญห้ 
3) คุณภาพของการเขียนรายงาน 
การเขียนบทความ การน าเสนอ
รวมทั้งคุณภาพของดุษฎีนิพนธ์ 

2.6 ทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 
1) สามารถประมวลความรู้
จ า ก ก า รศึ ก ษ า ไป พั ฒ น า
ป ระ ส บ ก า รณ์ วิ ช า ชี พ ใน
หน่วยงานที่เลือกสรร เพ่ือเพ่ิม
ทักษะทางวิชาการและการ
บริหาร 
2) สามารถบูรณาการความรู้
ในสาขาต่างๆเข้าด้วยกันเพ่ือ
ประโยชน์ในทางวิชาการและ
การบริหาร 
3) สามารถน าความรู้ไปพัฒนา
หน่วยงานให้เกิดประโยชน์ 

 
 
1) การเลือกสรรหน่วยงานเพื่อการ
พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหาร 
2) การให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
แก่หน่วยงาน 

 
 
1 )  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการไปพัฒนา
ประสบการณ์วิชาชีพในหน่วยงาน
เลือกสรร  
2) คุณภาพของรายงานที่จัดท า 



 
 

 

 

มหาวิทยาลยัสยาม ส านักวิชาการ                                     57 
 

 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
    รับผิดชอบหลัก               รับผิดชอบรอง           

คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสมัพันธ ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

 
1) แสดงออกซึ่ งความเป็น
ผู้น า ในการด ารงตนด้วย
ค วาม ค วาม มี คุ ณ ธรรม 
จริยธรรม มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 
มีจิตสาธารณะ มีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

2) มี ค วามกล้ าห าญ ทาง
คุณธรรม จริยธรรม กล้า
ตัดสินใจ และรับผิดชอบใน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร
แก้ ปั ญ ห าทางคุณ ธรรม
จริยธรรม 

3) สนับสนุนให้ผู้อื่นใช้ดุลย
พิ นิ จท างด้ าน คุ ณ ธรรม 
จริยธรรมในการจั ดการ
ความขัดแย้งและปัญหาที่
กระทบต่อตนเอง องค์กร
และสังคม 

 
 

1) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปรัชญ าการศึ กษา เป้ าหมาย
ทางการศึกษา และกฏหมายต่างๆ
ที่ เกี่ ยวข้ องกับการศึ กษาและ
นโยบายทางการศึกษาของไทย
และนานาชาติ 
2) มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
และทฤษฎีการบริหารการจัด
การศึกษา ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การ
บริหารการเปลี่ ยนแปลง การ
บริหารความขัดแย้ง และการ
บริหารความเสี่ยง 
3) มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ ใน
กระบวนการวิจัย สถิติ การวัด
และประเมินผลและสามารถใช้
น วั ต ก ร ร ม  สื่ อ ดิ จิ ตั ล แ ล ะ
เทคโนโลยี สารสน เทศในการ
พัฒนาการศึกษาและการท างาน 
และเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1) สามารถแสดงออกถึงการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล และน ามาสร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือเสนอความคิดเพื่อ
ช้ีน าสังคมไปสู่การปลี่ยนแปลง 
2) สามารถวิพากษ์และสังเคราะห์
ความ รู้ ที่ เ ช่ื อม โย งกั บปั ญ ห า
ทางการศึ กษ า และน า เสนอ
ทางออกในการแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ 
3) สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
และ ใช้ความ รู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน
แนวคิ ดหลั กการ  ทฤษฎี แล ะ
กระบวนการต่ างๆ  ในการคิด
แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ไม่เคย
คาดคิดมาก่อนได้อย่างเหมาะสม 

1) แสดงออกถึงทักษะในการ
บริหารตนเอง สร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ให้แก่องค์กรด้วย
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
ตนและสังคม และประเทศชาติ 
 2) มีบุคลิกภาพที่ดี  มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ เข้าใจในความความ
แตกต่างระหว่างบุคคลท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ สามารถบริหาร
ความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 
3) แสดงออกถึงภาวะผู้น าและผู้
ต า ม ที่ เห ม า ะ ส ม ต า ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

1) สามารถใช้ภาษาเพื่อการ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2 ) ส าม ารถ รู้ เท่ าทั น แ ล ะ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสื่อสารและน าเสนอ
ข้อมูลได้ 
3) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ตั ว เล ขห รื อ ใช้ เท คนิ ค ท าง
คณิตศาสตร์และสถิติและการ
วิจัยช้ันสูงตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลในการบริหารงาน
และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล
จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สามารถประมวลความรู้
จากการศึกษาไปพัฒนา
ประสบการณ์ วิชาชีพใน
หน่วยงานที่เลือกสรร เพื่อ
เพิ่มทักษะทางวิชาการและ
การบริหาร 
2) ส า ม า ร ถ บู ร ณ าก า ร
ความรู้ ในสาขาต่างๆเข้า
ด้ ว ย กั น เพื่ อ ป ร ะ โย ช น์
ในทางวิชาการและการ
บริหาร 
3) สามารถน าความรู้ ไป
พัฒ นาหน่ วยงานให้ เกิ ด
ประโยชน์ 
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รายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะด้านวิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 6.3 
หมวดวิชาพ้ืนฐาน                   

751 111 ระบบการบริหารการศึกษาไทยและ
นานาขาติ     

                  

751 113 หลักการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา *         

                  

700 111 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                   

700 201 ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา 
ต้องมีจุดขาวหรือจดุด าใน 3 ด้านแรก     
อย่างน้อยด้านละ 1 จุด 

                  

หมวดวิชาหลัก                   

900 301 การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎีการ
บริหารในการจัดการการศึกษาสมยัใหม ่

                  

900 302 ระเบยีบวิธีและสถิติขั้นสูงในการ
วิจัยทางการศึกษา                    

                  

900 303 สัมมนาวิจัยทางการบรหิาร
การศึกษา 

                  

900 304 นวัตกรรมการบริหารการศึกษาใน
ยุคการเปลี่ยนแปลง       

 
 

 
   

 
 

 
         

900 307 การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรม 
จริยธรรมทางการบริหารการศึกษา                     
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900 308 สัมมนาดุษฎีนิพนธ ์
 
 

                  

       หมวดวิชาเลือก                   

900 401 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคม
ท้องถิ่นและสังคมโลก 

                  

900 403 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อความเป็นเลิศ* 

                  

900 406 การจัดการคณุภาพและการบริหาร
ความเสีย่งทางการศึกษา * 

                  

900 407 สัมมนากฎหมายทางการศึกษา *                   

900 410 การศึกษาอิสระทางการบริหาร 
การศึกษา 

                  

900 411 การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์
ทางการศึกษา * 

                  

900 416 ภาวะผู้น าองค์การและวชิาชีพใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 

                  

900 417 การวิจัยเชิงคณุภาพทางการบริหาร
การศึกษา 

 
 
 

                

900 418 ประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา               

                  

900 419 การบริหารงานวิชาการและการ
พัฒนาผู้เรียน* 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 
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รายวิชา คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข
การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะด้านวิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 6.3 
900 420 การจัดการข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 

                  

900 421 สัมมนาการคดิเชิงระบบและการคิด
ออกแบบเพื่อพัฒนาการศึกษา 

                  

900 422  การบริหารการศึกษาเพื่อความยั่งยืน                       

            หมวดดุษฎีนิพนธ ์                   

900 501 การสอบวัดคุณสมบตั ิ                   

900 502  ดุษฎีนิพนธ์ แบบ  1.1 เน้นการวิจัย
โดยท าดุษฎีนิพนธ์   

                    

900 503  ดุษฎีนิพนธ์ แบบ 2.1 เน้นการท าวิจัยโดย
มีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาฌพิ่มเติม 

                    

สรุปหลักสูตร                   
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้PLO และผลลัพธืการเรียนรู้ 6 ด้านของ TQF 
ผลลัพธ์การเรียนรูP้LO ผลลัพธืการเรียนรู้ TQF 

คุณธรรม
จริยธรรม 

ความรู ้ ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิง
ตัวเลขการ

สื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะด้าน
วิชาชีพ 

PLO 1 PLO1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการศาสตร์การบริหารการศึกษา และ
ศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

      

1A สามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎ ีศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

      

1B สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ 
ที่มีผลกระทบต่อการบริหารการศกึษา/สถานศึกษา 

      

1C สามารถบูรณาการองค์ความรูท้ี่เป็นสหวิทยาการเพื่อเสนอทางเลือกใน
การบริหารการศึกษา/สถานศึกษา 

      

PLO2 PLO2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา       
2A สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินองค์ความรู้ทางการบริหาร
การศึกษา 

      
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ผลลัพธ์การเรียนรูP้LO ผลลัพธืการเรียนรู้ TQF 
คุณธรรม
จริยธรรม 

ความรู ้ ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิง
ตัวเลขการ

สื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะด้าน
วิชาชีพ 

PLO 1 2B สามารถพัฒนากรอบแนวคดิทางการวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้
ทางการบริหาร 

      

2C สามารถออกแบบหรือเสนอนวตักรรมทางการศึกษา/สถานศึกษาเพื่อ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

      

PLO3 PLO3 มีความสามารถเป็นผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ 

      

3A สามารถประมวลความรู้ต่างๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา/
สถานศึกษา 

      

3B สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 

      

3C สามารถน าองค์ความรูห้รือนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา/
สถานศึกษาไปเผยแพร่เพื่อช้ีน าและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
การศึกษา/สถานศึกษา 

      

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรยีนรู้PLO และผลลัพธืการเรยีนรู้ 6 ด้านของ TQF       



 

 

 

มหาวิทยาลยัสยาม ส านักวิชาการ                                     63 
 

 

หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1.   กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
การประเมินผลการศึกษา 
 ใช้ระเบียบของมหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2549 
ดังนี้ 

ระดับคะแนน 
ความหมาย  

( ผลการศึกษา ) 
คะแนน / 
หน่วยกิต 

A 
B+ 
B 

C+ 
C 

D+ 
D 
F 

ดีเยี่ยม ( Excellent ) 
ดีมาก ( Very Good ) 

ดี  ( Good ) 
ค่อนข้างดี ( Fairly Good ) 

พอใช้  ( Fair ) 
อ่อน ( Poor ) 

อ่อนมาก ( Very Poor ) 
ตก  ( Fail ) 

4.0 
3.5 
3.0 
2.5 
2.0 
1.5 
1.0 
0 

S ผ่าน(Satisfied) 0 
U ไม่ผ่าน(Unsatisfied) 0 

 
2.   กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

มีกระบวนการดังนี้ 
  2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
      การด าเนินการโดยอาจารย์ผู้สอน 
   1) การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการแสดงออกในการศึกษาและร่วมอภิปรายในชั้นเรียน 
      2) การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของชิ้นงานที่มอบหมายให้ด าเนินการทั้งงานเดี่ยว 
และงานกลุ่ม 
   3) การประเมินความรู้ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาในแต่ละรายวิชา โดยการสอบ 
      การด าเนินการโดยกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการทวนสอบ 
2) ท าการสุ่มรายวิชาที่จะท าการทวนสอบในแต่ละภาคการศึกษา 
3) ท าการทวนสอบรายวิชา อาจโดยการสัมภาษณ์ การทดสอบ หรือวิธีการอ่ืนๆที่เหมาะสม 
4) ท ารายงานเสนอกรรมการผู้รับผิดชองหลักสูตร  
5) ประชุมร่วมกับอาจารย์ผู้สอนเพื่อด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนา 

  2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
   1) สอบวัดคุณสมบัติ 
      2) การติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตจากผู้ใช้หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง   
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3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาได้ต้องมีคุณสมบัติ 
 
ดังต่อไปนี้ 
           3.1 แผนการเรียนแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 
 
           สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าดุษฏีนิพนธ์ เสนอ
ดุษฏีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้อง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน  และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
ส าหรับผลงานดุษฏีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 
 
           3.2 แผนการเรียนแบบ 2.1 เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม 
 
           ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยต้องได้ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 
ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท า
ดุษฏีนิพนธ์ เสนอดุษฏีนิพนธ์  และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได้ ส าหรับผลงานดุษฏีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับ
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 2 เรื่อง 
 
           นอกจากนี้  นักศึกษาจะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย  โดยสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด ได้แก่ 
 
           1) TOEFL Internet Based ที่ระดับคะแนน 55 คะแนนขึ้นไป หรือ 
 
           2) CU-TEP ที่ระดับคะแนน 60 คะแนนขึ้นไป หรือ 
 
           3) TOEIC ระดับคะแนน 500 ขึ้นไป 
 
           4) CEFR ที่ระดับ C1 
 
           5) OxPT ที่ระดับ 55 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 คณาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มีทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์

พิเศษ ส าหรับการเชิญอาจารย์พิเศษจะพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์ที่ตรงกับรายวิชาที่สอน 
ทั้งนี้ จะจัดให้มีการชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของรายวิชาที่สอนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้อง  รวมทั้งมีการพบปะพูดคุยกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอน 

 ส าหรับอาจารย์ใหม่จัดให้มีการปฐมนิเทศเกี่ยวกับบทบาทความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในรายวิชา ชี้แจงเกี่ยวกับปรัชญา วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตร และมีการประชุมสาขาวิชา
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน รวมทั้งจัดให้มีการอบรมเทคนิค
วิธีการสอน การใช้สื่อ การวัดประเมินผล การวิเคราะห์ผู้ เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน การจัดท า
รายละเอียดรายวิชาและแผนการสอน 

 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 ในการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ โดยจัดอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล และมีการประชุม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการสอน รวมทั้งการเปิดโอกาสให้
คณาจารย์ได้ไป ศึกษาดูงาน ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ การร่วมเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพ
อาจารย์อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆเช่น การวิจัย  การท าผลงาน
ทางวิชาการ การน าเสนอผลงานทางวิชาการ การศึกษาต่อ การอบรมระยะสั้น 

 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 2.1.1 จัดระบบการประเมินด้านการสอนและการประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้สอน  

ผู้บริหารและผู้เรียน 
 2.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนประจ าปี 

โดยเน้นที่ต้นแบบมาตรฐานคุณวุฒิตามรายละเอียดหลักสูตรและค าอธิบายรายวิชา 
 2.1.3 สนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับทักษะการสอน และการประเมินผลที่ทันสมัยทั้งใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่สอดคล้องกับสิ่งที่ควรเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1.4 จัดการอบรมหรือสนับสนุนให้เข้ารับการอบรม ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ

คณาจารย์ในคณะในทักษะที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 2.1.5 พัฒนาระบบการประเมินโดยผู้ร่วมงาน 
 2.1.6 สนับสนุนให้ท าวิจัยในชั้นเรียน 
 2.1.7 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
 2.2.1 สนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการอบรมทักษะปฏิบัติ 
 2.2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมคุณวุฒิทั้งด้านวิชาการ (ศึกษาต่อ) และการเพ่ิมคุณวุฒิต าแหน่ง

วิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์) 
 2.2.3 ก าหนดเป็นนโยบายที่อาจารย์ทุกคนควรปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง 
 2.2.4 สนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนต้องมีจริยธรรม คุณธรรมวิชาชีพในการฝึกปฏิบัติ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ได้ก าหนดระบบการประกันคุณภาพของ
หลักสูตร โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย ๖ ด้าน คือ 

๑. การก ากับมาตรฐาน 

   ๒. บัณฑิต  
   ๓. นักศึกษา  
   ๔. คณาจารย์  
   ๕. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
   ๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
๑.  การก ากับมาตรฐาน 

 ในการก ากับมาตรฐานหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร อันประกอบด้วยคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยศึกษาศาสตร์เป็นประธาน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นกรรมการ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกร่วมเป็นกรรมการ รับผิดชอบในการบริหารจัดการและก ากับมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นไปตามระเบียบ
บัณฑิตวิทยาลัยและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า 
ตลอดจนก าหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่ง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จะวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารของคณะและอาจารย์ผู้สอน ติดตามและรวบรวมข้อมูล ส าหรับใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระท าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

๒.  บัณฑิต 
      คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ได้ก าหนดไว้ ส าหรับการท างานหรือประกอบอาชีพอิสระโดยส่วนใหญ่นักศึกษาได้
งานท าแบบร้อยละ ๑๐๐  ในส่วนของผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา ได้รับการเผยแพร่ในการ
ประชุมวิชาการ และ/หรือวารสารทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเป็นที่ยอมรับ 

๓. นักศึกษา  
    บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มีกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ร่วมกับส านักรับสมัครฯ โดยการคัดเลือก
จะจัดให้มีการสอบข้อเขียนและ/หรือการสัมภาษณ์ มีการจัดรายวิชาปรับพื้นฐานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ของผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา ก าหนดให้มีระบบการควบคุมการดูแล  โดยมีการแต่งตั้งอาจารย์เพ่ือท าหน้าที่ในการ
ให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ และการส าเร็จการศึกษา  และในทุกภาคเรียนจะมีการประเมิน
ความพึงพอใจการจัดการเรียนการสอนและการประเมินอาจารย์  เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวเสนอในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อีก
ทั้งยังจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายส าหรับรับข้อร้องเรียนของนักศึกษา และร่วมกันแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้น 
ดังนี้ 

๓.๑ การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
 ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทางด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ 

ทั้งนี้ส าหรับการเป็นที่ปรึกษาดุษฏีนิพนธ์ จะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่มีความรู้ความช านาญในแต่ละสาขาท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
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๓.๒ การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
 การอุทธรณ์ของนักศึกษาเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยสยาม 

โดยนักศึกษาต้องกรอกแบบฟอร์ม ค าร้องทั่วไป เพื่อยื่นต่อนายทะเบียนโดยระบุเรื่องที่ต้องการยื่นค าร้อง พร้อม
เหตุผลประกอบ การพิจารณาค าร้องจะกระท าแล้วเสร็จภายใน ๗ วัน 

๔. การบริหารคณาจารย์ 
 ๔.๑ การรับอาจารย์ใหม่ 
      ในการด าเนินการรับอาจารย์ใหม่ บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ จะพิจารณาผู้ที่มีคุณวุฒิตรงตาม

สาขาและ/หรือที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษาและการวิจัย ทั้งนี้  โดยมี
กระบวนการคัดเลือกทั้งการสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ และประเมินทักษะที่จ าเป็น ซึ่งกระท าโดย
คณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย กรรมการบัณฑิตวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย  รวมทั้งฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 

 ๔.๒ การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ด าเนินการบริหารโดยคณะกรรมการบริหาร หลักสูตร ซึ่ ง

ประกอบด้วยคณบดี และคณาจารย์ มีการก าหนดให้มีการประชุมกรรมการบริหารคณะอย่างน้อยเดือนละ ๑ 
ครั้ง เพ่ือร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน การติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลการการจัดการเรียนการสอน โดยให้คณาจารย์ในหลักสูตรและคณาจารย์
พิเศษมีส่วนร่วมในการประเมินและให้ข้อคิดเห็นด้วย 

 ๔.๓ การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์มีการแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และองค์ความรู้

ให้กับนักศึกษา โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีตรงและเกี่ยวข้องในสาขาวิชา ส าหรับ
การแต่งตั้งจะผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของคณะวิชาและ
คณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัยสยาม 
 ๔.๔. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

      ๑. การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
   บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม มีบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

จ านวน ๒ คน ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้กับคณาจารย์ และนักศึกษา 
โดยก าหนดคุณสมบัติ คือ  

๑) ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางด้านการศึกษา/การวิจัยและประเมินผลและสาขา 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

   ๒) มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการท างานใน
ส านักงาน 

        ๓) มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารได้ 
     ๒. การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน 
   บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มีการก าหนดแผนงานเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้เพ่ือการปฏิบัติงาน

ในกับบุคลากรสนับสนุน เพ่ือการปฏิบัติงานโดยก าหนดให้เข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง 
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๕. หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
  ๕.๑. การพัฒนาหลักสูตร  
  บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการพัฒนาและมาตรฐานหลักสูตร ตระหนักและให้
ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  การออกแบบหลักสูตรเน้นศาสตร์และองค์ความรู้ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสภาวิชาชีพ(คุรุสภา) โดยมีการประเมิน
และรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งศิษย์เก่าและผู้ใช้บัณฑิต  
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุก
รอบ ๕ ป ี
 

      ๕.๒ การเรียนการสอน  
      บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีการก ากับการจัดท ารายวิชา  

การควบคุมการจัดการเรียนการสอน มีการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา ติดตามและประเมินผลการจัดท า มคอ๓-๔ , มคอ ๕-๖  

      ๕.๓ การประเมินผู้เรียน  
 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ให้ความส าคัญในการประเมิน

ผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยมีการก ากับติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาใน
แต่ละรายวิชา และในแต่ละชั้นปีตามที่มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
และส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 
๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 บัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ ได้จัดหาและเตรียมความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งความ
พร้อมทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ื อต่อ
การเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร ดังนี้ 

๑. สถานที่และอุปกรณ์การสอน อาคารสถานที่ในการเรียนการสอน ใช้อาคารเฉลิมพระ 
เกียรต ิ๑๙ มหาวิทยาลัยสยาม 

                ๒. ห้องสมุดเพ่ือการสืบค้นใช้แหล่งค้นคว้าของส านักทรพัยากรสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
(หอสมุดกลาง) ของมหาวิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๒ ห้องสมุดย่อยของบัณฑิต
วิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๙ ชั้น ๙ และห้องสมุดมารวย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๑๙ ชั้น ๖ 

            ๓. มีการจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม   โด ย น าข้ อ มู ล จ าก ก ารป ระ เมิ น ที่
เกี่ยวข้อง มาจัดหาทรัพยากรเพ่ิมเติมตามความต้องการ ทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก เทคโนโลยีและทรัพยากร
ต่างๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและเพ่ือการพัฒนาการให้บริการ จะมีการประเมินความเพียงพอ
ของทรัพยากร   โดยการประเมินของผู้ใช้บริการทั้งคณาจารย์และนักศึกษา 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
    เกณฑ์ประเมินดังนี้ 
     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีตัวบ่งชี้ที่ 1 - 5 ต้องมีผล

ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายติดต่อกันไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีจ านวนตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ที่ 6 - 12) ที่มีผล
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 80 % ของตัวบ่งชี้รวม โดยพิจารณาจากจ านวนตัวบ่งชี้บังคับและตัวบ่งชี้
รวมในแต่ละปี ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2567 2568 

1.อาจารย์ประจ าหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
วางแผน ติดตาม และทบทวน   การด าเนินงานหลักสูตร 

     

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคล้องกบักรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒสิาขา/สาขาวชิา (ถา้มี) 

     

3. รายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแตล่ะภาคการศึกษา
ให้ครบทุกรายวิชา 

     

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนนิการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถา้มี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสดุภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน 
หลังสิ้นสดุปีการศึกษา 

     

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนด
ในมคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่
ละปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  กลยุทธ์การสอน หรือ การ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7  ปี
ที่แล้ว 

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าดา้นการจัดการ
เรียนการสอน 

     

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รบัการพัฒนาทางวิชาการ และ/ หรือวิชาชีพ อยา่ง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10.จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ
และ/หรือวิชาชพีไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑติใหม่ที่มีต่อคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5  จากคะแนน 5.0 

     

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

รวมตัวบ่งชี(้ข้อ) ในแต่ละป ี 9 10 12 12 12 
ตัวบ่งชีบ้ังคบั (ข้อที่) 5 5 5 5 5 
ตัวบ่งชีต้้องผ่านรวม (ข้อ) 9 10 12 12 12 
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1.    การประเมินประสิทธิผลของการสอน      
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน (กระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน การน าไปใช้ การประเมิน
การสอน และน ามาแก้ไขปรับปรุง การหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่ม) 

มีการก ากับดูแลให้อาจารย์ผู้สอนจัดท าแผนการสอนหรือประมวลการสอน (มคอ.3) ซึ่งจะ
ก าหนดให้มีการระบุกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน การประเมินการสอน และการปรั บปรุงตาม
ข้อเสนอแนะจากการสอนที่ผ่านมา  

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
                การติดตามประเมินการสอนของอาจารย์ โดยการก ากับติดตามในการจัดท า มคอ.5 โดยก าหนด
ว่ามีการจัดการเรียนการสอนตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดใน มคอ.3 หรือไม่ รวมทั้งการพิจารณาจากผลการ
ประเมินของนักศึกษา  

2.    การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมเพ่ือวางแผนการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2.2  คณะกรรมการด าเนินการส ารวจข้อมูลการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบัน บัณฑิตที่

จบการศึกษาซึ่งศึกษาโดยใช้หลักสูตรที่ต้องการประเมิน ผู้ใช้บัณฑิต  อาจารย์ภายในหมวดวิชา  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 2.3  ประมวลผลการส ารวจ 
 2.4  จัดท า มคอ.7 

3.    การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ทุกปีการศึกษา 

4.    การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
น าข้อมูลการส ารวจการประเมินหลักสูตรทั้งหมดท าการวิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาผลการส ารวจ และ

น ามาปรับปรุงหลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและน าเสนอแก่คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษาต่อไป  
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- หลักและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา  
- สัมมนาการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
- การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
- การบริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา 
 

 
 

 
 
 



 
นางสาวลิขิตกุล พุ่มเกษม 

 
ประวัติการศึกษา : 
 - ค.ด. (อุดมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2558 
 - ศษ.ม. (อุดมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2546 
 - วท.บ. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2540 
 
หนังสือ/ต ารา 

-  
 

งานวิจัย/บทความวิจัย 
1. ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์. (2559). แนวทางการพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ ตามกรอบสมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21. วารสารครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 44(3), 176-193. 

2. ลิขิตกุล กุลรัตนรักษ์ ศิริพร ครุฑกาศ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์ วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (2562). 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพ่ือการเตรียมพร้อมส าหรับกลุ่มอาชีพเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี
ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แห่งชาติ. 

3. ศิริพร ครุฑกาศ และลิขิตกุล พุ่มเกษม. (2563). การประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
พยาบาลสู่อาเซียน ตามการรับรู้ของผู้บริหารการพยาบาล. วารสารการพยาบาลและการศึกษา, 13(1), 114-
125. 

 
รายวิชาที่สอน 

-นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา  
 



 

                               มหาวิทยาลัยสยาม 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนังสือรับรองให้ความเห็นชอบหลักสูตรของ 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                               มหาวิทยาลัยสยาม 
   

 
 

 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ได้พิจารณาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หลักสตูร(ใหม่/
ปรับปรุง) พ.ศ. ๒๕๖๓ ในการประชุมครั้งท่ี ๑./๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๑๖ เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ณ ห้องเรียน ๑๙-๙๐๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติ(อาคาร ๑๙) มหาวิทยาลัยสยาม แล้วมีมติว่า
หลักสูตรดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.  ๒๕๕๘  และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒  และมาตรฐานคุณวุฒิ (มคอ.๑)  ระดับ 
บัณฑิตศึกษา สาขา/สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา .พ.ศ. ๒๕๖๓  (ถ้ามี) และมาตรฐาน
ของสภาวิชาชีพ (ระบุ) - (ถ้ามี) จึงเห็นควรให้น าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัย
สยาม  เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบตามขั้นตอนต่อไป 
  

รายชื่อคณะกรรมการ 
 
ลงชื่อ  ………………………..ประธานกรรมการ ลงชื่อ  ………………………รองประธานกรรมการ 
       (……………………………..) (……………………………..) 
 
ลงชื่อ  ………………………..กรรมการ   ลงชื่อ  ………………………กรรมการ 
       (……………………………..) (……………………………..) 
 
ลงชื่อ  ………………………..กรรมการ   ลงชื่อ  ……………….……..กรรมการและเลขานุการ 
       (……………………………..)  (……………………………..) 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชา 

 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ.2563 
 

และ 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวิชา ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการศึกษา ปรับปรุง พ.ศ.2559
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

ตารางเปรียบเทียบรายวิชา หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 และ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 
มหาวิทยาลัยสยาม 

 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 

๑. ชื่อหลักสูตร 
  ๑.๑ ช่ือภาษาไทย :หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต 
        สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหาร
การศึกษา 
  ๑.๒ ช่ือภาษาอังกฤษ  : Doctor of Philosophy  

                Program in Leadership and Innovation in 
                Educational Administration 

๒. ชื่อปริญญา 
  ๒.๑ ช่ือภาษาไทย    
        ๒.๑.๑ ช่ือเต็ม : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ภาวะผู้น า
และนวัตกรรมการบริหารการศึกษา) 
      ๒.๑.๒ ช่ือย่อ :ปร.ด. (ภาวะผู้น าและนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา)  
  ๒.๒ ภาษาอังกฤษ    
    ๒.๒.๑ ช่ือเตม็ : Doctor of Philosophy 
(Leadership and Innovation in  Educational 
Administration) 
    ๒.๒.๒ ช่ือย่อ : Ph.D. (Leadership and 
Innovation in Educational Administration) 
 
๓.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  
       ๖๐หน่วยกติ 
 
๔. อาจารย์ผู้สอน 
  ๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  ๑.รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช 
  ๒.ผศ.ดร.พล.ร.ต.หญิงสภุัทรา เอื้อวงศ์ 
  ๓.รศ.ดร.บุญมี เณรยอด   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ชื่อหลักสูตร 
  ๑.๑ ช่ือภาษาไทย :หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต 
        สาขาวิชา นวัตกรรมการบรหิารการศึกษา 
  ๑.๒ ช่ือภาษาอังกฤษ  : Doctor of Philosophy  

                Program in Educational Administration 
Innovation 

 
๒. ชื่อปริญญา 
  ๒.๑ ช่ือภาษาไทย    
    ๒.๑.๑ ช่ือเต็ม : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (นวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา) 
   ๒.๑.๒ ช่ือย่อ : ปร.ด. ( นวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา)  
 
  ๒.๒ ภาษาอังกฤษ    
    ๒.๒.๑ ช่ือเตม็ : Doctor of Philosophy ( 
Educational Administration Innovation ) 
    ๒.๒.๒ ช่ือย่อ : Ph.D. (Educational 
Administration Innovation ) 
 
๓.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  
       ๖๐ หน่วยกิต 
 
๔. อาจารย์ผู้สอน 
  ๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  ๑.รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช 
  ๒.ผศ.ดร.พล.ร.ต.หญิงสภุัทรา เอื้อวงศ์ 
  ๓.ศ.กิตติคณุ ดร.ชนิตา รักษ์พลเมือง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-เปลี่ยนช่ือ
สาขาวิชาใหต้รง
กับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา
ทีส่มาคมวิชาชีพ
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คงเดิม- 
 
 
-เปลี่ยนช่ือ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร โดย
แต่งตั้งอาจารย์ที่
มีคุณวุฒิ 
ประสบการณ ์
การสอนและการ
วิจัยที่สอดคล้อง
กับสาขาวิชา 
และคณุสมบัติ
อื่นๆ 
ตามประกาศ
กระทรวงศึกษา 
ธิการเรื่อง เกณฑ์



 

3 

 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 
 
 
 
 
 
๕. หลักสูตร 
  ๕.๑ จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    ๖๐    หน่วยกิต  
  ๕.๒ โครงสร้างหลักสูตร 

  ๕.๒.๑ หลักสูตรแบบ ๑.๑ เน้นการท าวิจัยโดย
การท าดุษฎีนิพนธ์  หน่วยกิต รวม ๖๐ หน่วยกิต                            
      - หมวดวิชาหลัก หรือวิชาเลือก ไม่นับหน่วยกิต 
(ต าม ข้ อ เส น อ แ น ะ ขอ งอ าจ ารย์ ที่ ป รึ ก ษ าแ ล ะ
กรรมการบริหารหลักสูตร)  
     - หมวดดุษฎีนิพนธ ์    ๖๐         หน่วยกิต 
          ๕.๒.๒ หลักสูตรแบบ ๒.๑ เน้นการวิจัยโดยมี
การท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม 
หน่วยกิต รวม ๖๐ หน่วยกิต                            
      - หมวดวิชาหลัก       ๑๕   หน่วยกิต  
      - หมวดวิชาเลือก       ๙ หน่วยกิต 
      - หมวดดุษฎีนิพนธ ์     ๓๖ หน่วยกิต 
 
 ๕.๓ รายวิชา 
ก. หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
ข. หมวดวิชาหลัก       ๑๕   หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเลือก         ๙ หน่วยกิต 
ง.หมวดดุษฎีนิพนธ ์      ๓๖ หน่วยกิต 
   หน่วยกิต รวม                   ๖๐   หน่วยกิต                            
 
 ๕.๔ แผนการศึกษา 
      หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3  ปี  ใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 4 
ภาคการศึกษา 
       ภาษาที่ใช้ จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๕. หลักสูตร 
  ๕.๑ จ านวนหน่วยกิตรวม 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ๖๐      หน่วยกิต  
  ๕.๒ โครงสร้างหลักสูตร 

๕.๒.๑ หลักสูตรแบบ ๑.๑ เน้นการท าวิจัยโดย
การท าดุษฎีนิพนธ์  หน่วยกิต รวม ๖๐ หน่วยกิต                            
      - หมวดวิชาหลัก หรือวิชาเลือก ไม่นับหน่วยกิต 
(ต าม ข้ อ เส น อ แ น ะ ขอ งอ าจ ารย์ ที่ ป รึ ก ษ าแ ล ะ
กรรมการบริหารหลักสูตร)  
     - หมวดดุษฎีนิพนธ ์    ๖๐         หน่วยกิต 
          ๕.๒.๒ หลักสูตรแบบ ๒.๑ เน้นการวิจัยโดยมี
การท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม 
หน่วยกิต รวม ๖๐ หน่วยกิต                            
      - หมวดวิชาหลัก       ๑๕   หน่วยกิต  
      - หมวดวิชาเลือก        ๙ หน่วยกิต 
      - หมวดดุษฎีนิพนธ ์      ๓๖ หน่วยกิต 
 
 ๕.๓ รายวิชา 
ก. หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
ข. หมวดวิชาหลัก       ๑๕   หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเลือก         ๙ หน่วยกิต 
ง.หมวดดุษฎีนิพนธ ์      ๓๖ หน่วยกิต 
   หน่วยกิต รวม                   ๖๐   หน่วยกิต                            
  
๕.๔ แผนการศึกษา 
      หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3  ปี  ใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 4 
ภาคการศึกษา 
       ภาษาที่ใช้ จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
-คงเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คงเดิม- 
 
 
 
 
 
 
-คงเดิม- 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 
๖. ค าอธิบายรายวิชา ๖. ค าอธิบายรายวิชา 
ก. หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) ก. หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไมน่ับหนว่ยกิต)  
๗๕๑ ๑๑๑ ระบบการบริหารการศึกษาไทย ๓(๓-๐-๙) 
( Thai Educational Administration system)
  
 
การพัฒนาการ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับระบบการ
บริหารการศึกษาไทย  ปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับระบบ
บริหารการศึกษา  การบริหารการศึกษาไทยในระดับ
ต่ างๆ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาไทยการก าหนดจุดมุ่งหมาย แนวนโยบาย 
ระบบการบริหารและแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อให้
การศึกษาช่วยพัฒนาชีวิตของคนไปในแนวทางที่พึง
ประสงค์ 
 

๗๕๑ ๑๑๑ ระบบการบริหารการศึกษาไทยและ
นานาชาติ                                 ๐(๓-๐-๙) 
(Thai and International Educational 
Administration System) 
พัฒนาการ หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับระบบการ
บริหารการศึกษาไทย ปัจจัยตา่งๆที่เกี่ยวข้องกับระบบ
บริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาไทยในระดับ
ต่างๆ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาไทย การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจดั
การศึกษานานาชาติเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 
 

-รหัสคงเดิม 
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
ประเด็นแนวคิด
การจัดการศึกษา
นานาชาติ 
เพือ่ให้รายวิชามี
สาระการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
ลักษณะของ
สาขาวิชาที่
ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา
ที่สมาคมสภา
วิชาชีพก าหนด  

ข. หมวดวิชาหลัก  ข. หมวดวิชาหลัก   
๙๐๐ ๓๐๑ สัมมนาการประยุกต์ทฤษฎีการบริหารใน
การจัดการศึกษาสมัยใหม ่                   ๓(๓-๐-๙) 
Seminar in Application of Administrative 
Theory in Modern         
Educational Management) 
การสัมมนาเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการ
บริหาร  การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการ
บริหาร การวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ทั้งในประเทศและนานาชาติ การประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษา/สถานศึกษา ในบริบทการเปลี่ยนแปลง
ในโลกสมัยใหม่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการ
บริหารความขัดแย้ง เพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
องค์การ  

๙๐๐ ๓๐๑ การประยุกต์และพัฒนาทฤษฎกีารบริหาร
ในการจัดการศึกษาสมัยใหม ่                ๓(๓-๐-๙
(Application and Development Theory in 
Modern Educational  Provision) 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร การวิเคราะห์
หลักการ แนวคิด ทฤษฏีทางการบริหาร การวิเคราะห์
บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในประเทศและ
นานาชาติ การประยุกต์ทฤษฎีการบริหารในการบริหาร
การศึกษา/สถานศึกษาไทยในบริบทการเปลี่ยนแปลงใน
โลกสมัยใหม่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการ
บริหารความขัดแย้ง เพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
องค์การ 
 

-รหัสคงเดิม 
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
การพัฒนา
ทฤษฎีทางการ
บริหาร เพื่อ
เสรมิสร้าง
ความสามารถ
ดา้นความรู้และ
การน าความรู้ไป
ใช้ในการบริหาร
การศึกษาและ
การบริหาร
สถานศึกษา  
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 
๙๐๐ ๓๐๔ สัมมนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศ                         ๓(๓-๐-๙) 
 (Seminar in Educational Administration 
Innovation for Excellence)  
การสัมมนาเกี่ยวกับนวตักรรมทางการศึกษา นวัตกรรม
และเทคโนโลยีต่างๆ ทีส่ามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษา การออกแบบ วางแผน การพัฒนา
ระบบบรหิารการศึกษาให้เกิดนวตักรรมทางการศึกษา
และนวัตกรรมทางการบริหาร  เพือ่การบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ และ
สอดคล้องกับบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ  
 

๙๐๐ ๓๐๔ นวัตรรมการบริหารการศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลง                                ๓(๓-๐-๙) 
(Educational Administration Innovation in 
the Era of Changes)  
การบริหารการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง การหา
ทางออกใหม่ๆ ให้กับสังคม การสร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาและเทคโนโลยีต่างๆ ที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา  การออกแบบ 
วางแผน การพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ และสอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ  
 

-รหัสคงเดิม 
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
การบริหารในยุค
การเปลีย่นแปลง 
การใช้เทคโนโลยี 
การพัฒนา
นวัตกรรม สู่การ
บริหารการศึกษา 
เพื่อให้รายวิชามี
สาระการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
ลักษณะวิชาชีพ
ตามสมาคมสภา
วิชาชีพก าหนด 

๙๐๐ ๓๐๗ สัมมนาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา                            
๓(๓-๐-๙)  
(Seminar in Educational Administration 
Leadership)    
สัมมนาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าการปฏิบัติของผู้น าทาง
การศึกษา ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าในบริบทการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา รวมถึงองค์การทางการศึกษาอื่นๆ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ  คุณธรรมจริยธรรมของผู้น าทาง
การศึกษา  หลักธรรมาภิบาล และและจรรณยาบรรณ
ของผู้น าทางการศึกษา การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ภาวะ
ผู้น าทางการศึกษาไทย ภาวะผู้น าทางการบริหาร
การศึกษากับการพัฒนาประเทศ การศึกษาเปรยีบเทียบ
ผู้น าการศึกษาไทยและต่างประเทศ 

๙๐๐ ๓๐๗ การพัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรม 
จริยธรรมทางการบริหารการศึกษา          ๓(๓-๐-๙)  
(Leadership and Ethics Enhancing in 
Educational Administration)  
ทฤษฎีภาวะผู้น า การปฏิบตัิตนของผู้น าทางการศึกษา 
ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าในบริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา  คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณของผู้น า
ทางการศึกษา  อุดมการณ์และจิตวิญญาณของผู้น า การ
วิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ภาวะผู้น าทางการศึกษาไทย หลัก
ธรรมาภิบาล ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษากับการ
พัฒนาประเทศ การศึกษาเปรยีบเทียบผู้น าการศึกษาไทย
และต่างประเทศ 
 

-รหัสคงเดิม 
-ปรับชื่อวิชา  
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
คุณธรรม
จริยธรรม หลัก
ธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณของ
ผู้น าทาง
การศึกษา  
อุดมการณ์และ
จิตวิญญาณของ
ผู้น าเพื่อให้
รายวิชามีสาระ
การเรยีนรู้
สอดคล้องกับ
ลักษณะวิชาชีพ
ผู้บริหาร
การศึกษาและ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาตาม
สมาคมสภา
วิชาชีพ 
ก าหนด 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 
ค.หมวดวิชาเลือก ค.หมวดวิชาเลือก  
๙๐๐ ๔๐๑ สัมมนาการบริหารการศึกษาในบริบท
สังคมโลก                                     ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar in Educational Administration in 
Global Context) 
การสัมมนาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ทั้ง
ระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  การเปิดเสรีทางการค้า  
รวมทั้งระบบเทคโนโลยีต่างๆ   บทบาทและพัฒนาขีด
ความสามารถของประเทศไทยภายใต้กติกาของโลก 
ศึกษาถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาสู่ระบบสากล
ที่เหมาะสมกับบริบทของความเป็นไทย 

๙๐๐ ๔๐๑ การบริหารการศึกษาในบริบทสังคม
ท้องถิ่นและสังคมโลก                       ๓(๓-๐-๙) 
(Educational Administration in Local and 
Global Context)  
การเปลีย่นแปลงในสังคมท้องถิ่นและสังคมโลก ทั้งระบบ
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การเปดิเสรีทางการค้า 
รวมทั้งระบบเทคโนโลยีต่างๆ บทบาทและพัฒนาขีด
ความสามารถของประเทศไทยภายใต้กติกาของโลก 
ศึกษาถึงผลกระทบต่อการจดัการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาสูร่ะบบสากล
ที่เหมาะสมกับบริบทของความเปน็ไทย  
 

-รหัสคงเดิม 
-เปลี่ยนช่ือวิชา 
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ
การบริหาร
สถานศึกษาใน
บริบทสังคม
ท้องถิ่นและ
สังคมโลก 
เพื่อให้รายวิชามี
สาระความรู้ที่
ทันสมัย สามารถ
วิเคราะห์
เปรียบเทยีบ 
เพื่อพัฒนา
การศึกษาไทยสู่
สากล  

๙๐๐ ๔๐๓ สัมมนาการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา 
*                                                  ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar in Resource development in 
Educational Administration) 
สัมมนาเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  รวมทั้งทรัพยากรบคุคลทางการศึกษา  การ
บริหารทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษา แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งการวางระบบการบรหิารและ
จัดการทรัพยากรอื่นๆภายในสถานศึกษา ท้ังด้านการ
บริหารด้านธุรการ การเงินพัสดุ และอาคารสถานท่ีให้
เกิดประสิทธิภาพ 

 

๙๐๐ ๔๐๓ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ*                           ๓(๓-๐-๙)   3(3-0-9) 
(Educational Resources Management for 
Excellent) 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การ
บริหารงานบุคคล แนวทางการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา คุณสมบตั ิหลักเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพ  
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูใหส้ามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการวางระบบการบริหารและจัดการ
ทรัพยากรอื่นๆภายในสถานศึกษา ทั้งการบริหารงาน 
ธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ีให้เกิดประสิทธิ- 
ภาพน าไปสู่ความเป็นเลศิ  

 

-รหัสคงเดิม 
-เปลี่ยนช่ือวิชา 
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยให้
ครอบคลมุการ
บริหาร
ทรัพยากรทาง
การศึกษา ทั้ง
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
การบริหารงาน
ทั่วไป เพ่ือให้
รายวิชา
สอดคล้องกับ
สาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ผู้บริหาร
การศึกษา ข้อ 
๑๕ ความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ
และข้อ ๑๖ การ
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บริหาร
สถานศึกษา ตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
คุรุสภา พ.ศ.
๒๕๕๖ 

๙๐๐ ๔๐๖ สัมมนาความเสี่ยงและการบริหารจัดการ
เพ่ือคุณภาพการศึกษา *                     ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar in Risk and Educational Quality 
Management)  
การสัมมนาหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับความเสีย่ง ประเภท
ของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  การควบคุม
ภายใน การบรหิารความเสี่ยงในองค์การ/สถานศึกษา  
และกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรทาง
การศึกษา  บทบาทของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยง 
ระบบคณุภาพและการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

 

๙๐๐ ๔๐๖ การจัดการคุณภาพและการบริหารความ
เสี่ยงทางการศึกษา*                          ๓(๓-๐-๙)                        
(Quality and Risk Management in Education) 
ระบบคณุภาพและการบริหารจัดการคุณภาพในองค์การ 
คุณภาพการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
การด าเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษา กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับความเสีย่ง ประเภทของความเสี่ยง การ
วิเคราะหค์วามเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน ความเสี่ยงในองค์กร/สถานศึกษา และกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทางการศึกษา บทบาท
ของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน  
 

-รหัสคงเดิม 
-เปลี่ยนช่ือวิชา 
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ  
การจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา การ
ประกันคณุภาพ
ภายในและ
ภายนอก การ
บริหารความ
เสี่ยง  เพื่อให้
รายวิชา
สอดคล้องกับ 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ผู้บริหาร
การศึกษาข้อ 
๑๙ การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
คุรุสภา พ.ศ.
๒๕๕๖ 

๙๐๐ ๔๑๑ สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนานโยบายและ
การวางแผนทางการศึกษา *                ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar in Strategic Development for 
Educational Policy and Planning) 
สัมมนาหลักการ แนวคิดและกระบวนการก าหนด
นโยบายและการวางแผนการศึกษาการวิเคราะห์นโยบาย
การศึกษา การน าน โยบายและแผนสู่ การปฏิบั ติ 
องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมือง รวมทั้ง

๙๐๐ ๔๑๑ การบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์
ทางการศึกษา *                              ๓(๓-๐-๙) 
(Educational Policy and Strategy 
Management)           หลักการ แนวคิดและกระบวนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา การน านโยบายและแผนสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมือง รวมทั้งบริบทของภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับก าหนด นโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา หลักการ 
กระบวนการและเทคนิควิธีต่าง ๆ ในการวางแผนกลยุทธ์
และการวางแผนปฏิบัติการในการบริหารองค์การทาง
การศึกษาและสถานศึกษา การประเมินนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การศึกษา  ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการ

-รหัสคงเดิม 
-เปลี่ยนช่ือวิชา 
-เพิ่มเติมเนื้อหา
เล็กน้อยเกี่ยวกับ  
การนโยบาย 
แผน  
กลยุทธ์ การ
วางแผนเพื่อเพิ่ม
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บริบทของภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับก าหนดนโยบาย
และการวางแผนการศึกษา หลักการ กระบวนการและ
เทคนิควิธีต่าง ๆ ในการวางแผนกลยุทธ์และการวางแผน
ปฏิบัติการในการบริหารองค์การทางการศึกษาและ
สถานศึกษา การประเมินนโยบายและแผนการศึกษา  
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนา
ประทศ 

ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา  การวางแผน
ตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
 

ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
ในการบริหาร
สถาน ศึกษา
เพื่อให้รายวิชา
สอดคล้องกับ
สาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ผู้บริหาร
การศึกษาข้อ 
๑๖ การบริหาร
สถานศึกษาตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
คุรุสภา พ.ศ.
๒๕๕๖ 

๙๐๐ ๔๑๓ สัมมนาการบริหารวิชาการและการบริหาร
ชั้นเรียน*                                       ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar on Academic administration and 
Classroom Management) 
การสัมมนาเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หลักการการพัฒนา
หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการจัดการชั้นเรียน การวัด
และการประเมินผลหลักสตูรและการเรยีนรู้  หลักการ
และกลยุทธ์ในการนิเทศการศึกษาเพื่อคุณภาพในการ
จัดการเรียนรู้  การจัดสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อส่งเสรมิการ
เรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิผล การบริหารความร่วมมือกับ
ชุมชน และท้องถิ่นสู่การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
 

๙๐๐ ๔๑๙ การบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
ผู้เรียน*                                        ๓(๓-๐-๙) 
(Academic Administration and Student 
Development) 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ในการบริหารงานวิชาการ
และการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา หลักการพัฒนา
หลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนและการสอนเสริม การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การ
บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งการบริหารงาน
กิจการนักเรียน/นักศึกษา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การจัดบริการต่างๆและระบบ
การดูแลช่วยเหลือแก่นักเรียน ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันให้มีทักษะชีวิตและ
การคิดวิเคราะห์ 

 

-วิชาใหม่  
-เป็นการบูรณา
การวิชา ๙๐๐ 
๔๑๓ สมัมนา
การบริหาร
วิชาการและการ
บริหารช้ันเรียน 
และ วิชา ๙๐๐ 
๔๑๕  สัมมนา
การบริหาร
กิจการนักเรยีน/
นักศึกษา ซึ่งมี
เป้าหมายหลัก
คือการพัฒนา
ผู้เรยีน และ                
เพื่อให้รายวิชา
สอดคล้องกับ 
สาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ผู้บริหาร

๙๐๐ ๔๑๕ สัมมนาการบริหารกิจการนักเรียน/
นักศึกษา  *                                    ๓(๓-๐-๙) 
(Seminar in Student Affair Administration) 
การสัมมนาเกี่ยวกับหลักการและความส าคัญของการจัด
กิจการนักเรียน/นักศึกษา ระบบการช่วยเหลือผู้เรียน ที่มี
ผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารจัดการ การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  การจัดบริการต่างๆ การจัด
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กิจกรรมนักเรียน/นักศึกษา การจัดองค์การเพื่อการ
ด าเนินการกิจการนักเรียน/นักศึกษา การวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับงานกิจการ
นักเรียน/นักศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่างครู/อาจารย์กับ
ผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานักเรียน/
นักศึกษา นวัตกรรมการปรับพฤติกรรมนักเรียน/
นักศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและ
การคิดวิเคราะห์ 

การศึกษาในข้อ 
๑๗ หลักสตูร 
การสอน การวดั
ประเมินผลการ
เรียนรู้ และใน
ข้อ ๑๘ กิจการ
และกิจกรรม
นักเรียน ตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
คุรุสภา พ.ศ.
๒๕๕๖ 
 

 ๙๐๐ ๔๒๐ การจัดการข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา       ๓(๓-๐-๙) 
(Information and Digital Technology 
Management in Education) 
พัฒนาการของเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการบริหาร
การจัดการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ
บริหารการศึกษา ประเด็นปญัหาและแนวโนม้ของการน า
ระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิาร
การศึกษา  
 

-วิชาใหม่ 
-มีเนื้อหาที่เน้น
เกี่ยวกับการ
บริหารการ
จัดการข้อมลู
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงาน 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การจัดการ
การศึกษาและ
การบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ต้องรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่
ยุคดิจิทัล  
 
 

 ๙๐๐ ๔๒๑  การคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา                ๓(๓-๐-๙) 
(System and Design Thinking for Education 
Development)  
แนวคิดเชิงระบบ การคิดออกแบบเพื่อพัฒนาการศึกษา 
การบริหารองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อผู้น าภายใต้
ยุคการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการมองเห็นพลวัตร

-วิชาใหม่ 
-มีเนื้อหาที่เน้น
เกี่ยวกับการคดิ
ออกแบบใหม่ๆ
เพื่อการบริหาร
จัดการการ
จัดการการศึกษา
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2559 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2563 สาระการแก้ไข 
การเปลีย่นแปลงของโลกภายนอก ชุดเครื่องมือของกล
ยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลง การ
ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบและการคิดออกแบบใหม ่สู่
การบริหารสถานศึกษาและการบรหิารการศึกษา  
 

และการบริหาร
สถานศึกษาท่ี
ต้องเชื่อมโยง
จาก
ความสัมพันธ์ใน
แต่ละภาคส่วน
น าไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อ
น าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ 
 

 ๙๐๐ ๔๒๒ การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน                                                   
                                                   ๓(๓-๐-๙) 
(Educational Administration for 
Sustainability) 
การวิเคราะห์ในลักษณะสหวิทยาการเกี่ยวกับการศึกษา 
การพัฒนาท่ียั่งยืน และการพัฒนาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทางเลือกในการจัดการศึกษาเพื่อ
เสรมิสร้างความยั่งยืนในมติิเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม การออกแบบกลยุทธ์และการประยุกต์
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
 

-วิชาใหม่ 
-มี เนื้อหาที่ เน้น
เกี่ ย ว กั บ ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น
ลั ก ษ ณ ะ ส ห
วิ ท ย า ก า ร
เ กี่ ย ว กั บ
การศึกษา การ
พัฒ นาที่ ยั่ งยื น 
และการพัฒนา
ตามแนวปรัชญา
ของเศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงเพื่อการ
ป ร ะ ยุ ก ต์
น วั ต ก ร ร ม
ทางการบริหาร
เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
































